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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Notas de la Direccidon General

De acuerdo con el plan de accidn de la Compaiiia, el cual considera la reduccion de sus operaciones de vivienda, una
mayor concentracién en la venta de tierra con servicios, la alineacién de su estructura a su operativa actual y la
consecuente disminucidn de su gasto operativo, en 2020 Urbi generd ingresos por $258.8 millones, 69% a través de la
venta de tierra y servicios de gestion en las ciudades de Mexicali, Culiacan, Tijuana, Monterrey y Saltillo,
principalmente, mientras que la venta de vivienda contribuyé con $80.9 millones equivalente al 31% de los ingresos
totales, en comparacion con $222.8 millones en 2019, lo que significé una reduccién del 64%.

En el 4T20, la Compafiia continud aplicando las medidas sanitarias para preservar la salud de sus colaboradores ante la
pandemia del COVID-19, brindando las facilidades necesarias a sus areas administrativas para seguir efectuando el
trabajo a distancia y manteniendo los protocolos de higiene y salubridad para sus areas operativas.

De cara a la operacién de 2021, la Empresa presentd para aprobacion en el H. Consejo de Infonavit del mes de
diciembre, un programa para la construccién de 108 viviendas en el desarrollo Villa del Real ubicado en San Luis
Potosi, bajo el esquema de Crédito Integral. Esta autorizacion les permitira a los derechohabientes del instituto poder
ejercer su crédito para la construccion de su vivienda en dicho desarrollo.

Por su parte, en el trimestre la Compaiiia logrd avances significativos en relacion al finiquito de los créditos puente con
Banorte provenientes del Concurso Mercantil. En este sentido y bajo un esquema previamente acordado con el banco,
la Compaiiia cerrd la venta de los proyectos ubicados en las ciudades de Saltillo, Monterrey y Tecamac. La disminucion
del pasivo con el banco por $162.6 millones, se verd reflejada a medida que se amortice la cuenta por cobrar asociada
a dichas operaciones de venta y se efectien las compensaciones de saldo respectivas.

Asimismo, durante el 4T20 la Compania continué efectuando de forma cabal y puntual el pago de principal e intereses
de su crédito para la conclusiéon de infraestructura, asi como del préstamo de su acreedor privado para el proyecto de
vivienda ubicado en Mexicali, el cual espera liquidar en el corto plazo.

Efectos de la pandemia de COVID-19 en las operaciones de la Empresa

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2020, en respuesta a la pandemia de COVID-19 y en seguimiento a las
medidas establecidas por el gobierno federal para mitigar y controlar los riesgos para la salud derivadas de esta
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pandemia, la Compania implementd practicas para facilitar el trabajo a distancia de sus dreas administrativas mientras
que, para sus centros de venta y sitios de construccion, aplicé los protocolos sefialados por las autoridades, llevando a
cabo revisiones continuas de sus procedimientos de trabajo y manteniendo canales de comunicacion abiertos para
orientar y apoyar a su personal en caso de presentarse algln contagio, cumpliendo asi con las medidas de la autoridad.

Desde finales de 2018, la Compafiia comenzd un importante proceso de ajuste de su estructura organizacional,
primero como parte del rediseifio de su plan de negocios y posteriormente como parte del plan de acciéon durante el
periodo de transicion anunciado, el cual considera la reduccion de sus operaciones de vivienda, una mayor
concentracién en la venta de tierra con servicios, la alineacién de su estructura a su operativa actual y la consecuente
disminucién de su gasto operativo.

Estas medidas le han permitido a la Compaiiia enfrentar la contingencia sanitaria en una posicién de menor
vulnerabilidad. Sin embargo, a lo largo de la pandemia ha enfrentado distintos impactos en sus operaciones, que van
desde el retraso en la obtencion de insumos que son requeridos para la firma y cobro de sus viviendas, el diferimiento
de los procesos de negociacidn con clientes potenciales para la adquisicién de tierra, hasta el cierre temporal de sus
operaciones de construccidon durante los meses de abril y mayo, al haber sido categorizadas como actividades no
esenciales por parte de las autoridades, provocando desfases en la cobranza y una ralentizacién de sus operaciones en
general.

Debido a los efectos econdmicos negativos de la pandemia del COVID-19, aunado a diversos cambios en las politicas
publicas en materia de vivienda, asi como cambios en la reglamentacidn de uso de tierra y certificacion de desarrollos
habitacionales, la Compafiia reconocié en el tercer trimestre de 2020 un cargo contable en el costo de ventas por
$995.9 millones, derivado del deterioro que sufrieron sus inventarios inmobiliarios ubicados en distintas ciudades del
pais, al verse impactada su viabilidad en el futuro previsible. Debido a su naturaleza, este cargo por deterioro no tuvo
ningun efecto en la liquidez, flujo de operacién ni en las deducciones fiscales de la Compafiia, sin embargo,
disminuyeron sus activos totales, la utilidad neta y el capital contable en dicho trimestre.

Adicionalmente, al cierre de 2020 la Compafiia determind los siguientes efectos derivados de la pandemia del COVID-
19 que impactaron su situacidn financiera y resultados de operacion, en comparacion con 2019:

*  Disminucion de los ingresos por venta de vivienda durante el ejercicio de $88.2 millones.

* Reduccion de los ingresos por venta de terrenos en el afio por $467.0 millones.

* Deterioro de cuentas por cobrar de $9.8 millones.

¢ Incremento de provisiones asociados principalmente con litigios y reclamaciones en proceso que han sido
afectadas de forma directa por la pandemia en $347.1 millones.

e Costos y gastos necesarios para adaptar instalaciones, areas de trabajo y protocolos de seguridad a seguir en
nuestros desarrollos de $154 mil.

* Retraso en inversiones de obra por $102.2 millones.
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En resumen, ante el entorno macroecondmico y la incertidumbre por la que atravesaba la industria de vivienda incluso
antes de la pandemia del COVID-19, la Compaiiia llevd a cabo acciones como parte de un proceso de transicién, que le
permitiera definir con mayor claridad su posicion. Estas medidas incluyeron la reduccidon de sus operaciones de
vivienda y, en consecuencia, una mayor concentracién en la venta de tierra con servicios, la reduccidn de su estructura
y gasto operativo, manteniendo a su capital humano clave y sus capacidades operativas. Ademas, durante el 4720
continué cumpliendo con sus obligaciones financieras, asi como aquellas derivadas de su proceso de concurso
mercantil. Si bien los efectos ocasionados por la pandemia a nivel macroecondmico son de gran magnitud, la
Compainiia espera que las acciones realizadas como parte de su proceso de transicidn la sitien en una posicion que le
permita ejecutar los cambios necesarios en su estrategia y estructura, para posibilitar a sus accionistas decidir el mejor
rumbo para proteger su valor.

Nota de proteccion legal:

Este documento contiene declaraciones sobre el futuro de la Empresa, incluyendo declaraciones sobre su situacion
financiera y resultados de operacién futuros de la Empresa; su estrategia, planes, objetivos y metas; y otros datos que
no constituyen informacién histérica. Tales declaraciones a futuro se basan en supuestos, planes, intenciones y
expectativas de la administracion de la Empresa y conllevan riesgos, incertidumbres y otros factores, conocidos o no,
algunos de los cuales estan fuera del control de la Empresa. Dichas declaraciones no deben interpretarse con base en
tendencias y actividades pasadas, como si las mismas fueran a continuar en el futuro. Las declaraciones a futuro aqui
contenidas son validas a la fecha de este documento.

El uso de marcas registradas, marcas comerciales, logotipos o material fotografico en este documento tiene
exclusivamente fines ilustrativos y no pretende ser una trasgresiéon a los derechos de autor y/o a la legislacién de
propiedad intelectual aplicable.

Contacto:

Adalberto Ramirez Hernandez
Director de Relacién con Inversionistas
Tel: + (52 686) 523-8660 ext. 10304
adalberto.ramirez@urbi.com
ri.urbi.com

Informacion a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]
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Urbi es una compafiia mexicana desarrolladora de vivienda, integrada verticalmente y diversificada. Las operaciones abarcan los segmentos de
Vivienda de Interés Social, Vivienda Media y Vivienda Residencial. Los ingresos provienen de dos lineas de negocio: 1) la venta de vivienda en
proyectos propios y en proyectos de vivienda de terceros (Linea A) y 2) la venta de tierra para proyectos inmobiliarios y la desincorporacion de
activos no estratégicos (Linea B).

Desde el inicio de sus operaciones en 1981, la Empresa ha desarrollado, construido y vendido méas de 430,000 viviendas, manteniendo una historia
de mas de 39 afios de operaciones ininterrumpidas.

Informacion arevelar sobre los objetivos de la gerenciay sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

La Empresa ha establecido como estrategia fundamental, posicionar sus productos y servicios a través de una oferta de valor diferenciada al cliente.

La mision de la Empresa es ser el proveedor lider de productos y servicios para el desarrollo de comunidades sustentables, satisfaciendo plenamente
las necesidades y deseos de sus clientes y generando valor para sus empleados, inversionistas y aliados.

Informacion arevelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

Recursos
Capital Humano

Al 31 de diciembre de 2020, el capital humano de la Empresa se componia por un total de 90 personas, de los cuales
41 ocupaban posiciones en el area de produccion, 2 en el area comercial y 47 en administracién y areas de soporte.

Principales Activos

Las principales oficinas de la Empresa se ubican en un edificio de su propiedad en Mexicali, Baja California.

Ademads, la Empresa cuenta con maquinaria y equipo que utiliza en la realizacién de sus actividades, el cual no es
significativo.
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Al 31 de diciembre de 2020, el valor contable neto de todos los terrenos, edificios, maquinaria y equipo propiedad de
la Empresa (sin considerar los inventarios), era de aproximadamente $15.1 millones. Los terrenos para construccion,
terrenos en proceso de desarrollo, materiales de obra y la construccién en proceso constituyen los inventarios de la
Empresa, y no se clasifican como activos fijos de la misma.

Al 31 de diciembre de 2020, el valor contable neto de los inventarios (incluyendo inventarios de largo plazo
consistentes en terrenos para la construccidn) era de aproximadamente $2,648.4 millones.

Asimismo, la Empresa mantiene activos conformados principalmente por inventario de terrenos, otorgados en
garantia de pasivos y créditos bancarios. Al 31 de diciembre de 2020, el valor contable de dichas garantias constituidas
era de $284.7 millones. En adicién a lo anterior, algunos de los inventarios de la Empresa permanecen embargados de
forma precautoria por algunos de sus acreedores; el monto de dichos inventarios al 31 de diciembre de 2020 asciende
a $742.4 millones.

Riesgos Relacionados con el Negocio de la Empresa

e Lacontinuidad de la Empresa como negocio en marcha podria verse comprometida.

e La capacidad de la Empresa para generar ingresos suficientes para asegurar su viabilidad depende del
financiamiento hipotecario de los sectores publico y privado.

e Las operaciones de la Empresa dependen de su capacidad de obtener financiamiento.

e las futuras caidas de la economia mexicana o de la economia global podrian afectar negativamente la
demanda de los productos de la Empresa y de sus resultados de operacién.

e El negocio de la Empresa requiere de inversiones de capital y los cambios extremos en los requerimientos de
capital podrian afectar su situacion financiera.

e La rentabilidad de la Empresa podria verse afectada negativamente como consecuencia de la estimacion
imprecisa de sus costos.

e Debido a los ciclos de financiamiento de algunos proveedores de créditos hipotecarios, la Empresa podria
presentar variaciones en sus resultados trimestrales.

e La Empresa podria no encontrar reservas territoriales adecuadas a precios razonables para sus proyectos de
desarrollo de vivienda futuros, o enfrentar restricciones en el uso de sus reservas actuales.

e La competencia de otras companias desarrolladoras de vivienda podria afectar adversamente la posicién de
mercado de la Empresa en la industria de la vivienda.

e La regulacion en materia de construccién y uso de suelo, y la legislacion ambiental podrian afectar
adversamente el negocio, la situacién financiera o los resultados de operacion de la Empresa.

¢ El aumento en el nimero de reclamaciones realizadas al amparo de las garantias de construccién otorgadas
por la Empresa podria afectarla negativamente.

e El incremento de los costos y la escasez de los materiales de construccién o de la mano de obra podrian
afectar adversamente los resultados de la Empresa.

e La pérdida de funcionarios clave de la Empresa podria provocar alteraciones en las operaciones de la Empresa.
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e El mal funcionamiento o algln ataque cibernético u otras violaciones a la seguridad de los sistemas de la
plataforma de tecnologia de informacién de la Empresa pudiera tener un efecto adverso en las operaciones de
la Empresa.

¢ Una parte sustancial del negocio de la Empresa se subcontrata, lo cual la expone a riesgos relativos al negocio
de los subcontratistas.

¢ Elnivel de deuda de la Empresa podria afectar su situacion financiera.

e La Empresa podria requerir cantidades significativas de efectivo. La capacidad de la Empresa de generar
efectivo depende de muchos factores y en periodos recientes la Empresa ha generado flujo de efectivo
negativo.

e Urbi es una tenedora de acciones y depende de los flujos de efectivo provenientes de sus subsidiarias para
financiar sus operaciones, cumplir con el servicio de sus deudas y, en su caso, pagar dividendos.

Relaciones mas significativas

Clientes

Dada la naturaleza de la industria de la vivienda, en la cual principalmente se generan ventas individuales a los
compradores de viviendas, la Empresa no tiene dependencia con alguno o varios clientes, cuya pérdida pudiera afectar
en forma adversa los resultados de operacidn o la situacion financiera de la Empresa.

Los clientes de la Empresa, en su mayoria, requieren de la obtencién de un financiamiento hipotecario, a través de los
organismos que tradicionalmente otorgan créditos hipotecarios (INFONAVIT, FOVISSSTE y SHF), de la banca comercial,
o de las Sofoles o Sofomes.

Asimismo, la Empresa vende tierra para proyectos inmobiliarios y para uso comercial, ademas de brindar servicios de
construccién a desarrolladores e inversionistas.

La Empresa monitorea constantemente su situacidn financiera y el afiejamiento de sus saldos, actualiza sus reportes
de crédito, analiza el comportamiento de los pagos efectuados y de ser necesario, crea estimaciones para cuentas de
dudosa recuperacion que cubren el riesgo de recuperacion asociado con su cartera.

Materiales y Proveedores

Como desarrollador de proyectos de vivienda econdmica y de interés social en procesos de construccién simultaneos,
en un negocio donde un precio de venta competitivo es un factor crucial, el control de costos de los materiales,
proveedores y subcontratistas es un aspecto de gran importancia en el negocio de la Empresa. Las politicas de control
de costos de la Empresa se enfocan en la compra de volumen, y la seleccién de proveedores y la negociacién a nivel
corporativo respecto de ciertos materiales. La Empresa considera que su conocimiento de la industria y la posibilidad

de realizar compras de volumen, le permiten negociar precios favorables. La Empresa generalmente contrata a
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proveedores y subcontratistas que se especializan en los diferentes materiales o servicios de construccién, con el
objeto de beneficiarse de la estructura de costos y experiencia de dichos proveedores.

La Empresa generalmente compra los materiales bdsicos utilizados en la construccién de vivienda, incluyendo
concreto, acero, tabique, ventanas, puertas y articulos de plomeria, entre otros, de importantes proveedores y
contratistas. Sin embargo, cuando es posible cada Plaza negocia contratos de suministro con diferentes proveedores
en la zona geografica respectiva, garantizando el suministro de los materiales de construccion de las fuentes mas
cercanas y minimizando los costos de transporte y los tiempos de entrega. Ademas, esta politica facilita el uso de
materiales de construccién cuyo disefio y caracteristicas estéticas se adapten a la arquitectura local. Esta integracién
ha permitido a la Empresa asegurar la provisidn oportuna de materiales a precios competitivos.

Entre los principales proveedores de la Empresa, que la surten a través de distribuidores locales se cuentan, entre
otros, a: Assa Abloy S.A. de C.V., Block BCA S.A. de C.V., Capeco S.A. de C.V., CM Concretos S.A. de C.V., Comercial de
Fierro y Acero S.A. de C.V., Comercializadora Acerlum S.A. de C.V., Comex S.A. de C.V., Distribucién Interceramic S.A.
de C.V., Eco Haus S. de R.L. de C.V,, Fanosa S.A. de C.V., FTP Accesorios Plasticos para la Construccién S.A. de C.V,,
Futura Industrial S.A. de C.V., General Paint S.A. de C.V., Grupo Cementos de Chihuahua S.A.B. de C.V., Grupo Urrea,
Grupo Valsa S.A. de C.V., Home Depot México S. de. R.L. de C.V., Imperquimia S.A. de C.V., JJ Materiales Sustentables
S.A. de C.V., Kuroda Norte S.A. de C.V., Lamosa S.A. de C.V., Leviton S. de R.L. de C.V, Masonite México S.A. de C.V,,
Morteros y Premezclados Fermix S.A. de C.V., Painter Corner Productos RHD S.A. de C.V., Rugo S.A. de C.V., Silletas y
Espaciadores de México S.A. de C.V., Techos y Paredes S.A. de CV., Termo Puertas Ajustables S.A. de C.V., Urbanizacion
y Riego de Baja California S.A. de C.V. y Ventanas Cuprum S.A. de C.V.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Ventas

Las ventas totales en los 12M20 fueron de $258.8 millones, una reduccion de 41.1% en relacién al mismo periodo del
2019. La venta de viviendas en proyectos propios generd $80.1 millones, derivado de la venta de 137 viviendas a valor
promedio de $585 mil, la venta terrenos y servicios de gestion generaron $ 177.9 millones, mientras que los servicios
de construccién y comercializacién generaron $836 mil.

(Cifras en miles de pesos)
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m Segments 12M19
>R L
: S S N NS N N T T
Venta de vivienda en prayects pragios 510267  143% 01950 6O% (075%| 00108 310% SMETIE M3% (630%)
Wedianda

Zarvicion de construssidn y
comercializacion en prayectas de terceras
‘enta de tierra para proyecos

3150 02% 51133 Q8% (858%| 5335 Q3% 55978 14% (850%)

Terrenas v - 61577 BSSN AS147E  3mEH  196% S177.8M1  ER 7% SI02426  461% (121%)
¥ mmatilianas

EEEAN cerigios dasesidn - - $176  0.1% (1000%) - O0% $14.264  §2% (1000%|

Total Total §71994 100.0% $134,743 1000% |d65%) $256825 1000% §439,843 1000% (d411%)

El siguiente cuadro muestra la composicidn de los ingresos de venta de vivienda:

(Cifras en miles de pesos)

B T T

Fropios 5&.‘1 108 ﬂﬂﬂ% 216,775 a7 3% ISIBEEE?:I IEBG%{'E
Fropiedad deterceros ) 5835 10%! 55978 27k (55147 [B-E':ISG:I
iIngresosLinea A S80,944 1000%;5222,753 10005 (514L,809) [63.7%)
Unidades - Proyectos propios 137 292 [1EE)
Precio promedio - Proyectas propios SEES 5742 i (5158)  (21.2%)

A continuacidn, se muestra la informacidn financiera seleccionada por segmento de negocio por el periodo de doce
meses terminados el 31 de diciembre de 2020:

(Cifras en miles de pesos)

i) ) ) Is] Serww
Concepto VIS " vm' VR' Tierra® 5G" Total

Wentas 15,291 B4 817 177,881 836 $258,825
Costo de ventas (*) (10700) (96,197 - [{1,044,649) - - [51,151546)
Utilidad bruta $4501  ($31,380) § - {$866,768) S - 5836 ($892,721)

1. Vivienda de interés social en proyectos propios
2. Vivienda media en proyectos propios
3. Vivienda residencial en proyectos propios

4. Venta de tierra para proyectos inmobiliarios
5. Servicios de gestidn
6. Servicios de construccién y comercializacién en proyectos de terceros

(*) Incluye reserva de valuacién de inventarios por $ 995.9 millones (ver seccién Posicion financiera - Inventarios)

Gastos generales y de administracion
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(Cifras en miles de pesos)

Concepto 12 w2 12mM1s

Sueldos, salarios y contribuciones 38,556 55,393 |519-,33?| |6-:|.2%|
Homorarios 1E,1E4 16,738 1448 E5H
Mantenimiento a fraccionamientos y edificios 5,597 EEBE4  [3,2BE] [37.0%)
Servicios plblicas 4082 5,155  [5,107] [55.8%)
Seguros yfianms 11404 10,324 1,080 105%
Gastos dewviajey traslades 2AT0 7376 ([45905] [&665%)
Honorarios ex empleados 21,874 5543 15331 1000%
Fromocion comercial 1,354 1500 [5a8) [28.7H|
Otros impuestos y derechos 2559 2541 [282) [9.6%]
Arrendamientos de equips yoficinas LLF] 47 [29%] [82.5%]
Depreciacion y amortizacidn 1,271 151% [2a4] [18.1%)]
Otros 4207 12807  [BAS8] [ETAM)
Gastos ordinarios 112,978 177,627 [64.648) [364%)
Provisiones y estimaciones 372,458 241 8%E 130,570 S54.0%
Otras partidas no ordinarias S4.866 127576 (33,010] [258%)
Provisiones y partidas no ordinarias 467,43 362874 97560 264%
Total - Gastos generales yde administracicn 580,413 547501 32,912 60%

En los 12M20 la Empresa realizd gastos ordinarios por un monto de $113.0 millones que significé una disminucion de
$64.6 millones respecto a los 12M19 (-36.4%), debido principalmente a la reduccién de gastos de nédmina, servicios
publicos, mantenimiento a fraccionamientos, promocién comercial (publicidad) y gastos de viaje.

Asimismo, en los 12M20 la Compafiia reconocié provisiones y partidas no ordinarias por $467.4 millones, debido a la
reevaluacién que efectué de la mayoria de sus provisiones, especialmente obligaciones con organismos publicos,
juicios y demandas legales, infraestructura, beneficios a empleados y honorarios.

Otros ingresos

(Cifras en miles de pesos)

Concepto

Otros ingresos [gastos), neto £325,395 [5234,984) 5560,3?9 233 5%

Los doce meses terminados el 31 de diciembre de 2020 muestran un incremento de $560.4 millones respecto al 31 de
diciembre de 2019, debido a la cancelacidn y liberacion de otras provisiones, producto de la reevaluacion que se hizo
de estas partidas durante el periodo.

Utilidad antes de Gastos Financieros, Impuestos, Depreciacion y Amortizacion (UAFIDA)
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En los 12M20 la UAFIDA (o EBITDA por sus siglas en inglés) de Urbi fue negativa por $8.5 millones.

La UAFIDA no es una partida regulada por las NIIF sin embargo es mostrada por la Compafiia en este reporte debido a
gue algunos inversionistas consideran que puede ser de utilidad para comparar el desempefio operativo de la Empresa
a distintas fechas y en relacién a otras entidades de la industria, debido a que presenta sus resultados de operacion
independientemente de su estructura de capital.

La Compaiiia recomienda que la UAFIDA sea analizada tomando en consideracién el resultado del periodo y los flujos
de efectivo generados o usados en el mismo, de acuerdo con lo indicado en sus estados financieros. Cabe indicar que
la forma en que se calcula esta partida puede diferir de otras empresas, ya que cada una puede tomar en
consideracion diferentes elementos al momento de efectuar su cdlculo

A continuacidn, se presenta el calculo de la UAFIDA al 31 de diciembre de 2020 y 2019:

(Cifras en miles de pesos)

E[Pérdida:lutilidad de cperacion [51,14?,?3‘3:15 [51,335,511:15
EI*:I Reserva de valuacion de inventar os 53?5.‘31?5 5821.0385
{{+) Provisiones | 5372468 $241,898 |
EI*:I Partidas noardinarias en gastos 5‘34.‘3555 512?.9?55
[+:| Depreciacion y amartizacian 51 2?1; 51,5155
Wjowosingresos 1 83383950  (s234984)

{UAFIDA i [sB512) 540,950

Resultado de financiamiento
(Cifras en miles de pesos)

Concepto

iGastos financieros [520,381) (522, 522:1 [52 141} [9 Lo
EPrJ:H:Im:tJ:ls financieras 5945 52, lE4 [51,189)  [54.4%)
Utllldad [perdlda:lcamhlarla 52,375 [54 SEE:I 5,931 {1562.1%)
qull:xdo de financlamiento {51 ?.ﬂllul {5 2, B94) {5 7 Sﬁil (3 1. ?ﬂ-l

En los 12M20, la Compafia obtuvo un costo integral de financiamiento neto de $17.0 millones, derivado
principalmente del efecto de los intereses pagados por sus pasivos bancarios y documentos por pagar de $20.4
millones y el efecto positivo derivado de la variacidn en el tipo de cambio por $2.4 millones.

Pérdida neta

En los 12M20, la Compafiia tuvo una pérdida neta de $1,164.8 millones, originada en gran medida por un cargo
contable en el costo de ventas y gastos generales y de administracidn segun se explica a continuacién. Debido a la falta
de visibilidad y alta incertidumbre derivada de los efectos econdmicos negativos de la pandemia provocada por el
coronavirus (COVID-19), asi como los cambios en las politicas publicas sobre vivienda y suelo urbano, con impacto
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principalmente en las reservas territoriales del segmento de interés social y los cambios en la reglamentacion de uso
de tierra y certificacion de desarrollos habitacionales, fue necesario reconocer en el tercer trimestre de 2020 un cargo
contable a resultados sin efecto monetario en el rubro de costo de ventas por $995.9 millones; importe que
representa el deterioro que sufrieron los inventarios inmobiliarios de la Compania ubicados en diversas ciudades del
pais. Debido a su naturaleza el cargo por deterioro no tuvo ningun efecto en la liquidez, flujo de operacién ni en las
deducciones fiscales de la Compafiia, sin embargo, disminuyeron sus activos totales, la utilidad neta y el capital
contable del trimestre. Adicionalmente se reconocieron estimaciones contables de manera preventiva por $356.9
millones, dentro de las cuales destacan la provisidn de contingencias legales y obligaciones con autoridades locales.

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Posicion financiera a diciembre de 2020
Activos totales

Al 31 de diciembre de 2020, el saldo de los activos totales de la Compafiia fue de $2,766.8 millones, el cual representa
una disminucion de $1,063.9 millones (-27.8%) respecto del 31 de diciembre de 2019, esta variacidon se explica
principalmente por el cambio en el siguiente rubro:

Inventarios

Al cierre del 4T20 el saldo del rubro de inventarios fue de $2,648.4 millones, lo cual representd una reduccién de
$1,066.8 millones (-28.7%), derivado del efecto del reconocimiento del costo de las ventas realizadas en el periodo,
neto de los costos incurridos, por $10.7 millones y al reconocimiento de un cargo a resultados sin efecto monetario de
$995.9 millones por el deterioro de los inventarios inmobiliarios de la Compafiia localizados en diversas ciudades del
pais, los cuales se asocian a proyectos que debido a sus caracteristicas, los efectos indicados en la seccién de pérdida
neta, han impactado su viabilidad en el futuro previsible.

La Compaiiia ha otorgado en garantia de ciertos pasivos y créditos bancarios algunos de sus inventarios, cuyo valor
contable al 31 de diciembre de 2020 ascendié a $284.7 millones.

Adicionalmente, algunos de los inventarios de la Compaiia permanecen embargados de forma precautoria por
algunos de sus acreedores. El monto de dichos inventarios al 31 de diciembre de 2020 fue de $742.4 millones.

12 de 142



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: URBI Trimestre: 4D  Ano: 2020

URBI Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Reserva territorial

Al 31 de diciembre de 2020, la Empresa mantenia una reserva territorial de 2,974.7 hectareas (ha.) de las cuales, una
parte estan destinadas a realizar operaciones relacionadas con su plan de negocio. Esta reserva territorial cuenta con
gestiones, factibilidades y, en algunos casos, autorizaciones e inversiones en infraestructura y obras de acometida, asi
como el inventario de vivienda en proceso de desarrollo.

La siguiente tabla muestra la reserva territorial por ubicacién y superficie al 31 de diciembre de 2020:

Resarva territorial

Plaza Has. 9%
Tijuana 1,395.15 45 9%
Guadalajara 62826 21.1%
hexcah S0z B5 169%
Puerta Pefasca 17134 8%
Ciudad Juirez 107 54 3.6%
Haermaszilla 5279 2.1%
hMantemey Eg91 1.7%
Ciudad Obregdn 1877 Q8%
Tecamac 1270 04%
Chihuahua 773 0.3%
Huehuetaca 764 0.3%
Cubacan 454 0.2%
Enzenada 188 0.1%
Aguascalientas 122 0.0%
Cuautitlan 118 Q0%
Querétaro 008 0.0%
Las Machis 241 0.0%
Total 29747 100%

Pasivos totales

Los pasivos totales de la Compafiia ascendieron a $2,431.5 millones al 31 de diciembre de 2020, lo cual representa un
incremento de $100.7 millones (4.3%) en comparacion al 31 de diciembre de 2019, segun se explica a continuacion:

Documentos por pagar

La Compafiia mantiene un contrato de crédito bajo la figura de acreedor privado para su proyecto inmobiliario ubicado
en la ciudad de Mexicali. El saldo al 31 de diciembre de 2020 de dicho crédito fue de $7.1 millones. Durante el afio se
realizaron pagos de principal e intereses por $25.6 millones, con lo cual se finiquitaron los créditos que mantenia para

sus proyectos ubicados en Querétaro, Tecamac y San Luis Potosi.

Pasivos no financieros
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Al cierre del 4T20, los pasivos no financieros de la Compaiiia, ascendieron a $2,043.0 millones, importe que representa
un incremento de $123.9 millones. Lo anterior se debid a un efecto neto entre el incremento de provisiones contables
reconocidas en el periodo y la disminucién de proveedores de la construccién e impuestos por pagar.

El analisis del rubro de los pasivos no financieros al cierre de diciembre se muestra a continuacién:

(Cifras en miles de pesos)

Al 31 de diciembre | Al 31 de diciembre
Concepto

Provesdares para la canstruccian 523734 549,704 (525,870 (B2.2%)
Cuentas por pagar 5314182 8377362 [563,180) [16.7%)
Provisiones 51655837 51,442,254  5246,583 17.1%
Impuestos por pagar 514 595 547,867  (533.272) [69.5%)
Obligaciones laborales 51511 51,842 [5231) (12.5%)
Tatal 520423959 51,919,029 5123,930 6.5%

Capital contable

Al 31 de diciembre de 2020, el capital contable fue de $335.2 millones, lo que representa una disminucion de $1,164.6
millones (-77.7%), debido a la pérdida generada en el periodo.

Fuentes de capital y liquidez

La Compafiia tradicionalmente ha financiado sus operaciones mediante la combinacién de recursos provenientes de
préstamos bancarios, emision de deuda, créditos comerciales y de sus accionistas. En los ultimos afos, la Compaiiia ha
logrado administrar su liquidez a través de una serie de iniciativas que le han permitido reducir sus costos y gastos de
operacion, asi como transacciones de financiamiento y venta de activos no estratégicos para la operacion.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 la Compaiiia presentd la siguiente posicién de flujo de efectivo y equivalentes:
(Cifras en miles de pesos)

Wariacian
et | aweo [ iowis | 5 | % |
Flujp meto de efective generado [utilimdo] en .

) 12,607 [551,184] 583,801 124 84
actividades deoperacion s I l A9
.Fluj-'.'l .r':eta de efectivo generado por actividades de ~ 515,273 [515,273) {100.0%|
inversion
Flujo mneto de efectivo (utilizado] generado por

+-

actividades de  financia miento (528,677] 534,891 |363,568] (18223
cambioneto en efectivo y equivalentes de efe divo (515,980)  (51,0090) (514 950) (1451.5%)

Flujo libre de efectivo
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Como parte del presente reporte la Compania incluye la revelacion del flujo libre de efectivo, que se define como el
efectivo neto utilizado y/o generado por actividades de operacién y el efectivo neto utilizado y/o generado en
actividades de inversién, ambos flujos derivados de operaciones continuas. Lo anterior no significa que el flujo libre de
efectivo, calculado segun se indicd previamente, sea una partida disponible para pagar dividendos, deuda o
inversiones. El flujo libre de efectivo no debe considerarse como un sustituto o indicador de rendimiento superior, sino
como un elemento de informacién adicional a lo mostrado en el estado consolidado de flujos de efectivo, asi como de
otros indicadores de liquidez y rendimiento, derivados de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

El flujo libre de efectivo no es una medida financiera regulada por las NIIF, sin embargo es mostrada en este reporte
debido a que es una medida usada por algunos inversionistas para determinar la capacidad histdrica de la Compaiiia
para cumplir con el pago de sus deudas y con ciertos requisitos de inversiones de capital. En consideracion a lo
indicado anteriormente, el flujo libre de efectivo reportado por la Compafiia no puede ser comparable con el de otras
entidades.

A continuacidn, se muestra el flujo libre de efectivo de la Compaifiia al 31 de diciembre de 2020 y 2019:

(Cifras en miles de pesos)

wariacion

I S I I N
Flu_!c. o de ﬂ".h.w generada  (utilizada) en S12607 (S51484) S63,891 124.8%
actividades de operacion

Flujo nete de efectivo generado por actividades de
| Fvieral &n

Flujo libre de efectivo 512,607 (535921) S4BGLE  1353%

- 515,273 (515,273 100.0%

Control interno [bloque de texto]

No aplica.
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Informacion a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
gue la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]

No aplica.
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[110000] Informacion general sobre estados financieros

Clave de cotizacion:

URBI

Periodo cubierto por los estados financieros:

2020-01-01 al 2020-12-31

Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa: 2020-12-31
Nombre de la entidad que informa u otras formas de URBI
identificacion:

MXN

Descripcién de la moneda de presentacion:

Grado de redondeo utilizado en los estados
financieros:

MILES DE PESOS

Consolidado: Si
NUmero De Trimestre: 4D
ICS

Tipo de emisora:

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad que
informa u otras formas de identificacion desde el final

del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacion a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

No aplica.

Nombre de proveedor de servicios de Auditoria externa [bloque de texto]

Mazars Guadalajara, S. de R.L. de C.V.
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Nombre del socio que firma la opinion [bloque de texto]

C.P.C. Luis Roberto Martinez Morales

Tipo de opinion a los estados financieros [bloque de texto]

Sin salvedades

Fecha de opinidon sobre los estados financieros [blogue de texto]

16 de abril de 2021

Fecha de asamblea en que se aprobaron los estados financieros [bloque de texto]

28 de abril de 2021

Seguimiento de andlisis [bloque de texto]

Actualmente no existe ninguna firma que de cobertura de andlisis a los valores de la Empresa.
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[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Periodo
Actual

MXN
2020-12-31

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]

Activos circulantes[sinopsis]

Cierre Afio
Anterior

MXN
2019-12-31

Efectivo y equivalentes de efectivo 7,759,000 23,739,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 38,104,000 26,519,000
Impuestos por recuperar 0 0
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 316,159,000 536,854,000
Activos bioldgicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0
Activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados 362,022,000 587,112,000
como mantenidos para la venta
Activos mantenidos para la venta 0 0
Total de activos circulantes 362,022,000 587,112,000
Activos no circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 57,265,000 40,265,000
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 2,332,226,000 3,178,338,000
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 0 0
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 0 0
Propiedades, planta y equipo 15,066,000 24,512,000
Propiedades de inversion 0 0
Activos por derechos de uso 0 0
Crédito mercantil 0 0
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 0 0
Activos por impuestos diferidos 0 0
Otros activos no financieros no circulantes 179,000 472,000
Total de activos no circulantes 2,404,736,000 3,243,587,000
Total de activos 2,766,758,000 3,830,699,000

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 352,511,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

474,933,000
Impuestos por pagar a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 388,584,000 405,567,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 0 0
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 1,688,837,000 1,442,254,000
Total provisiones circulantes 1,688,837,000 1,442,254,000
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 2,429,932,000 2,322,754,000
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Concepto

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

Cierre Periodo

Actual
MXN
2020-12-31

0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2019-12-31
0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

2,429,932,000

2,322,754,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 0 0
Impuestos por pagar a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 6,240,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 0 0
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0
Provisiones a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 1,611,000 1,842,000
Otras provisiones a largo plazo 0 0
Total provisiones a largo plazo 1,611,000 1,842,000
Pasivo por impuestos diferidos 0 0
Total de pasivos a Largo plazo 1,611,000 8,082,000

Total pasivos
Capital Contable [sinopsis]

Capital social

2,431,543,000

38,738,817,000

2,330,836,000

38,738,817,000

Prima en emisién de acciones

4,903,722,000

4,903,722,000

Acciones en tesoreria 0 0
Utilidades acumuladas (43,303,286,000) (42,138,536,000)
Otros resultados integrales acumulados (4,038,000) (4,140,000)
Total de la participacién controladora 335,215,000 1,499,863,000
Participacion no controladora 0 0
Total de capital contable 335,215,000 1,499,863,000

Total de capital contable y pasivos

2,766,758,000

3,830,699,000
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[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcidén de gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual

MXN
2020-01-01 - 2020-

Acumulado Afio
Anterior

MXN
2019-01-01 - 2019-

Trimestre Afio
Actual

MXN
2020-10-01 - 2020-

Trimestre Afio
Anterior

MXN
2019-10-01 - 2019-

Ingresos 258,825,000 439,443,000 71,994,000 134,743,000
Costo de ventas 1,151,546,000 1,043,469,000 66,312,000 886,482,000
Utilidad bruta (892,721,000) (604,026,000) 5,682,000 (751,739,000)
Gastos de venta 0 0 0 0
Gastos de administracion 580,413,000 547,501,000 205,894,000 191,566,000
Otros ingresos 325,395,000 0 73,828,000 0
Otros gastos 0 234,984,000 0 295,494,000
Utilidad (pérdida) de operacion (1,147,739,000) (1,386,511,000) (126,384,000) (1,238,799,000)
Ingresos financieros 3,370,000 2,184,000 12,588,000 673,000
Gastos financieros 20,381,000 27,078,000 5,924,000 6,956,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 0 0 0 0
conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos (1,164,750,000) (1,411,405,000) (119,720,000) (1,245,082,000)
Impuestos a la utilidad 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas (1,164,750,000) (1,411,405,000) (119,720,000) (1,245,082,000)
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) neta (1,164,750,000) (1,411,405,000) (119,720,000) (1,245,082,000)

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participaciéon controladora (1,164,750,000) (1,411,405,000) (119,720,000) (1,245,082,000)
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién no controladora 0 0 0 0
Utilidad por accion [blogue de texto] -100.18 -7.64 -10.29 -5.62

Utilidad por accién basica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones (100.18) (7.64) (10.29) (5.62)
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion (100.18) (7.64) (10.29) (5.62)

Utilidad por accion diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones (100.18) (7.64) (10.29) (5.62)
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida (100.18) (7.64) (10.29) (5.62)
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[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de

impuestos

Acumulado
Afo Actual

MXN
2020-01-01 -

Concepto

~ Estado del resultado integral [sinopsis] |

Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de resultado int
neto de impuestos [sinopsis]

al que no se reclasificaran a resultados,

Acumulado
Afo Anterior

Trimestre
Afio Actual
MXN
2020-10-01 -
2020-12-31

Trimestre Afio
Anterior
MXN
10-01 -

31

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en 0 0 0 0
instrumentos de capital
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacién 0 0 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones 102,000 (875,000) 102,000 (875,000)
de planes de beneficios definidos
Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos 0 0 0 0
financieros atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de 0 0 0 0
cobertura que cubren inversiones en instrumentos de capital
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se 0 0 0 0
reclasificara a resultados, neto de impuestos
Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos 102,000 (875,000) 102,000 (875,000)

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto
de impuestos [sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos 0
Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos 0
Efecto por conversion, neto de impuestos 0

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles 0 0 0 0
para la venta, neta de impuestos

Reclasificacién de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos 0 0 0 0
financieros disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de 0 0 0 0

impuestos

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0
Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de 0
impuestos
Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no 0 0 0 0
financieros que se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccién prevista de
cobertura altamente probable, neto de impuestos
0 0 0

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, 0 0 0 0
neto de impuestos
Reclasificacién por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, 0 0 0 0
neto de impuestos
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de 0
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Concepto

impuestos

Acumulado
Afo Actual

MXN
2020-0

Acumulado
Afo Anterior

Trimestre
Afio Actual
MXN
2020-10-01 -
2020-12-31

Trimestre Afio
Anterior
MXN
2019-10-01 -
2019-12-31

Reclasificacién de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos 0
Reclasificacion de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0
Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0
extranjera, neta de impuestos

Reclasificacién de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, 0 0 0 0
neto de impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de 0 0 0 0

impuestos

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de 0 0 0 0
impuestos
Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, 0 0 0 0
neto de impuestos
Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos 0 0 0 0
financieros reclasificados a través del ORI, neto de impuestos
ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se 0
reclasificara a resultados, neto de impuestos
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de 0 0 0 0
impuestos
Total otro resultado integral 102,000 (875,000) 102,000 (875,000)

Resultado integral total

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacion controladora

(1,164,648,000)

(1,164,648,000)

(1,412,280,000)

(1,412,280,000)

(119,618,000)

(119,618,000)

(1,245,957,000)

(1,245,957,000)

Resultado integral atribuible a la participacion no controladora

0

0

0

0
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[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior

MXN MXN
2020-01-01 - 2020- 2019-01-01 - 2019-

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operaci6

Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

12-31

12-31

(1,164,750,000) (1,411,405,000)

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad 0 0
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 19,386,000 20,242,000
+ Gastos de depreciacién y amortizacion 9,394,000 1,515,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 995,917,000 821,088,000
+ Provisiones 8,512,000 442,023,000
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas (2,376,000) 4,556,000
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes (301,000) (9,704,000)
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos 0 0
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios 70,890,000 84,421,000
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes (39,367,000) 2,916,000
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion 4,985,000 19,093,000
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores 143,518,000 (26,695,000)
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion (33,272,000) 1,789,000
+ Otras partidas distintas al efectivo 0 (9,804,000)
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 161,000 (1,033,000)
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 1,177,447,000 1,350,407,000
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 12,697,000 (60,998,000)
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses recibidos 0 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 12,697,000 (60,998,000)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversidn [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios

- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios

+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades

- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades

+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos

- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos

o|o|o|o|o|o

+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo

o|lo|lo|lo|o|o|o

15,285,000
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Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2020-01-01 - 2020- 2019-01-01 - 2019-
12-31 12-31
- Compras de propiedades, planta y equipo 0 12,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 0 0
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 0 0
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion 0 15,273,000

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emisién de acciones 0 77,503,000
+ Importes procedentes de la emisién de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 0 0
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 2,946,000 34,634,000
- Reembolsos de préstamos 10,523,000 36,428,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 0 0
- Intereses pagados 21,100,000 31,014,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento (28,677,000) 44,695,000
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa (15,980,000) (1,030,000)

de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo (15,980,000) (1,030,000)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 23,739,000 24,769,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 7,759,000 23,739,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Actual

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

(1,164,750,000)

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Otro resultado integral

0

Resultado integral total

(1,164,750,000)

Aumento de capital social

Dividendos decretados

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios

Disminucién por otras distribuciones a los propietarios

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan
lugar a pérdida de control

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o|Jo o

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o|o o

o|lo|jlo|jojo]Jo|o|o]|Jo |o

o|lo|jo|jo]jo o |o

o|lo|jo|jo|jo]Jo|o|o|Jo |o

o|lo|jlo|jojo]Jo|o|o|Jo o

o|lo|jlo|jo|jo]Jo|o|o|o |o

o|lo|jlojojo]Jo|o|o]|Jo |o

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o]|Jo |o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones

o

o

o

o

o

o

o

o

o

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable

0

0

(1,164,750,000)

Capital contable al final del periodo

38,738,817,000

4,903,722,000

(43,303,286,000)
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol ol ol ol ol @wool o o o

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 102,000 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 102,000 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 102,000 0 0 0
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I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 I (4,038,000) I 0 0 0
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Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 (1,164,750,000) 0 (1,164,750,000)
Otro resultado integral 0 0 0 0 102,000 102,000 0 102,000
Resultado integral total 0 0 0 0 102,000 (1,164,648,000) 0 (1,164,648,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 102,000 (1,164,648,000) 0 (1,164,648,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 (4,038,000) 335,215,000 0 335,215,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Anterior

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las

opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 (1,411,405,000) 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 (1,411,405,000) 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 77,503,000 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias (9,804,000) 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 67,699,000 0 0 (1,411,405,000) 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 38,738,817,000 4,903,722,000 0 (42,138,536,000) 0 0 0 0 0
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol ol ol ol ol @eool o o o

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (875,000) 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 (875,000) 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 (875,000) 0 0 0
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I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 I (4,140,000) I 0 0 0
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Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 (1,411,405,000) 0 (1,411,405,000)
Otro resultado integral 0 0 0 0 (875,000) (875,000) 0 (875,000)
Resultado integral total 0 0 0 0 (875,000) (1,412,280,000) 0 (1,412,280,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 77,503,000 0 77,503,000
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (9,804,000) 0 (9,804,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 (875,000) (1,344,581,000) 0 (1,344,581,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 (4,140,000) 1,499,863,000 0 1,499,863,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Periodo Actual Cierre Afio Anterior
MXN MXN
2020-12-31 2019-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 38,738,817,000 38,738,817,000
Capital social por actualizacion 0 0
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 0 0
Numero de funcionarios 8 9
Numero de empleados 82 111
Numero de obreros 0 0
Numero de acciones en circulacion 11,625,289 232,505,789
Numero de acciones recompradas 0 0
Efectivo restringido 2,699,000 2,758,000
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio Trimestre Afio Actual Trimestre Afio
Actual Anterior MXN Anterior

MXN MXN 2020-10-01 - 2020-12- MXN
2020-01-01 - 2020-12- 2019-01-01 - 2019-12- 2019-10-01 - 2019-12-

Datos informativos del estado de resultados
[sinopsis]
Depreciacion y amortizaciéon operativa 9,394,000 1,515,000 332,000 373,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Afo Actual Afio Anterior
MXN MXN
2020-01-01 - 2020-12-31 2019-01-01 - 2019-12-31
Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]
Ingresos 258,825,000 439,443,000
Utilidad (pérdida) de operacion (1,147,739,000) (1,386,511,000)
Utilidad (pérdida) neta (1,164,750,000) (1,411,405,000)
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora (1,164,750,000) (1,411,405,000)
Depreciacion y amortizacion operativa 9,394,000 1,515,000
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[800001] Anexo - Desglose de creditos

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa
tervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios i 4 Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

Con garantia (bancarios)

BANORTE CCGH 3 NO 2012-04-02 2018-12-07 TIIE 28 + 3.5 59,121,000
BANORTE CCGH 2 NO 2012-04-02 2018-11-30 TIE 28 + 3.5 58,768,000
SANTANDER CCGH 1 NO 2012-08-17 2018-08-09 TIE 28 + 3.8 66,866,000
BANORTE CCGH 1 NO 2012-04-02 2018-11-17 TIE 28 + 3.5 44,679,000
TOTAL 0 229,434,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Banca comercial
TOTAL

Otros bancarios

CTombancaros |
_____I_I_I_I_I_!_I_I_I_I_I
Bursatiles y colocaciones privadas [sinopsis] ‘
Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios) ‘

ToTAL _____‘_I_!__!__!__I_!_l

Bursatiles listadas en bolsa (con garantia) ‘

ToTAL ____-I-I___I____I___

Colocaciones privadas (quirografarios) ‘

ToTAL [N N S A Y SN DN SN S N AN Y S D A A

Colocaciones privadas (con garantia) ‘

ToTAL [N A A A Y SN DN DY Y S SN Y A D R A

Total bursatiles listados en bolsay
colocaciones privadas

ToTAL ! ' /! | o/ .- .- o o/ o/ o - -/ o/ o/l o]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con ‘ ‘

costo

PROGRAMA DE ACREEDORES PRIVADOS NO 2018-11-23 2020-01-23 7,138,000

FIDEICOMISO F/10943 (BANCO NO 2016-12-26 2021-12-26 152,012,000 0

INTERACCIONES)

TOTAL 0 159,150,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total otros pasivos circulantes y no
~circulantesconcosto |

ToTAL ____‘ 159,150,000 __________

Proveedores [sinopsis]
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Proveedores
VARIOS PROVEEDORES 2020-12-31 2021-12-31 24,722,000
TOTAL 24,722,000

Total proveedores

_towpoveedores |
o[ | | | | ol awmw| o o o ol o o o o ol o]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo [sinopsis]

costo

ToTAL ! /! | ol o/ o/ o/ o/ ol o o o/ ol ol o]

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

Otros pasivos circulantes y no ci lantes sin ‘ ‘

TOTAL 0 413,306,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Informacion a revelar sobre posicion monetaria en moneda extranjera [bloque de
texto]

Monedas [eje]

Doélares [miembro] Délares contravalor Otras monedas Otras monedas Total de pesos
pesos [miembro] contravalor délares contravalor pesos [miembro]
[miembro] [miembro]

Posicién en moneda extranjera

[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante 138,000 2,753,000 0 0 2,753,000
Activo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total activo monetario 138,000 2,753,000 0 0 2,753,000

Pasivo monetario [sinopsis] ‘

Pasivo monetario circulante 6,812,000 135,891,000 0 0 135,891,000
Pasivo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total pasivo monetario 6,812,000 135,891,000 0 0 135,891,000
Monetario activo (pasivo) neto (6,674,000) (133,138,000) 0 0 (133,138,000)
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[800005] Anexo - Distribucion de ingresos por producto

Principales productos o linea de productos [partidas] Tipo de ingresos [eje]
Principales marcas Principales productos o linea de Ingresos Ingresos por Ingresos de Ingresos totales
productos [eje] nacionales exportacion subsidiarias en el [miembro]
[miembro] [miembro] extranjero
[miembro]
URBI Vivienda media 64,817,000 0 0 64,817,000
URBI Venta de tierra para proyectos 177,881,000 0 0 177,881,000
inmobiliarios
URBI Servicios de gestion 0 0 0 0
URBI Vivienda de interés social 15,291,000 0 0 15,291,000
URBI Vivienda residencial 0 0 0 0
URBI Servicios de construcciéon y 836,000 0 0 836,000
comercializacion
TODAS TODOS 258,825,000 0 0 258,825,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociaciéon [blogue de texto]

Al 31 de diciembre de 2020 la Compafiia no tiene contratados instrumentos financieros derivados.

Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
gue sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacién [bloque de texto]

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

Explicacion de los cambios en la exposicidon a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

Informacion cuantitativa a revelar [bloque de texto]
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior

"\ MXN
2020-12-31 2019-12-31

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja 0 0

Saldos en bancos 5,532,000 1,734,000
Total efectivo 5,532,000 1,734,000

Depdsitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 2,227,000 22,005,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 2,227,000 22,005,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 7,759,000 23,739,000
| Clentes y s cutasporcobrarsmopse
Clientes 17,554,000 1,277,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 0 0

Anticipos circulantes [sinopsis]

Anticipos circulantes a proveedores 14,621,000 22,040,000

Gastos anticipados circulantes 5,454,000 2,773,000
Total anticipos circulantes 20,075,000 24,813,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 475,000 429,000
Total de clientes y otras cuentas por cobrar 38,104,000 26,519,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccién circulantes [sinopsis]

Materias primas 0 0
Suministros de produccién circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 0 0
Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 316,159,000 536,854,000
Productos terminados circulantes 0 0
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 0 0
Total inventarios circulantes 316,159,000 536,854,000
Activos mantenidos para la venta [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0
propietarios
Total de activos mantenidos para la venta 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]
Clientes no circulantes 17,000,000 0
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Concepto

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas

Cierre Periodo
Actual

MXN
2020-12-31

0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2019-12-31
0

Anticipos de pagos no circulantes

40,265,000

40,265,000

Anticipos de arrendamientos no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

Otras cuentas por cobrar no circulantes

o|lo|lo|lo|o|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|o

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

Inversiones en subsidiarias

57,265,000

40,265,000

Inversiones en negocios conjuntos

Inversiones en asociadas

Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

Propiedades, plantay equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos

o|lo|o|o

14,750,000

14,957,000

Edificios

202,000

8,654,000

Total terrenos y edificios

14,952,000

23,611,000

Magquinaria

Vehiculos [sinopsis]

Buques

0

0

Aeronave

Equipos de Transporte

Total vehiculos

Enseres y accesorios

o|lo|o|o |o

o|lo|o|o|o

Equipo de oficina

114,000

901,000

Activos tangibles para exploracién y evaluacién

Activos de mineria

Activos de petréleo y gas

Construcciones en proceso

Anticipos para construcciones

Otras propiedades, planta y equipo

0
0
0
0
0
0

o|lo|jo|jo|o|o

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

15,066,000

24,512,000

Propiedades de inversién en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

o|lo|o|o

Marcas comerciales 0 0
Activos intangibles para exploracién y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 0 0
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de 0 0
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Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2020-12-31 2019-12-31
explotacion
Recetas, formulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 0 0
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 0 0
Crédito mercantil 0 0
Total activos intangibles y crédito mercantil 0 0
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis] ‘ ‘

Proveedores circulantes 24,722,000 50,692,000
Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas 0 0

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 0 0
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 821,000 1,723,000
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 0 0
Retenciones por pagar circulantes 13,774,000 46,144,000
Otras cuentas por pagar circulantes 313,194,000 376,374,000
Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 352,511,000 474,933,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a corto plazo 229,434,000 232,120,000
Créditos Bursétiles a corto plazo 0 0
Otros créditos con costo a corto plazo 159,150,000 173,447,000
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 388,584,000 405,567,000
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Proveedores no circulantes 0 0
Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas 0

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

o|lo|lo|lo|lo|lo|jo|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

Créditos Bancarios a largo plazo 0 5,649,000
Créditos Bursétiles a largo plazo 0 0
Otros créditos con costo a largo plazo 0 591,000
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a largo plazo 0 6,240,000
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Concepto

Otras provisiones [sinopsis]

Otras provisiones a largo plazo

Cierre Periodo

Actual
MXN
2020-12-31

0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2019-12-31

0

Otras provisiones a corto plazo

1,688,837,000

1,442,254,000

Total de otras provisiones

es acumulados [s

Superavit de revaluacion

1,688,837,000

1,442,254,000

Reserva de diferencias de cambio por conversion

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

o|lo|lo|lo|jo|o|jo|o|o|o

o|lo|lo|lo|jo|Jlo|jo|o|o |o

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

(4,038,000)

(4,140,000)

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposicion mantenidos para la venta

0

0

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizacion

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

Reserva legal

Otros resultados integrales

o|lo|lo|o|lo|o|jo|o|o|o

o|lo|lo|lo|lo|o|jo|o|o|o

Total otros resultados integrales acumulados

Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos

(4,038,000)

2,766,758,000

(4,140,000)

3,830,699,000

Pasivos

2,431,543,000

2,330,836,000

Activos (pasivos) netos
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

335,215,000

362,022,000

1,499,863,000

587,112,000

Pasivos circulantes

2,429,932,000

2,322,754,000

Activos (pasivos) circulantes netos

(2,067,910,000)

(1,735,642,000)
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[800200] Notas - Andlisis de ingresos y gasto

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]
Ingresos [sinopsis]

Servicios

Acumulado Afio
Actual

MXN
2020-01-01 - 2020-12-

836,000

Acumulado Afio
Anterior

MXN
2019-01-01 - 2019-12-

20,242,000

Trimestre Afio
Actual

MXN
2020-10-01 - 2020-12-

150,000

Trimestre Afio
Anterior

MXN
2019-10-01 - 2019-12-

1,309,000

Venta de bienes

257,989,000

419,201,000

71,844,000

133,434,000

Intereses

Regalias

Dividendos

Arrendamiento

Construccion

Otros ingresos

o|lo|jo|jo|o|o

o|lo|jo|jo|o|o

o|lo|jo|jo|o|o

o|lo|jo|o|o|o

Total de ingresos

Ingresos financieros [sinopsis]

258,825,000

439,443,000

71,994,000

134,743,000

Intereses ganados 995,000 2,184,000 (120,000) 673,000
Utilidad por fluctuacién cambiaria 2,375,000 0 12,708,000 0
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros ingresos financieros 0 0 0 0
Total de ingresos financieros 3,370,000 2,184,000 12,588,000 673,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 20,381,000 22,522,000 5,924,000 5,725,000
Pérdida por fluctuacién cambiaria 0 4,556,000 0 1,231,000
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros gastos financieros 0 0 0 0
Total de gastos financieros 20,381,000 27,078,000 5,924,000 6,956,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Impuesto causado

Impuesto diferido

Total de Impuestos a la utilidad
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra
informacion explicativa de la entidad [bloque de texto]

DESCRIPCION DE LA COMPANIA:

URBI, Desarrollos Urbanos, S. A. B. de C. V. y subsidiarias (la Compariia) fue constituida el 24 de noviembre de 1981,

la Compaiiia se dedica a disefio, desarrollo, promocion y comercializacion de conjuntos habitacionales de interés social,
medio y residencial. Sus actividades incluyen también la venta de terrenos para el desarrollo de proyectos inmobiliarios,
servicios de gestidn, servicios de administracion de construccién y comercializacion de vivienda aterceros.

L as principal es actividades realizadas por la Compariia en sus desarrollos habitacionales incluyen, entre otras, la compra
de terrenos, la obtencion de los permisosy licencias necesarias para la construccion de conjuntos habitacionales, €l
desarrollo de lainfraestructura necesaria para la edificacién de fraccionamientos, condominios o unidades
habitacionales, el disefio, construccion y comercializacion de viviendas y la asistencia a sus clientes para la obtencién de
sus créditos hipotecarios.

La Compariia emplea subcontratistas para la construccion de sus desarrollos habitacionales, a través de contratos de
obra. Estos contratos obligan al subcontratista a ejecutar por si mismo o por medio de terceros la obra convenida de
acuerdo alas especificaciones técnicas requeridas por la Compafiia. De acuerdo alalegislacién laboral vigente, la
Compafiay la prestadora de servicios son responsabl es solidarios entre si y en relacion con los trabajadores que
€jecuten los servicios de obra, respecto de las obligaciones laboral es.

La Compaiiia vende vivienda através del principa fondo de vivienda del pais, Instituto del Fondo Nacional dela
Vivienda paralos Trabgjadores (INFONAVIT), cuyo financiamiento proviene de la Sociedad Hipotecaria Federal
(SHF). Asimismo, participa en el mercado financiado por la banca comercial.

L as oficinas corporativas de |la Compafiia se ubican en avenida Alvaro Obregén 1137, colonia Nueva, Mexicali, Bgja
California, codigo postal 21100.

En las siguientes notas a | os estados financi eros condensados cuando se hace referenciaa pesos 0 “$”, se trata de miles

de pesos mexicanos. Al hacer referenciaa“US’ o dolares, se trata de miles de délares de los Estados Unidos de
América (EUA).

BASES DE PRESENTACION:

a) Declaracion de cumplimiento

L os estados financieros consolidados adjuntos han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF), emitidas por el Consegjo de Normas Internacionales de Informacion Financiera (IASB
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por sus siglas en inglés). Las NIIF incluyen ademas todas las Normas I nternacional es de Contabilidad (NIC) vigentes,
asi como todas las interpretaciones relacionadas emitidas por € Comité de Interpretaciones de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (IFRIC por sus siglas en inglés), incluyendo aquellas emitidas previamente
por el anterior Comité de Interpretaciones (SIC por sus siglas en inglés).

L os estados financieros consolidados adjuntos y sus notas fueron aprobados para su emisién por el Consgjo de
Administracion el 24 de febrero de 2021.

b) Basesde medicién y presentacion

L os estados financieros consolidados condensados se prepararon sobre la base de costo historico, con excepcion del
pasivo por beneficios definidos alos empleados que se mide a valor presente

Presentacion del estado consolidado de resultados integrales

La Compariia presenta el estado consolidado de resultados y otras partidas de utilidad integral en un sblo estado
denominado estado consolidado de resultados integrales, €l cual se prepard con base en su funcién, lo que permite
conocer y revelar el costo de ventas separado de |os demas costos y gastos. De acuerdo con |o establecido en laNIC 1,
Presentacion de estados financierosy ala préactica de laindustria donde la Compariia opera, se han incluido renglones
separados parala utilidad brutay la utilidad de operacion, para un mejor entendimiento del desempefio operativo del
Negocio.

Presentacion del estado consolidado de flujos de efectivo

El estado consolidado de flujos de efectivo se presenta utilizando €l método indirecto, en el cual la utilidad o pérdida es
ajustada por los efectos de transacciones que no requieren flujo de efectivo, operaciones que impliquen pagos diferidos
0 acumulacién diferida de ingresos, asi como las partidas de pérdidas y ganancias asociadas con flujos de efectivo de
operaciones clasificadas como de inversion o de financiamiento. La Compania clasifica €l total de losintereses recibidos
0 ganados como actividades de operacién y los intereses devengados a cargo o pagados como actividad de
financiamiento.

Moneda de reporte
L os estados financieros consolidados se presentan y preparan en pesos mexicanos, que es la moneda de registro,
funcional y de reporte de la Compafiia. Las cifras mostradas en | os estados financieros adjuntos han sido redondeadas a

miles de pesos ($000), salvo que se indique lo contrario. Las operaciones en moneda diferente al peso se registran de
conformidad con la politica estableciday descrita en laNota 4.q.

EMPRESA EN FUNCIONAMIENTO:

Al determinar la base apropiada para la preparacion de los estados financieros, la administracion realiza una serie de
evaluaciones para determinar si la Compafiia podra continuar realizando sus operaciones comerciales en el futuro
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cercano.

Laadministracion sigue teniendo |a expectativa razonabl e de que |la Compafiia cuenta con |os recursos adecuados para
continuar en funcionamiento por lo menos durante los proximos 12 mesesy que el principio de negocio en marcha para
la preparacién de sus estados financieros consolidados sigue siendo |a apropiada.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2020, en respuesta a brote de la pandemia de coronavirus (COVID-19)
y en seguimiento alas medidas establecidas por el gobierno federal paramitigar y controlar los riesgos de su

propagaci 6n fue necesario cerrar tempora mente nuestros puntos de ventay oficinas administrativas, suspender las
actividades de las obras en proceso e implementar précticas de trabajo y protocol os que permitieran un regreso seguro a
las operaciones.

Una vez hechas las adaptaciones requeridas por las autoridades de salud a través de |os protocol os de seguridad sanitaria
que decretd para evitar contagios en |os centros de trabajo, |a Compafiia continué operando.

L os efectos derivados de la pandemia por COVID-19 que tuvieron un impacto en la situacion financieray resultados de
operacion de la Companiia fueron los siguientes:

» Disminucién de losingresos por venta de vivienda durante €l gjercicio de $ 88,201.

*  Reduccion de los ingresos por venta de terrenos en el afio por $ 466,976.

» Deterioro de cuentas por cobrar de $ 9,814.

* Incremento de provisiones asociados principa mente con litigios y reclamaciones en proceso que han sido
afectadas de forma directa por |la pandemiaen $ 347,084.

» Costosy gastos necesarios para adaptar instalaciones, areas de trabajo y protocol os de seguridad a seguir en
nuestros desarrollos de $ 154.

* Retraso en inversiones de obrapor $ 102,179.

Al 31 de diciembre de 2020, |la Compafiia registro una pérdida neta de $ 1,164,750, ademas, a esa fecha tiene pérdidas
acumuladas por $43,303,286 y €l estado de situacion financiera muestra un exceso de pasivos circulantes sobre activos
circulante de $2,070,609; adicionalmente ha perdido més de las dos terceras partes del capital social. Estas cuestiones
aunadas alafaltade liquidez como consecuencia de la contraccion en €l mercado inmobiliario, modificaciones alos
esguemas gubernamental es de apoyo para adquisicién y construccién de vivienda, la caida de precios de venta de
terrenosy viviendas, entre otros, indican la existencia de unaincertidumbre material que puede crear una duda
sustancial sobre la capacidad de la Compafiia para continuar como negocio en marcha. La pérdida del afio 2020 se
generd principalmente debido alos impactos de los eventos indicados anteriormente de la pandemiay alaincorporacion
de los efectos del deterioro contable reconocido en sus inventarios (ver Nota 7.b.). Los activos corrientes netos a esa
fecha eran de $ 359,323. La Compafiia poseia al 31 de diciembre flujos de efectivo disponibles para operaciéon de $
5,060, los cuales se integran de efectivo y equivaentes de efectivo.

A lafecha de autorizacion de los estados financieros consolidados sigue existiendo incertidumbre sobre como la
evolucion futuradel brote de coronavirus (COVID-19) afectaralas cadenas de suministro y la demanda por parte delos
consumidores y/o clientes.

Laadopcion futuradel principio de negocio en marcha para la preparacion de |os estados financieros dependera de la
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disponibilidad continua de recursos financieros y materiales para hacer frente a sus obligaciones contractuales
principal mente pasivos bancariosy el cumplimiento de las restriccionesy compromisos establecidos en los contratos
respectivos. A lafecha de los estados financieros consolidados condensados el grupo tiene pasivos bancarios por $
381,446 (incluyendo intereses), los cuales estan a corriente respecto al pago de intereses, principa y cuyo pago esta
garantizado con inventarios inmobiliarios y cuentas por cobrar.

L os presupuestos de operacion realizados por la Compafiia reflgjan 1os resultados que la Administracion considera més
probable, basados en lainformacion disponible a lafecha de los estados financieros consolidados adjuntos. Dichos
presupuestos incluyen la aplicacién de las medidas de seguridad exigidas por |as autoridades federales en respuesta ala
pandemia de coronavirus (COVID-19), los gjustes a los esquemas de crédito de financiamiento para trabajadores
otorgado por € INFONAVIT y las adecuaci ones ef ectuadas por 10s bancos privados en sus esguemas de financiamiento
para adquisicion de vivienda.

Los presupuestos de la Compariia fueron sensibilizados con laintencion de evaluar su capacidad de respuesta ante
escenarios adversos fuera de su control, como son el deterioro de laeconomiay del sector inmobiliario debido ala
pandemia por COVID-19 y alarespuesta por parte del gobierno federal ante esta situacion paraincentivar la economia
y los sectores productivos. Este gjercicio incluyd un escenario razonable del peor de los casos en el que los principales
riesgos del negocio se materializan a un nivel razonablemente posible. Este escenario considera que €l volumen de
ventasy el precio promedio de venta de las viviendas y terrenos caen por debajo de los niveles anteriores al brote de la
pandemia de COVID-19 en un 25% y un 10%, respectivamente, |0s costos de construccion y promocién de venta de
vivienday terrenos aumentan en un 5% y que la Compariia se ve imposibilitada de operar dos meses como consecuencia
del rebrote del coronavirus (COVID-19).

Estos efectos se modelaron alo largo de un periodo de dos afos, que corresponde a periodo de viabilidad del negocio
revisado por la Administracién, asi mismo fueron incluidas las medidas de mitigacion que serian tomadas ante estos
supuestos y que incluyen lareduccion de inversiones, costos y gastos, incentivar |las ventas a través de descuentos y
ventas a plazos menores a doce meses, asi como |as medidas adicionales que fueron tomadas durante el periodo en que
fue obligatorio el cese de operaciones. En los escenarios descritos anteriormente, incluyendo el escenario razonable del
peor de los casos, la entidad es capaz de cumplir con sus obligaciones contractuales. En consecuencia, la administracion
considera que no existe incertidumbre significativa que ponga en duda la capacidad del grupo de continuar como
negocio en marcha

Informacion a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

Juiciosy estimaciones criticas contables

En laaplicacion de sus politicas contables la Compafiia debe hacer juicios, estimacionesy supuestos sobre el valor en
libros de los activos y pasivos de |os estados financieros consolidados condensados. Las estimaciones y supuestos
asociados se basan en la experiencia historica, opiniones alas que llega la administracidn con base en lainformacion
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gue tiene disponibley otros factores que se consideran rel evantes. Los resultados reales pueden diferir de dichas
estimaciones debido a cambios en el mercado y circunstancias que estan fueradel control de la Compafiia.

Las estimaciones y supuestos utilizados en la preparacién de los estados financieros se revisan periodicamente. Las
modificaciones alas estimaciones contables se reconocen en el periodo en que se realizala modificacion y periodos
futuros si larevision afectatanto a periodo actual como a periodos subsecuentes.

Estimaciones criticas contables y fuentes clave de incertidumbre en estimaciones

Las siguientes son las transacciones en las cuales la administracion ha gjercido juicio profesional en €l proceso de la
aplicacién de las politicas contables y que por sus caracteristicas tienen un impacto importante en los montos registrados
en los estados financieros consolidados. El siguiente andlisis aborda solo aguellos juicios y estimaciones que se
consideran importantes con base en el grado de incertidumbre y la probabilidad de un impacto sustancial si se utilizara
una estimacion diferente. L os estados financieros consolidados incluyen otras estimaciones sobre asuntos inciertos en
los cuales el efecto razonablemente probable de usar estimaciones diferentes no es sustancial respecto de la presentacion
financiera.

Medicién de los valores razonables

Algunas de las politicas y revelaciones contables de la Compafiia requieren la medicion de los valores razonables tanto
delos activos y pasivos financieros como de los no financieros.

Para la emisién de estados financieros, la Compafiia revisa las variables observables significativas y |os gjustes de
valuacion. Si se usainformacion de terceros, como cotizaciones de corredores o servicios de proveeduria de precios,
para estimar el valor razonable, la Compafiia evalUala evidencia obtenida de los terceros para respaldar la conclusion de
gue esas estimaciones satisfacen los requerimientos de las IFRS, incluyendo €l nivel dentro de lajerarquiadel valor
razonable dentro del que deberian clasificarse.

Cuando se estima el valor razonable de un activo o pasivo financiero, la Compaia utiliza datos de mercado observables
siempre que sea posible, einclusive informacidn proporcionada por sus contrapartes. El valor razonable se clasificaen
distintos niveles dentro de una jerarquia de valor razonable que se basa en las variables empleadas en las técnicas de
valuacion, como sigue:

Nivel 1: precios cotizados (no-gjustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.
Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables para el activo o
pasivo, ya sea directa (es decir, precios) o indirectamente (es decir, derivados de |os precios).

? Nivel 3: datos para el activo o0 pasivo que no se basan en datos de mercado observables (variables no
observables).

Si los datos de entrada para estimar el valor razonable de un activo o pasivo financiero pueden clasificarse en diferentes
niveles dentro de lajerarquia de valor razonable, entonces la medicion del valor razonable se clasifica en su totalidad en
el mismo nivel delajerarquiadel valor razonable que la variable de nivel més bajo que sea significativa parala
medicion total.
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LaNota4.t, incluye informacion adicional sobre |os supuestos hechos a estimar €l valor razonable de los instrumentos
financieros.

Pérdida crediticia esperada (PCE)

La Compania utilizael enfoque simplificado parael reconocimiento de la pérdida crediticia esperada asociada a sus
cuentas por cobrar, por lo cual €l uso del juicio basado en la experiencia en materia de riesgo crediticio especiamente al
considerar informacion razonable y fundamentada de carécter prospectivo, incluidos factores macroeconémicos, es
esencial paraevaluar € riesgo de crédito y estimar las pérdidas crediticias esperadas (Ver Nota4.c.). En respuesta al
brote de la pandemia de coronavirus (COVID-19), la administracion monitorea de forma més estrechay frecuente los
célculos relacionados con esta estimacion y sobre todo de aquellos clientes cuyas actividades se han visto afectadas de
forma severa.

Recuperabilidad y valuacién de los inventarios inmobiliarios

Recuperabilidad. — La Compafiia clasificalos inventarios como de naturaleza circulante o de largo plazo basada, en
parte, en sus estimaciones de la actividad de construccion y las ventas que tendran lugar de acuerdo a su ciclo normal de
operaciones en los proximos meses. Los importes que actualmente considera como recuperables en e proximo afio
podrian ser sujetos de gjustes basados en cambios en factores macroecondmicos que pudieran tener un impacto en la
industria de la construccion de viviendas y gjustes internos a los planes de desarrallo.

Valor contable de los inventarios inmobiliarios. — En la determinacion del valor en libros de los inventarios
inmobiliarios |a Compafiia realiza estimaciones de |0s precios de venta, de los costos y los mérgenes de utilidad de los
diferentes proyectos en desarrollo para efectos de determinar cualquier deterioro adichos inventarios, y para asegurarse
gue los mismos se encuentren valuados al menor de costo o valor neto de realizacion.

Ante € brote de la pandemia por coronavirus (COVID-19) la companiiarealizé un andlisis detallado del valor contable
de sus inventarios inmobiliarios cuyos resultados han sido reconocidos en |os estados financieros consolidados adjuntos.

Recuperacion de créditos fiscal es derivados de pérdidas fiscales

La Compariia tiene pérdidas fiscales acumuladas, cuya recuperabilidad se eval Gan periédicamente, las cuales ha
reservado para efectos del célculo de sus impuestos diferidos por considerar poco probable la amortizacion de las
mismas en €l corto plazo.

Vida ttil estimada de inmuebles, maquinariay equipo

La Compafiia deprecia sus inmuebles, maguinariay equipo con base en unavida Util estimada sobre las condiciones
particul ares de operacién y mantenimiento esperado. Las estimaciones se basan en |la experiencia histérica con activos
similares, anticipaciones de cambios tecnoldgicos y volimenes de construccién, todo ello considerando las practicas de
otras compafias del mismo sector. Cada afio la Compahiarevisalavida Util estimada para determinar si la misma debe
modificarse (ver Nota4.g.). Ante el brote del coronavirus (COVID-19) la compafiia realizd una evaluacion temprana de
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su impacto en lavida Util estimada de sus inmuebles, maquinariay equipo concluyendo que no era necesario realizar
modificacion alguna, debido a su uso futuro, su importe y vida remanente.

Impuestos ala utilidad diferidos

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se determinan con base en las diferencias temporales entre los valores
contablesy bases fiscales de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros. El activo o pasivo por impuesto a
la utilidad diferido se reconoce generalmente por todas las diferencias fiscal es temporales. La valuacion de los pasivos y
activos por impuestos diferidos reflgja las consecuencias fiscal es esperadas, al final del periodo sobre el que seinforma
(ver Nota 19).

Costos por incurrir

La Compaiiia determina una estimacion de |os costos que planeaincurrir en cada desarrollo de vivienda. Con base en
dicha estimacion se asigna una proporcion de los costos aincurrir en cada vivienda, con lo cual se determina el costo de
lavivienda. Laestimacion se basa en un estudio técnico que considera una serie de factores que involucran juicio
profesional para su determinacion, por lo cual los resultados actuales podrian diferir.

Costos de infraestructura por realizar y donaciones

La Compaiia realiza una estimacién para determinar y reconocer |as obligaciones adquiridas por la construccién de
diversas obras de infraestructuray donaciones que beneficiaran alos proyectos y desarrollos habitacionales que
construira, tales como obras de semaforizacion, vialidades, escuelas, parques, clinicas, etc., de conformidad con los
acuerdos alcanzados con |as entidades gubernamental es locales al momento de obtener las licenciasy autorizaciones
para construccion; estos costos forman parte de |os presupuestos de cada proyecto o desarrollo habitacional. Las
estimaciones de estos costos pueden diferir de los costos reales incurridos en cada proyecto o desarrollo habitacional.

Provisiones

Las provisiones se registran cuando, al final del periodo, se tiene una obligacion presente como resultado de eventos
pasados cuya liquidacién requiere un flujo de recursos que se considera probable y que puede medirse de manera
confiable. Esta obligacién puede ser legal o asumida derivada de, entre otras cosas, regulaciones, contratos, practica
comun o compromisos publicos, los cuales han creado una expectativa valida de terceros de que la Comparfiia asumira
ciertas responsabilidades. El monto registrado esla mejor estimacion hecha por la administracion de la Compafiia con
respecto alos desembol sos que requerira para cumplir con las obligaciones, considerando toda lainformacion
disponible alafecha de los estados financieros consolidados, |a cual incluye la opinidn de expertos externos, como
consgjeros legales o consultores. Las provisiones se gjustan para contabilizar los cambios en las circunstancias de los
asuntos actuales y el establecimiento de provisiones adicionales por nuevos asuntos. Si no se puede medir
confiablemente la obligacién, no se registra una provision y lainformacion se presenta entonces en las notas incluidas
en los estados financieros consolidados que se acomparian. Debido a las incertidumbres inherentes a estas estimaciones,
los gastos reales pueden ser diferentes al monto reconocido estimado originalmente.
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La Compariiatiene varios reclamos y contingencias relativas a obligaciones laborales, juicios legalesy fiscales que se
describen enlaNota 17.

Juicios

En el proceso de la aplicacion de las politicas contables la Compania hizo los siguientes juicios, los cualestienen los
efectos més significativos sobre los importes reconocidos en |os estados financieros consolidados.

Negocio en marcha

L os estados financieros consolidados han sido preparados asumiendo que la Compafiia contintia como negocio en
marcha. Referirse ala Nota 3 para mayor detalle a respecto.

Contingencias mercantiles, laboralesy fiscales

La Compariia esta sujeta a varias demandas y contingencias sobre procesos legales de tipo mercantil, laboral y fiscal
como se describe en laNota 17. Debido a su naturaleza, esos procesos legales involucran incertidumbres inherentes,
incluyendo, pero no limitado a resoluciones de |a corte, negociaciones entre partes af ectadas y acciones
gubernamentales. La administracion eval Ua periodicamente la probabilidad de pérdida por esas contingenciasy
reconoce un pasivo y/o revelalas circunstancias relevantes, segin sea el caso. De acuerdo alo establecido en laNIC 37
“Provisiones, pasivos, pasivos contingentesy activas contingentes’, la Compafiia reconoce un pasivo por pérdida
estimada cuando considera probable que vaya a existir una resolucién desfavorable de alguna demanda o proceso legal,
siempre y cuando su monto pueda estimarse de forma razonable. Debido ala natural eza subjetiva en que se basa €
reconocimiento de la pérdida, la administracién debe ejercer su juicio para determinar tanto la probabilidad de una
pérdida como el importe estimado de la misma.

Informacion a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

EFECTIVOY EQUIVALENTES DE EFECTIVO:

El efectivo y equivalentes de efectivo se integran como sigue:

2020 2019
$
Efectivo 5,532 $ 1,734
Equivalentes de efectivo 2,227 22,005
23,739

55 de 142



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: URBI Trimestre: 4D  Ano: 2020

URBI Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

7,759

Efectivo restringido (1) (2,699) (2,758)
$

Efectivo disponible 5,060 $ 20,981

(2) El efectivo restringido se integra de cuentas bancarias embargadas precautoriamente por diversos acreedores como parte de procesos
legal es pendientes de resolucion.

Informacion arevelar sobre pasivos contingentes [bloque de texto]

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOQOS:

La Compafiia tiene planes de beneficio definidos asociados con la prima de antigliedad que, de acuerdo ala Ley Federal
del Trabajo, tiene obligacién de otorgar a sus empleados después de 15 afios de servicio. Las primas de antigliedad se
determinan con base en las compensaciones a los empleados en su Ultimo afio de trabajo, los afios de antigiiedad en la
Compafiiay su edad al momento de efectuar el pago.

A continuacion, se presenta lainformacion mas relevante de |os beneficios a los empleados.

a) El costo neto del periodo se integra de la siguiente manera:

2020 2019
Costo de servicio $ 74 $ 2,151
Interés neto 87 (243)
Costo neto del periodo $ 161 $ 1,908
b) El cambio en las obligaciones por beneficios definidos es como sigue:
2020 2019
Obligacion por beneficios definidos a inicio del afio $ 1,842 $ 2,875
Costo del servicio 74 2,151
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Interés neto 87 (243)
Otra partidaintegral (102) -
Beneficios pagados durante el periodo (290) (2,941)
Obligacién por beneficios definidos al final del afio $ 1,611 $ 1,842

¢) Lastasas utilizadas en los estudios actuariales al 31 de diciembre de 2020 y 2019 fueron las siguientes:

2020 2019
Descuento por beneficios 6.5% 7%
Incremento salarial 5% 5%

CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS:

a) De conformidad con las leyes mexicanas, la Compafiia otorga a sus clientes garantias asociadas a las viviendas
adquiridas hasta por dos afios para cubrir defectos de construccion, tales como dafios estructurales o defectos asociados
alos materiales utilizados en las instal aciones el éctricas, sanitarias o de gas. Esta garantia se hace extensivaalos
desarrollos en |os cuales somos contratados para la administracion de obra. De igual forma, se obtiene por parte de los
contratistas un fondo de garantia para poder cubrir eventual es reclamos de los clientes, € cual se reembolsa unavez que
el periodo de garantia concluye.

b) La Compaiiia por las actividades que desarrolla, se encuentra sujeta a diversas disposiciones en materia ambiental y
reglamentaciones de consumo y descargas de aguas residuales y otras leyes que preservan el medio ambientey zonas
protegidas, por 1o que pudiese ser sujeta arevisionesy auditorias de tipo ambiental.

c) La Compariia esta involucrada en varios procedimientos judiciales de indole mercantil, laboral y fiscal. Loslitigios
son eval uados periddicamente para determinar |a probabilidad de que se materialicen como una obligacion de pago, por
lo cual considera su situacion legal alafechade laestimacion 'y la opinidn de sus asesores |legales, dichas evaluaciones
son reconsideradas periddicamente. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el monto de la provisiéon de juicios y demandas
laborales, mercantilesy fiscales asciende a$ 584,110 y $ 470,957, respectivamente. La administracion de la Compariia
en conjunto con sus abogados considera que tiene probabilidades de éxito en estos procedimientos judiciales, con esta
informacién la administracion reconoce |os posibles pagos asociados a estos procesos |egales, no obstante, 1o anterior,
las resoluciones definitivas pudieran diferir.

L os procedimientos judiciales que enfrentala compahia derivan de actividades realizadas en €l curso normal del
negocio, reestructura financiera, recortes de personal y revisiones de impuestos pagados en periodos anteriores
practicadas por |as autoridades fiscales. En estos litigios la Compafiia mantiene €l argumento de la falta de fundamentos
por la parte demandante y en la mayoria de ellos alin esta pendiente alguna resolucion o decisién final por parte delos
tribunales. Los asesores legal es de la Compafiia consideran remota la probabilidad de realizar alguna erogacién en el
futuro cercano paraliquidar las partidas en litigio.

d) De acuerdo con laLey del Impuesto Sobre la Renta, |as empresas gque realicen operaciones con partes relacionadas
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estan sujetas al limitacionesy abligaciones fiscales, en cuanto ala determinacion de l0s precios pactados, ya que estos
deberéan ser equiparables alos que se utilizarian con o entre partes independientes en operaciones comparabl es.

En caso de que las autoridades fiscales revisaran |os precios y rechazaran los montos determinados, podrian exigir,
ademas del cobro del impuesto y accesorios gque correspondan (actualizacion y recargos), multas sobre las
contribuciones omitidas, las cuales podrian llegar a ser hasta del 100% sobre el monto actualizado de las contribuciones.

Informacion arevelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]

PASIVOS BANCARIOS:

a) Integraciony caracteristicas

Este rubro consiste de créditos puente y simples con garantia hipotecaria, bajo un esqguema de Tasa de Interés
Interbancario de Equilibrio (TIIE) més puntos base, constituida sobre los terrenos y viviendas de los desarrollos
financiados con estos créditos.

L os pasivos bancarios de la Compafiia se integran como sigue:
2020 2019

Crédito puente para capital de trabajo con Banco
Mercantil del Norte, S. A., denominado en pesos.
Pagadero con los bienes que garantizan € crédito, de
acuerdo a sentencia de aprobacion de convenio

concursal. $ 162,568 $ 165,254

Créditos puente para capital de trabajo con Banco
Santander (México), S. A., denominados en pesos.
Pagadero con los bienes que garantizan € crédito, de
acuerdo a sentencia de aprobacién de convenio

concursal. 66,366 66,866

Crédito simple con € Fideicomiso F/10943 en €l cual
Banco Interacciones, S. A., Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero Interacciones tiene el
caracter de fiduciario. Este crédito generaintereses a
latasa TIIE a 28 dias mas 667 puntos base. Los
intereses ordinarios por pagar al 31 de diciembre de
2020y 2019 son de $2,222y de $ 2,719, 152,012 149,917
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respectivamente. Este crédito vence en diciembre de
2021.

Crédito simple con garantia hipotecaria con Banco
Inmobiliario Mexicano, S. A. Institucién de Banca
Multiple. Este crédito generabaintereses alatasa
TIIE a28 dias mas 6.5 puntos, al 31 de diciembre de
2019 e monto de intereses ordinarios pendientes de

pago era de $250. - 5,649
$ 381,446 $ 387,686
(381,446
Pasivos bancarios'y porcion circulante de largo plazo ) (235,341)
Pasivos bancarios alargo plazo $ - $ 152,345

b) Intereses

Durante € afio terminado el 31 de diciembre de 2020 la Compariia devengd intereses por $ 18,223
($ 22,865 en 2019) y pag6 intereses de $ 18,970 ($ 22,903 en 2019).

c) Transacciones en préstamos alargo plazo gue requirieron efectivo:

Total de Préstamos Sald
Saldo Intereses Intereses transacciones  clasificadosa o]
inicial Disposiciones Pagos devengados pagados en efectivo corto plazo final
Préstamosa $ $ $ $ $
largo plazo (2,53 (149,808
152,345 $ - (2,537) $ - $ - 7) ) -
Intereses por
préstamo a 18, 1
largo plazo - - - 223 6,019) 2,204 (2,204) -
$ $ - $ $ $ $ (333) $ $
18, (1 (152,012
152,345 (2,537) 223 6,019) ) -
d) Avaes

La Compariia ha otorgado avales a sus subsidiarias y estas a su vez son aval de la controladora en diversos créditos
bancarios.

A continuacion, se muestran |os pasivos bancarios en los cuales las diversas subsidiarias de la Compafiia han otorgado
su aval y aguellas en las cuales la controladora otorgd su aval a deudas contraidas por sus subsidiarias:
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Pasivo bancario Deudor Aval

?  Crédito puente para capital de trabajo con Banco
Mercantil del Norte, S.A., denominado en pesos.

?  Créditos puente para capital de trabajo con Banco
Santander (México), S.A.

? Credito simple con el Fideicomiso F/10943 en
cua Banco Interacciones, S.A., Ingtitucion de
Banca Multiple, Grupo Financiero Interacciones
tiene el carécter de fiduciario en primer lugar.

@)

(2.(3),(4)

@

D). (3). (4. (5).(®). (9

@

D).(5),(6).(7),(8),(9),(10),
(12),(13),(14),(15),(16),

(17)

L as entidades consolidadas y |a nomenclatura utilizada para ef ectos de identificacién de deudor y aval, es como sigue:

(1) URSBI, Desarrollos Urbanos, S. A. B.de C. V.

(2) CYD Desarrollos Urbanos, S. A.deC. V.

(3) Ingenieriay Obras, S. A.deC. V.

(4) Promociony Desarrollos Urbi, S. A. deC. V.

(5) Obrasy Desarrollos Urbi, S. A. deC. V.

(6) TEC Disefio e Ingenieria, S. A.deC. V.

(7) PropulsoraMexicana de Parques Industriales, S. A. de C. V.
(8) Constructora Metropolitana Urbi, S. A.de C. V.

(9) Urbi Construcciones del Pacifico, S. A. deC. V.

(10) FinancieraUrbi, S. A.deC. V.

(12) Fideicomiso AAA Urbi

(12) Desarrolladora Armmed Norte, S. A. de C. V.

(13) Constructoray Desarrolladora del Occidente, S. A.deC. V.
(14) Herof Desarrolladoradel Sur, S. A.deC. V.

(15) Desarrolladora Mex-Centro, S. A.deC. V.

(16) Lufro Desarrolladora del Bgjio, S. A. de C. V.

(17) Inmabiliariay Constructora Pac-Mex, S. A. deC. V.

(18) Flujos Empresariales, S. A.deC. V.

(19) Finsete, S. A.deC. V.

€) Restriccionesy compromisos financierosy operativos

L os contratos de crédito establecen una serie de obligaciones que deben observarse, que en caso de no cumplirse son
causa de vencimiento anticipado. Algunas de estas obligaciones, entre otras, son: pago puntual de capital e intereses de
los préstamos recibidos, dar aviso anticipado antes de incurrir en deuda adicional de largo plazo, no vender, gravar o
disponer los bienes dados en garantia, no permitir que sean embargados, cumplimiento de manuales operativos, no dejar
de cumplir con algin pago de capital o interés, y entrega de informacion financiera. Al 31 de diciembre de 2019, 2020y
24 de febrero de 2021, los requisitos y obligaciones de los contratos han sido cumplidos por la Companiia.

Informacidon arevelar sobre el efecto de las variaciones en las tasas de cambio de la
moneda extranjera [blogue de texto]

POSICION EN MONEDA EXTRANJERA:

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, los estados financieros consolidados incluyen derechos y obligaciones denominados
en ddlares de los Estados Unidos de América (EUA) como sigue:
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2020 2019
Tota activo $ 138 $ 3,237
Total pasivo (6,812) (2,097)
Posicion monetaria (pasiva) activa, neta $ (6,674) $ 1,140

Los tipos de cambio utilizados para convertir los activos y pasivos en moneda extranjera a 31 de diciembre de 2020 y
2019 fueron de $19.9487 y $ 18.8452 pesos por dolar de los EUA, respectivamente.

Informacion a revelar sobre los segmentos de operacion de la entidad [bloque de
texto]

INFORMACION POR SEGMENTOS:

a)  Segmentos

LaNIIF 8, Segmentos de operacion, requiere que la informacion financiera sea presentada en las notas a los estados
financieros considerando las mismas bases sobre la que es revisada internamente. La administracion de la Compariia
tradicionalmente toma decisiones estratégicas considerando cinco segmentos de operacion: (i) vivienda de interés social,
(i) viviendamedia, (iii) viviendaresidencial, (iv) venta de tierra para proyectos inmobiliarios, (v) servicios de
construccion y comercializacion y (vi) servicios de gestion.

Estos segmentos de negocio le permiten ala administracién de la Compafiia: i) medir el desempefio del negocio, ii)
evaluar losriesgosy beneficios de laoperaciényy, iii) la correcta toma de decisiones. La Compafiia no generareportes
individuales por cada uno de estos segmentos, |a siguiente informacion por segmentos se presenta acorde con la
informacion gque utilizala administracion para efectos de toma de decisiones.

L os segmentos de vivienda utilizados por la Compafiia coinciden con los niveles en los que la mayoriade las
instituciones financieras categorizan sus financiamientos y en general con la agrupacion efectuada por laindustriade la

vivienda.

b) Caracteristicas de los segmentos

Laindustriade lavivienda en general ofrece tres tipos de vivienda, las cuales son clasificadas en funcion al costo de
construccion: vivienda de interés social, vivienda mediay viviendaresidencial, la Compafiiaedificay comercializalos
trestipos de vivienda. Las viviendas de interés social desarrolladas por la Compafiia tipicamente incluyen cocina, sala
comedor, de dos atres recamaras y un bafio. La vivienda tipo media bagjaincluye cocina, comedor, sala, de dos atres
recamaras y dos bafios. La viviendamediay residencial incluye como minimo cocina, sala, comedor, estancia, detresa
cuatro recAmaras y de dos atres bafios.
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El nimero de viviendas construidas en los fraccionamientos desarrollados por la Compafiia varian considerablemente
dependiendo de su ubicacion y el tipo de vivienda a construir. Los precios de |as viviendas vendidas por |a Comparfiia
varian dependiendo de diversos factores muchos de ellos fuera del alcance de la Compania. El precio de lavivienda de
interés social se considera que fluctta en un rango de $ 1 a$ 400, el precio de la vivienda media se estima que fluctta
entre $401 a$ 1,350 y las viviendas tipo residencial se considera gue su precio comienza a partir de los $ 1,350.

El segmento de venta de tierra para proyectos inmobiliarios incluye |os ingresos derivados de |a venta de terrenos, lotes
comerciales, lotes para edificacion de vivienday terrenos para construccion de centros comerciales.

El segmento de servicios de construccion y comercializacion agrupa principalmente |os ingresos derivados de
administracion de la construccién de viviendas y la comercializacion de vivienda propiedad de terceros.

El segmento de servicios de gestion agrupa los ingresos derivados de |0s servicios de intermediacion en laventade
terrenos propiedad de terceros

A continuacion, se muestra lainformacion més relevante por segmento de operacion:

Al 31 de diciembre de 2020

Vivienda Ventadetierra Servicios de
deinterés Vivienda Vivienda para proyectos construccion y Servicios
social media residencial inmobiliarios comercializacion  degestion Total

Unidades vendidas 51 86 -
Precio promediode  $ $ $ -
venta 30 75

0 4
Ventas $ $ $ - $ $ 836 $ - %

15 64 177,8 258,

,291 ,817 81 825
Costo de ventas (1) (1 9 - (1,044 - - 11

0,700) 6,197) ,649) 51,546)
(Pérdida) utilidad 4, 3 - (866,7 836 - (892
bruta 591 1,380) 68) ,721)
Gastos generalesy
de administracién (3 (1 (400,1 (580
2@ 4,419) 45,800) - 94) - - 413
Otros gastos 19 81 - 224,3 - - 325,
ingresos, neto (3) ,296 , 739 60 395
(Pérdida) utilidad de (1 (9 - (1,042 836 - 11
operacion 0,532) 5,441) ,602) 47,739)
Resultado integral
de financiamiento (1, (4, (11,74 (17,
(3 005) 265) - 1) - - 011)
(Pérdida) utilidad, $ $ $ - $ $ 836 $ - 11
neta (1 9 (1,054 64,750)

1,537) 9,706) ,343)
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(2) Incluye reserva de valuacion por $ 995,917 ($ 447 del segmento de viviendas de interés social, $ 50,961 del segmento de viviendamediay $
944,509 del segmento de venta de tierra para proyectos inmobiliarios).

(2) Incluye estimacion preventiva para riesgos crediticios por $ 9,814 ($ 582 del segmento de viviendas de interés social, $ 2,466 del segmento de
viviendamediay $ 6,767 del segmento de venta de tierra para proyectos inmobiliarios) y provisiones por $278,398 ($ 16,501 del segmento de
viviendas deinterés social, $ 69,945 del segmento de viviendamediay $ 191,953 del segmento de venta de tierra para proyectos
inmobiliarios).

(3) Los gastos generales y de administracion, otros (gastos) ingresos y resultado integral de financiamiento fueron determinados con base en las
ventas que representan cada segmento respecto del total de ventas acumuladas.

Al 31 de diciembre de 2019

Vivienda Ventadetierra Servicios de
deinterés  Vivienda Vivienda para proyectos construccion y Servicios
social media residencial inmobiliarios ~ comercializacion  de gestion Totd

Unidades vendidas 7 21

2 2 8
Preciopromediode  $ $ $
venta 2 81 31

75 0 69
Ventas $ $ $ $ $ 5,978 $ $

1 17 25, 202,4 1 439,

9,772 1,648 355 26 4,264 443
Costo de ventas (4) ( (146,401) (12, (806,2 (2,021) ( (1,04

71,783) 595) 95) 4,374) 3,469)
(Pérdida) utilidad, ( 25 12, (603,8 3,957 9, (604,
bruta 52,011) 247 760 69) 890 026)
Gastos generalesy ( @ (33, (264,3 (547,
de administracion (5)  25,824) 24,182) 115) 80) - - 501)
Otros gastos, neto (5) ( 9 (14, (1134 - - (234,

11,084) 6,218) 213) 69) 984)
(Pérdida) utilidad de ( @2 (34, (981,7 9, (1,38
operacion 88,919) 95,153) 568) 18) 3,957 890 6,511)
Resultado integral de ( 1 (15 (12,02 (24,8
financiamiento (5) 1,174) 0,193) 06) 1) - - 94)
(Pérdida) utilidad, $ $ $ $ $ $
neta ( 3 (36, (993,7 9, (1,41

90,093) 05,346) 074) 39) $ 3,957 890 1,405)

(4) Incluye reserva de valuacion por $ 821,088 ($ 52,720 del segmento de viviendas de interés socia, $ 35,230 del segmento de vivienda mediay
$ 733,138 del segmento de venta de tierra para proyectos inmobiliarios).
(5) Losgastos generalesy de administracion, otros gastos y resultado integral de financiamiento fueron determinados con base en las ventas que

representan cada segmento respecto del total de ventas acumuladas.

La Compaiiia no segrega su estado de situacion financierani su estado de flujos de efectivo por segmento operativo.
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Informacion arevelar sobre el valor razonable de instrumentos financieros [bloque de
texto]

INTRUMENTOS FINANCIEROS — VALOR RAZONABLE Y ADMINISTRACION DE RIESGOS:

Clasificaciones contables y valor razonable

Los siguientes cuadros muestran el valor en librosy el valor razonable de los activos y pasivos financieros, incluyendo
el nivel dejerarquiaa gue pertenecen. No se incluye lainformacion del valor razonable del activo o pasivo no
financiero no medido avalor razonable si el valor en librosy el valor razonable son razonablemente cercanos,
particularmente para la categoria Efectivo y equivalentes de efectivo.

Valor en Libros Valor Razonable
Cuentas Activos
Clasificados por financieros Otros
31 dediciembrede avalor Designados  cobrar y acosto pasivos
2020 razonable decobertura por pagar amortizado financieros Total Nivel1  Nivel2  Nivel 3 Total

Activosfinancieros
no medidos a valor
razonable
Efectivo y equivalentes
de efectivo — Nota 5 7,759 7,759 7,759 7,759
Cuentas por cobrar y
otras cuentas por
cobrar —Nota 6 34,554 34,554 34,554 34,554

7,759 - 34,554 - - 42,313 - - 42,313 42,313
Pasivos financier os
no medidos a valor
razonable
Créditos simples—
Nota 11 - - - - (381,446)  (381,446) - (381,446) - (381,446)
Total - - - - (381,446)  (381,446) - (381,446) - (381,446)

Informacion a revelar sobre gastos generales y administrativos [blogue de texto]

GASTOS GENERALES Y DE ADMINISTRACION:

Las principales partidas que se incluyen en |os gastos generales y de operacion son las siguientes:

2020 2019
Provisionesy estimaciones $ 347,084 $ 191,715
Honorarios 101,473 53,140
Sueldos, salarios y contribuciones relacionadas 60,334 231,065
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Mantenimiento a fraccionamientosy edificios 17,754 16,820
Segurosy fianzas 11,403 10,324
Estimacién preventiva para riesgos crediticios 9,814 6,807
Depreciacion y amortizacion 9,394 1,515
Servicios publicos 4,052 9,159
Otros impuestos y derechos 2,597 3,100
Gastos de vigjey traslados 2,470 4,359
Arrendamiento de equipo y oficinas 352 947
Otros gastos 13,686 18,550
$ 580,413 $ 547,501

Informacion a revelar sobre informacidén general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

No aplica.

Informacion arevelar sobre impuestos a las ganancias [bloque de texto]

IMPUESTOS A LA UTILIDAD:

a) URBI, Desarrollos Urbanos, S. A. B. de C. V. y cada unade sus subsidiarias, estédn sujetas a pago de impuesto sobre
larenta (ISR). Este impuesto no se determina con base en las cifras consolidadas de la Compafiia, sino que se calcula
individualmente a nivel de cada unade las empresasy cada una de estas presenta por separado su declaracion de
impuestos.

b) El impuesto sobre la renta se calcula sobre la base del principio de devengado. La Ley del impuesto sobre larenta
(LISR) establece que la utilidad fiscal se determina disminuyendo de |os ingresos | as deducciones fiscales, aplicando al
resultado de esta operacion las pérdidas fiscal es de afios anteriores a las que tenga derecho la Compafiia, multiplicando
€l resultado que se obtenga por latasa del 30% gue corresponde a la tasa corporativa para este impuesto.

De acuerdo con la Ley del impuesto sobre larenta, los ingresos se consideran gravados cuando ocurra cualquiera de los
siguientes supuestos: i) se cobre el ingreso, ii) se proporcione el servicioiii) se emitalafacturao, iv) se escriture. Los
gastos son deducibles para fines fiscal es generalmente en forma devengada, con algunas excepciones, y siempre que se
cumplan todos los requisitos establecidos en laLISR.
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c¢) Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Compafiia ho ha reconacido activos por impuestos diferidos a 30% por las
siguientes partidas temporales ya que no es probable que existan ganancias fiscales futuras contra las cual es pueda
utilizar estos beneficios:

2020 2019
Impuesto diferido activo:
Pérdidas fiscales de g ercicios anteriores $ 4,482,416 $ 4,868,814
Deterioro de cuentas por cobrar 19,485 403,095
Provisiones, anticipos de clientes e ingresos
Diferidos 113,983 277,843
Efecto diferido en otras partidas de
resultado integral por obligaciones laborales - 553
Activo por impuestos diferidos no reconocidos 4,615,884 5,550,305
(4,615,88 (5,550,30
Estimacion paraimpuestos ala utilidad diferidos Activos  4) 5)
Activo por impuesto diferido, neto $ - $ -

d) Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, no hubo movimientos en €l pasivo por impuestos diferidos ni fue reconocido
costo por impuestos diferidos en el estado de resultados integral.

€) Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, no se reconocié impuesto diferido en el estado de resultados.

f) Las tasas efectivas de ISR de 2020 y 2019 difieren de latasalegal, debido principalmente a ciertas partidas
permanentes, tales como efectos inflacionarios y gastos no deducibles.

g) La Compariiay sus subsidiarias tienen pérdidas fiscal es que pueden amortizarse contra utilidades fiscales que se
generen en |os préximos diez afios. EI monto de dichas pérdidas puede actualizarse siguiendo ciertos procedimientos
establecidos en laLISR. Los afios de vencimiento y sus montos actualizados a 31 de diciembre de 2020 son:

Ao de Importe por
Vencimiento amortizar

2021 $ 786

2022 2,182,23
5

2023 4,468,65
9

2024 5,698,02
8

2025 1,353,04
5

2026 781,782

2027 37,964

2028 215,712
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2029 203,177

$
14,941,3
88

La Compaiiia sélo reconoce un activo por impuesto diferido por las pérdidas fiscales en la medida en que sea probable
gue haya utilidades fiscales futuras contra las cual es se puedan amortizar.

El importe de las pérdidas fiscales de la Compafiia sin considerar |as correspondientes a sus subsidiarias asciende a $
10,967,519 al cierre del gercicio 2020.

h) Las autoridades federal es encargadas de la recaudacion de impuestos tienen el derecho, segiin lo establecido en €l
Cadigo Fiscal de laFederacion, dellevar a cabo revisiones de |os impuestos pagados por la Compariia por un periodo de
cinco afos; por lo cual los gercicios fiscales desde 2015 estan sujetos a posibles revisiones.

Informacion arevelar sobre inventarios [blogue de texto]

INVENTARIOS INMOBILIARIOS:

a) Integraciony caracteristicas

Los inventarios se integran como sigue:

2020 2019
Terrenos para desarrollos $ $
2,491,5 3,416,37
64 9
Obras en proceso 156,82
1 298,813
2,648,3 3,715,19
85 2
Terrenos para desarrollos alargo plazo (1) (2,332, (3,178,3
226) 38)
Terrenos para desarrollos a corto plazo $
316,15
9 $ 536,854

(1) Incluyeinventarios embargados precautoriamente por acreedores con litigios en proceso e inventarios en garantia (ver Nota 7.c.)

b) Deterioro de inventarios

67 de 142



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ftﬁruan-MV

Clave de Cotizacion: URBI Trimestre: 4D  Ano: 2020

URBI Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Al 31 de diciembre de 2020 la Compaiiiallevo a cabo larevision del valor en libros de sus inventarios inmobiliarios
paraverificar que reflgjen su valor neto de realizacién y su capacidad de operacion y generacion de flujos por proyecto.
Cuando es necesario crear unareserva de val uacion esta se reconoce como parte del costo de ventas.

Debido alafatade visibilidad y altaincertidumbre derivada de | os ef ectos econdémicos negativos de la pandemia
provocada por el coronavirus (COVID-19), asi como los cambios en las poaliticas publicas sobre vivienday suelo
urbano, con impacto principalmente en las reservas territoriales del segmento de interés socia y los cambios en la
reglamentacion de uso de tierray certificacion de desarrollos habitacional es, fue necesario reconocer durante 2020 un
cargo contable a resultados sin efecto monetario en el rubro de costo de ventas por $ 995,917 ($ 821,088 en 2019),
importe que representa el deterioro que sufrieron los inventarios inmobiliarios de la Compariia ubicados en diversas
ciudades del pais. Debido a su naturaleza el cargo por deterioro no tuvo ninguin efecto en laliquidez, flujo de operacién
ni en las deducciones fiscales de la Compafiia, sin embargo, disminuyeron sus activos totales, la utilidad netay € capita
contable del trimestre.

c) Inventario inmobiliario otorgado en garantiay embargados

La Compariia ha otorgado en garantia de los pasivos y créditos bancarios indicados en las Notas 11 y 12 algunos de sus
inventarios, cuyo valor contable al 31 de diciembre de 2020 y 2019 asciende a $ 284,650 y $ 509,538, respectivamente.
En adicién alo anterior, algunos de los inventarios de la Compariia han sido embargados de forma precautoria por
algunos de sus acreedores con litigios en proceso; € monto de dichos inventarios a 31 de diciembre de 2020 esde $
742,426 ($ 653,964 a 31 de diciembre de 2019).

Informacion arevelar sobre capital social [bloque de texto]

CAPITAL CONTABLE:

a) Capital social

Al 31 de diciembre de 2020, el capital socia de la Compafiia consiste en un minimo fijo de $115, sin derecho aretiroy
un capital variable de $ 38,714,040. El capital social esta representado por 11,625,289 acciones sin expresion de valor
nominal debidamente suscritasy pagadas.

b) Aumento de capital social

Con fecha 3 dejulio de 2019 la Comision Naciona Bancariay de Valores autorizé ala Compariia el aumento de su
capital social referido en los acuerdos tomados en la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas celebrada el 30
de abril de 2019 en lacual se resolvid, entre otras cosas, aumentar €l capital social, en su parte variable, en la cantidad
total de $15,857,503 mediante la emision de un total de 183'217,576 acciones ordinarias (dicho cifrano considerala
concentracion accionaria descrita en € numeral 18.3 siguiente), nominativas, sin expresion de valor nominal, delibre
suscripcion y de Serie Unica, en tres tramos diferenciados. Derivado de lo indicado anteriormente, se recibieron
aportaciones total es de capital social por $ 77,503 a cambio de lo cual se entregaron igual nimero de acciones ordinarias
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representativas del capital social.

c)  Agrupacion (concentracion) de acciones

En asambl ea extraordinaria de accionistas con fecha 9 de enero de 2020 se autoriz6 la concentracion accionaria (split
inverso) de latotalidad de las acciones representativas del capital social de Urbi, y la consecuente emision de nuevas
acciones, con los mismos derechos y caracteristicas de las acciones existentes, a ser distribuidas entre los accionistas
actuales, libres de pago, a un factor de conversion de 1 nueva accién por cada 20 acciones existentes, sin que dicha
concentracion accionariaimplicara un incremento o modificacion algunaal capital social. Con motivo de dicha
concentracion accionariala Companiia presentd ala Comision Nacional Bancariay de Valores, la correspondiente
solicitud de actualizacion de lainscripcion en el Registro Nacional de Valores de las acciones representativas de su
capital social, lacual fue autorizada el 15 de mayo de 2020. A partir del 2 dejunio seinicio el canje de las acciones de
Urbi que estaban en circulacién hasta el 28 de mayo. Considerando el efecto de esta concentracion, el nimero de
acciones representativas del capital social a 31 de diciembre de 2020 es de 11,625,289.

d) Instrumentos de capital propios

La Compariia establecié un programa de incentivos a acreedores por 898,406 (17,968,413 antes de la concentracion
accionaria) acciones opcionales para ser otorgadas a aquellos acreedores que apoyaron su plan de reestructura'y
aprobaron su convenio concursal. Las acciones opcionales podran ser gjercidas en un plazo méximo de diez afios aun
precio de $ 212.86 ($ 10.643 por accion antes de la concentracion accionaria). Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, €l
total de opciones otorgadas a dichos acreedores es de 792,672 (15,853,626 antes de la concentracion accionaria) cuyo
valor asciende a $ 24,662.

€) Reservalega

LaLey Genera de Sociedades Mercantiles requiere que un minimo equivalente al 5% de la utilidad neta de cada afio se
destine aincrementar lareservalegal hasta que ésta seaigual a 20% del capital social emitido. Al 31 de diciembre de
2020y 2019, lareservalegal dela Compafiiaasciende a$ 38,239 y seincluye en el renglén de resultados acumulados.

Informacion a revelar sobre otros ingresos (gastos) de operacion [bloque de texto]

OTROS INGRESOS (GASTOS):

La partida de otros ingresos, netos se analiza como sigue:

2020 2019
Liberacion y cancelacién de provisiones $ 348,386 $ 80,388
Estimacién de impuestos por recuperar de dificil - (377,728)
realizacion
Cancelacion de provisiones de impuestos por pagar - 53,374
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Utilidad en venta de equipos 301 9,704
Otros gastos, netos (23,292) (722)
$ 325,395 $ (234,984)

Informacion arevelar sobre anticipos y otros activos [bloque de texto]

PAGOS ANTICIPADOS:

L os pagos anticipados se analizan como sigue:

2020 2019
Anticipos para compra de terrenos $ $ 40,265
4
0,265
Anticipo a proveedoresy acreedores 2 24,613
0,075
Seguros pagados por anticipado - 200
6 65,078
0,340
Anticipos a proveedores y acreedores a corto plazo (
20,075) (24,813)
Anticipos para compra de terrenos alargo plazo $ $ 40,265
4
0,265

Informacion a revelar sobre propiedades, plantay equipo [bloque de texto]

INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO:

a) Integraciony caracteristicas

El rubro de inmuebles, maquinariay equipo se integra como sigue:

2020 2019

70 de 142



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

ElGrm:u::ul!-l'v.n'l‘l.lr

Clave de Cotizacion: URBI

Trimestre: 4D  Afo:

2020

URBI

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Terrenosy edificios

Maguinariay equipo

Equipo de computo

Menos:
Depreciaciéon acumulada

Deterioro

58,032

43,718

81,841

183,591

(160,093)

(8,432)

15,066

8,498

5,034

85,556

4

2,024

1

(

151,919)

$

(

9,125)

4512

b) Losmovimientos de las partidas que integran el rubro de Inmuebles, maguinariay equipo son |os siguientes:

Terrenos Maguinaria Equipo
y edificios y equipo de computo Total

Costo:

Al 1 de enero de 2019 $ 69,345 $ 50,846 $ 82,024 $ 202,215
Adiciones - 12 - 12
Bajas (10,847) (5,824) - (16,671)

Al 31 de diciembre de 2019 58,498 45,034 82,024 185,556
Adiciones - - - -

Bgas (466) (1,316) (183) (1,965)
Al 31 de diciembre de 2020 $ 58,032 $ 43,718 $ 81,841 $ 183,591
Depreciacion y deterioro:

Al 1 de enero de 2019 $ 39591 $ 49695 $ 81,162 $ 170,448
Depreciacion del afo 560 565 390 1,515
Baas (5,265) (5,654) - (10,919)

Al 31 de diciembre de 2019 34,886 44,606 81,552 161,044
Depreciacion del afo 8,425 610 359 9,394
Bajas (231) (1,498) (184) (1,913

Al 31 de diciembre de 2020 $ 43,080 $ 43718 $ 81,727 $ 168,525

Importe neto en libros

Al 31 de diciembre de 2020 $ 14952 $ - $ 114  $ 15,066
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Al 31 de diciembre de 2019 $ 23612 $ 428 $ 472 $ 24,512

)
Depreciacién

El gasto por depreciacion al 31 de diciembre de 2020 y 2019 fue de $ 9,394 y $ 1,515, respectivamente.

Informacion a revelar sobre partes relacionadas [bloque de texto]

PARTES RELACIONADAS:

a) Al 31 dediciembre de 2020 se realizaron ventas de viviendas y terrenos a partes relacionadas por $ 7,535 ($ 12,947
al 31 de diciembre de 2019).

b) LaCompensacion total pagada alos directivos de la Compafiia (incluyendo |la compensacion pagada a los miembros
del Comité de Auditoriay Préacticas Societarias), y alaalta direccion en 2020 fue de aproximadamente $ 29,255. Los
funcionarios gjecutivos de la Compariia son elegibles para los beneficios de jubilacion y de separacion exigidos por
lalegislacion mexicana en los mismos términos que el resto de los empleados, y la Compafia no establece por
separado, acumula o determinala cantidad de los costos que sea atribuible alos g ecutivos.

c) Al 31 dediciembre de 2020 un grupo de empleados y exempleados de la alta direccion poseian acciones de la
Compariia, cuya participacion accionariaen el capital social es menor a 1%. En consideracién alo anterior cualquier
transaccion realizada con ellos se considera como celebrada con partes rel acionadas.

d) Al 31 dediciembre de 2020 |a Compafiia tiene vigente un contrato de mutuo con interésy garantia hipotecaria por
hasta $14,000 con partes relacionadas. Estos contratos fueron celebrados dentro del marco de un programa de
financiamiento de hasta $ 60,000 para la construccién de viviendas. Durante 2020 no hubo créditos proporcionados a
la Compariia a amparo de este programa (Ver nota 12.a.).

€) Losintereses pagados a 31 de diciembre de 2020 al amparo de este programafueron de $ 1,707
($4,999 en 2019).

Informacion arevelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

POLITICAS CONTABLES:
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L as politicas contables que se muestran a continuacién se han aplicado uniformemente en la preparacion de los estados
financieros que se presentan, y han sido aplicadas consistentemente por |la Compafiia, excepto por o que seindicaen la
Nota 4.v, que incluye los cambios significativos en politicas contables.

a) Basesde consolidacién

L os estados financieros consolidados incluyen los de URBI, Desarrollos Urbanos, S. A. B. de C. V. y delas subsidiarias
sobre las que gjerce control. Los estados financieros de las subsidiarias fueron preparados por e mismo periodo que la
Compariia, aplicando politicas contables consistentes. Todas |as empresas operan en el sector de lavivienda o prestan
servicios a empresas rel acionadas con esta actividad.

De acuerdo con lo indicado en la NIIF 10, Consolidacion de estados financieros, € control se logra cuando la Compafiia
esta expuesta, o tiene derecho, alos rendimientos variables procedentes de su implicacion en la entidad participaday
tiene la capacidad de influir en sus rendimientos a través de su poder sobre ésta. En concreto, la empresa controla una
entidad participada si, y solo si, la Compafiiatiene:

» Poder sobre la entidad participada (ejemplo: derechos existentes que le dan la capacidad de dirigir las actividades
relevantes de la entidad participada);

» Exposicion, o derecho, arendimientos variables procedentes de su implicacion en la entidad participada; y

» Lacapacidad de utilizar su poder sobre la entidad participada parainfluir en el importe de los rendimientos.

Cuando la Compariia tiene menos de lamayoria del voto o derechos similares de una entidad participada, la Compariia
considera todos los hechos y circunstancias relevantes en la evaluacion para determinar s tiene poder sobre una entidad
participada, incluyendo:

» El acuerdo contractual con los otros tenedores de voto de la entidad participada.
» Losderechos derivados de otros acuerdos contractuales; y
» Losderechos de voto de la Compafiiay derechos de voto potenciales.

La Compafiiaevaluarasi controla una entidad participada cuando los hechos y circunstancias indiquen la existenciade
cambios en uno o0 més de los tres elementos de control. La consolidacién de una subsidiaria comienza cuando la
Compania adquiere el control de lasubsidiariay termina cuando la Compafiialo pierde. Los activos, pasivos, ingresosy
gastos de una subsidiaria adquirida (o engjenada) durante el afio se incluyen en los estados financieros consolidados de
resultados y de utilidad integral a partir de (o hasta) la fecha en que la Compafiia comience a (degje de) controlar ala
subsidiaria.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para adecuar sus politicas contables
con las politicas contables de la Compafiia. Todos los activos, pasivos, capital contable, ingresos, gastosy flujos de
efectivo derivados de transacciones entre sociedades del grupo se eliminan de forma integra en el proceso de
consolidacion.

Unavariacion en el porcentgje de participacion en una subsidiaria, sin pérdidadel control, se registracomo una
transaccion con instrumentos de capital.
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Cuando la Compafiia pierde el control de una subsidiaria, da de bajalos activos relacionados, |0s pasivos rel acionados,
las participaciones no controladoras y 10s otros componentes del capital contable neto, registrando cualquier beneficio o
pérdidaen el resultado del gercicio. Cualquier inversion que se mantenga en la antigua subsidiaria se reconocera a valor
razonable.

Entidades estructuradas

La Compariia ha celebrado contratos de fideicomiso con lafinalidad de desarrollar algunos de sus proyectos
inmobiliarios, los cuales por sus caracteristicas de constitucion y de operacion son considerados entidades estructuradas,
seguin lo indicado en laNIIF 12, Informacion a revelar sobre participaciones en otras entidades. La Compafiia g erce
control y posee participacion variable sobre estas entidades, por |o que son consolidadas como parte de sus estados
financieros.

Las subsidiarias que poseen los activos incluidos en |los estados financieros consolidados y latenencia accionariade la
Compafiia en su capital social a 31 de diciembre de 2020 y 2019 se muestran a continuacion:

Subsidiaria 2020 2019
CYD Desarrollos Urbanos, S. A. de C. V. (1) 99.99% 99.99%
Ingenieriay Obras, S. A.deC. V. (1) 99.99% 99.99%
Promociony Desarrollos Urbi, S. A. de C. V. (1) 99.99% 99.99%
Obrasy Desarrollos Urbi, S. A. de C. V. () 99.99% 99.99%
Tec Disefio e Ingenieria, S. A. de C. V. (2) 99.99% 99.99%
Propulsora Mexicana de Parques Industriales, S. A. de C. V. (1) 99.99% 99.99%
Constructora Metropolitana Urbi, S. A. de C. V. (1) 99.99% 99.99%
Urbi Construcciones del Pacifico, S. A. de C. V. (1) 99.99% 99.99%
FinancieraUrbi, S. A.deC. V. (3 99.99% 99.99%
Fideicomiso AAA Urbi (4) 100.00% 100.00%
Desarrolladora Armmed Norte, S. A. de C. V. (1) 99.99% 99.99%
Constructoray Desarrolladoradel Occidente, S. A. deC. V. (1) 99.99% 99.99%
2020 2019
Herof Desarrolladoradel Sur, S. A.deC. V. (1) 99.99% 99.99%
Desarrolladora Mex-Centro, S. A. de C. V. (1) 99.99% 99.99%
Lufro Desarrolladora del Bgjio, S. A. de C. V. (1) 99.99% 99.99%
Inmobiliariay Constructora Pac-Mex, S. A. de C. V. (1) 99.99% 99.99%
Flujos Empresaridles, S. A. de C. V. (5) 99.99% 99.99%
Finsete, S. A.de C. V. (5) 99.99% 99.99%

(1) Lasprincipales actividades de estas subsidiarias incluyen el desarrollo, promocién y comercializacion de viviendas de
interés social, medio y residencial.

(2) Subsidiariadedicadaal disefio y administracidn de desarrollos habitacionales, asi como ala prestacion de servicios
administrativos.

(3) Laprincipa actividad de esta subsidiaria es |a captacion de recursos 'y su distribucion entre las empresas del grupo.

(4) Fideicomiso empresarial constituido para otorgar apoyos financieros a proveedores la Compafiia.
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(5) Subsidiarias dedicadas ala prestacion de servicios de administracién de flujos de efectivo.
Los saldos y operaciones importantes entre entidades consolidadas han sido eliminados.

L os resultados de las subsidiarias vendidas en el afio se incluyen en el estado consolidado de resultados, hastalafecha
efectiva de venta. La utilidad total de las subsidiarias se atribuye alos duefios de la Compafiay en caso de aplicar a
intereses no controladores (en la medida que sea posible su identificacion) aun cuando resulte que los intereses no
controladores tengan un déficit.

La Compariia posee a través de sus subsidiarias la totalidad de los derechos fiduciarios y control de los fideicomisos que
a continuacién seindican, los cuales fueron creados para desarrollar proyectos inmobiliarios y obtener financiamientos.

Numero de
fideicomiso Ciudad Proyecto Subsidiaria controladora
F/582 Guadalgjara Paseos de Santiago URBI, Desarrollos Urbanos, S. A. B.
deC. V.
F/583 Tijuana Valle delas Palmas Obrasy Desarrollos Urbi, S. A. de C.
V.
F/599 Hermosillo Villadel Cedro Urbi Construcciones del Pacifico, S.
A.deC.V.
F/600 Monterrey Villadel Real Ingenieriay Obras, S. A. deC. V.
F/632 Guadalgjara Valle de Santiago Ingenieriay Obras, S. A.deC. V.
FI776 Guadalgjara Paseos de Santiago URBI, Desarrollos Urbanos, S. A. B.
deC. V.
F/798 Tecamac Valle de San Pedro CYD Desarrollos Urbanos, S. A. de
C.V.

b) Efectivoy equivalentes de efectivo

El efectivo es valuado a su valor nominal y consiste en depésitos bancarios en cuentas de cheques, las fluctuaciones en
su valor se reconocen como ingresos por intereses conforme se devengan. Los equivalentes de efectivo se encuentran
representados principal mente por inversiones en valores a corto plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en
efectivo con vencimientos menores a tres meses a partir de su fecha de adquisicién. Estas inversiones se presentan a su
costo de adquisicion mas intereses devengados, importe que es similar a su valor de mercado.

La Compaiiia reconoce como efectivo restringido aquellos sal dos bancarios que dejan de ser liquidos, que no pueden
facilmente ser convertidos en efectivo, que tienen un propdsito de uso especifico o que no pueden utilizarse paraliquidar
un pasivo.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, existen cuentas bancarias cuyo uso esta restringido a consecuencia de
procedimientos de indole legal, como demandas y embargos, promovidos por algunos de sus acreedores. Los saldos que
cumplen con estas caracteristicas se identifican en las notas a los estados financieros y en consideracion a sus
caracteristicas adicionales se clasifican como parte del activo no circulante.

c) Cuentas por cobrar y estimacién de pérdida crediticia esperada
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Las cuentas por cobrar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valUan a costo amortizado
utilizando el método de tasa de interés efectivo, menos cualquier deterioro.

La Compaiiia reconoce como cuentas por cobrar circulantes aquellas que seran recuperadas o convertidas en efectivo en
un periodo no mayor a doce meses. Todas aquellas cuentas cuya recuperaci on sea superior a este periodo o que las
caracteristicas de la cuenta no aseguren su recuperacion en € corto plazo son reconocidas como partidas de largo plazo.

La Compariia reconoce de manera periddica en sus resultados una estimacion de pérdida crediticia esperada por €l
periodo de vida de la cuenta por cobrar, basada principa mente en la antigliedad de las cuentas, segmento econémico a
cual pertenece € cliente, condicion actual de las cuentas, experiencia histérica de pérdiday factores macroeconémicos
prospectivos.

d) Inventariosinmobiliariosy costo de ventas

Losinventarios inmobiliarios se valllan a menor de su costo o valor neto de realizacién e incluye todos | os costos
directos del terreno y materiales, desarrollo y costos de construccion, incluyendo costos de subcontratosy costos
indirectos relacionados con €l desarrollo de la construccion, como sueldos, reparacionesy depreciacion 'y otros
incurridos durante la etapa de desarrollo. Los gastos generales y de administracion son cargados a resultados cuando se
incurren. La Compafia clasificé como inventario inmobiliario alargo plazo, aquellos cuya fase de explotacion y/o
desarrollo es superior aun afo.

La Compariia clasifica sus reservas territoriales como un activo alargo plazo y las transfiere a activo circulante como
terreno en proceso de desarrollo dentro del rubro de inventarios, cuando comienza su desarrollo y de acuerdo con sus
planes operativos de venta, las viviendas por construirse se esperan sean comercializadas en un periodo no mayor alos
doce meses.

En adicion, cuando la Compafiia realiza anticipos parala compra de reservas territoriales, y a fideicomisos para el
desarrollo de terrenos, |os pagos ef ectuados por este concepto se registran dentro del rubro de pagos anticipadosy
atendiendo alafecha en la que espera que los terrenos entren en fase de desarrollo se clasifican a corto o largo plazo.

El costo de ventas de los inventarios inmobiliarios es determinado y prorrateado con base en |os costos totales de las
etapas o proyectosinmobiliarios, el cual es reconocido en resultados una vez que se entrega la vivienda.

La Compaiia capitaliza en sus inventarios inmobiliarios |os intereses provenientes de créditos puente hipotecariosy
otros financiamientos relacionados con el proceso de construccion. Al 31 de diciembre de 2020 no se capitalizaron
intereses ($8,858 en 2019).

La Compariia clasifica sus inventarios como de natural eza circulante cuando espera realizarlos o venderlos en su ciclo
normal de operaciones, se mantienen con fines de negociacion o se espera realizarlos dentro de los siguientes doce
meses. La Compafiia considera su ciclo normal de operaciones el periodo comprendido entre la adquisicién de los
inventarios, su desarrollo y su realizacion en efectivo.

Los terrenos para desarrollo alargo plazo representan tierras cuyo desarrollo y venta esta programado para un plazo
mayor a doce meses.

La Compaiiia revisa periodicamente el valor contable de sus inventarios inmobiliarios, ante la presencia de algun indicio
de bagjaen valor quellegaraaindicar que su valor en libros pudiera no ser recuperable, estimando el valor neto de
realizacion, cuya determinacién se basa en la evidencia mas confiable disponible al momento en que se hace la
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estimacion del importe en que se esperarealizarlos. Labajaen valor seregistrasi €l valor neto de realizacion es menor
que el valor en libros. Los indicios de deterioro que se consideran son, entre otros, baja en los precios de mercado, dafio,
estimaciones de costos total es de desarroll os inmobiliarios gue exceden alos ingresos total es estimados, compromisos
de venta en firme, cambios en regulaciones gubernamental es, baja demanday poca probabilidad de materializar los
planes de desarrollo. Durante los gjercicios terminados al 31 de diciembre de 2020 y 2019, |a Compafiia reconocio
deterioros de sus inventarios por $ 995,917 y $ 821,088, respectivamente (ver Nota 7.b.).

e) Resultado integral de financiamiento

El resultado de financiamiento incluye los intereses y las diferencias en cambios, deducidos de los importes
capitalizados. Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en las fechas de celebracion
o liquidacion. Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten al tipo de cambio
vigente alafechadel estado consolidado de situacion financiera. Las diferencias en cambios incurridas en relacién con
activos o pasivos contratados en moneda extranjera se llevan alos resultados consolidados del gjercicio.

f)  Pagos anticipados

L os pagos anticipados se reconocen por e monto pagado en e momento en que éste se realiza, siempre y cuando se
estime que el beneficio econémico futuro asociado fluya haciala Compafiia. Unavez que el bien o servicio es recibido,
la Compafiia reconoce el importe relativo alos pagos anticipados como un activo o gasto del periodo, dependiendo si se
tiene o no la certeza de que el bien adquirido le generara un beneficio econémico futuro.

g) Inmuebles, maguinariay equipo

Los inmuebles, maquinariay equipo se registran inicialmente a costo de adquisicion y posteriormente se presentan a
costo menos la depreciacion acumuladay cualquier pérdida por deterioro. El costo de adquisicion incluye el precio de
compray cuaquier costo directamente atribuible al traslado del activo a su ubicacion fina y al acondicionamiento
necesario para que comience a operar.

L os desembol sos posteriores ala adquisicién, incluyendo las mejoras mayores, se capitalizan y son incluidos en el valor
en libros del activo o son reconocidos como un elemento por separado, cuando es probable que beneficios econémicos
futuros asociados con el activo fluyan ala Compafiiay |os costos pueden ser medidos razonablemente.

L as reparaciones y mantenimientos se reconocen en el estado de resultados cuando se incurren. Las mejoras mayores
son depreciadas durante la vida Util remanente del activo relacionado. Las mejoras a propiedades arrendadas se
amortizan durante el plazo del arrendamiento o lavida Util, €l que sea menor.

La depreciacion se calculatomando en cuenta el costo del activo menos su valor residual, si 1o hubiera, considerando
por separado cada uno de sus componentes. La depreciacion se reconoce en resultados con base en € método de linea
rectay aplicando tasas anuales que reflegjan lavida Util estimada de los activos, a partir de que esté disponible para su
uso.

Las vidas Utiles estimadas de | as propiedades, plantay equipo se resumen como sigue:

Vida ttil estimada

en anos
Edificios 5a20
Maquinaria 4
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Equipo de transporte 4
Mobiliario y equipo de oficina 10
Equipo de computo 3ab

Lasvidas Utiles, los valores residuales y los métodos de depreciacion de los inmuebles, maquinariay equipo se revisan
periddicamente y se gjustan prospectivamente en caso de ser necesario.

Cuando existen indicios de deterioro en el valor de los activos de larga duracién, se estima su valor de recuperacion, que
es el mayor entre el precio estimado de venta de dichos activosy su valor de uso, el cual se calcula con base en flujos
descontados. Cuando el valor de recuperacién esinferior a valor neto en libros, la diferencia se reconoce en resultados
como pérdida por deterioro. Durante los gjercicios terminados a 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Compariia no
reconoci6 importe alguno derivado de deterioro de inmuebles, maguinariay equipo.

L os componentes de inmuebles, maguinariay equipo y cualquier parte significativa reconocidainicialmente, se da de
bajaal momento de su disposicion o cuando no se espera obtener beneficios econdmicos futuros por su uso o
disposicién. Cualquier ganancia o pérdida en el momento de dar de baja el activo (calculado como la diferencia entre €l
importe neto de ladisposicion y el importe en libros del activo), se incluye en el resultado del gjercicio cuando se dade
baja el activo.

Las utilidades y pérdidas que surgen por la venta de inmuebles, maguinariay equipo, se calculan como la diferencia
entre 10s recursos gque se reciben por laventay € valor en libros del activo, y se reconocen en el estado de resultados
como parte del rubro de otros ingresos.

h)  Arrendamientos

Conforme alaNIF 16, laCompafiiaevallla s un contrato es, o contiene, un arrendamiento cuando €l contrato transfiere
el derecho de controlar € uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion. La
Compariiaevalla s un contrato es un acuerdo de arrendamiento cuando:

- El contrato implicael uso de un activo identificado — esto puede ser especificado explicita o implicitamente, y
debe ser fisicamente distinto o representar sustancialmente toda la capacidad de un activo fisicamente distinto.
Si el arrendador tiene derechos de sustitucion sustantivos, €l activo no es identificado;

- LaCompafiiatiene derecho arecibir sustancialmente todos |os beneficios econdmicos del uso del activo alo
largo de todo el periodo de uso; y

- LaCompafiatiene el derecho adirigir €l uso del del activo cuando tiene derecho de tomar |as decisiones mas
relevantes sobre cOmo, y para que proposito se usa el activo. Cuando el use el activo es predeterminado, la
Compahiatiene el derecho adirigir €l uso del activo si: i) tiene derecho de operar €l activo; oii) el disefio del
activo predetermina como y para que proposito serd utilizado.

La Compariia arrienda principal mente equipos de copiado y espacios para conservar sus registros contables. Estos
contratos de arrendamiento tienen una duracién de doce meses 0 menos.

Como arrendatario

Medicién inicial

78 de 142



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. '_‘lGrupnﬂMV

Clave de Cotizacion: URBI Trimestre: 4D  Ano: 2020

URBI Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

En lafechadeinicio del arrendamiento, la Compafia reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por
arrendamiento. El activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo, que comprende el monto inicial del pasivo
por arrendamiento ajustado por cualquier pago por arrendamiento realizado durante o antes de la fecha de aplicacion
inicial. El activo por derecho de uso consideralos costos directosiniciales incurridos y un estimado de |os costos para
desmantelar y eliminar el activo subyacente, o pararestaurar € activo subyacente o el lugar en el que esta ubicado,
menos cualquier incentivo por arrendamiento recibido.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos futuros de arrendamiento por el periodo
remanente a lafecha de aplicacion inicial. Dichos pagos son descontados utilizando la tasaincremental de la Compafiia,
lacual es considerada como latasa que tendria que pagar la Compariia por un financiamiento de un periodo similar, y
con una garantia similar, para obtener un activo de valor similar a activo arrendado. Parala Compaiiia, latasa de
descuento utilizada para medir el activo por derecho de uso y € pasivo por arrendamiento es latasarelacionada al costo
de financiamiento de la Compafiia desde |a perspectiva del consolidado.

L os pagos por arrendamiento incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento comprenden o siguiente:

- Pagosfijos, incluyendo pagos que en sustancia son fijos;

- Pagos de arrendamiento variables que dependen de un indice o una tasa, inicialmente medidos utilizando €l
indice o latasaalafechade aplicaciéninicid,;

- El precio relacionado a una opcion de compra que la Companiia tiene certeza razonable de gjercer, una opcién a
extender el acuerdo contractual y penalizaciones por terminar anticipadamente el acuerdo de arrendamiento, a
menos que la Compariia tenga certeza razonable de no ejercer dichas opciones.

- Pagos que se esperen realizar al arrendador bajo garantias de valor residual.

Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor.

La Compafiia no reconoce un activo por derecho de uso y pasivo por arrendamiento para aguell os acuerdos de corto
plazo con un periodo contractual de 12 meses 0 menosy arrendamientos de activos de bajo valor, principalmente

equi pos de tecnol ogia de informacién utilizados por |os empleados, tales como: computadoras portatiles y de escritorio,
impresoras, equipos de copiado y espacios para conservar sus registros contables. La Compafiia reconoce |os pagos de
arrendamiento asociados con estos arrendamientos como un gasto en linea recta durante € plazo del arrendamiento.

Medicion subsecuente

El activo por derecho de uso se deprecia posteriormente utilizando el método de linea recta desde lafecha de inicio
hasta el més corto entre lavida Util del activo por derecho de uso (plazo del acuerdo de arrendamiento) y lavida Util del
activo arrendado relacionado. Ademés, el activo por derecho de uso es gjustado periddicamente por pérdidas por
deterioro, si hubiese, y gustado por ciertas remediciones del pasivo por arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide subsecuentemente a su costo amortizado utilizando el método de tasa de interés
efectiva. La Companiia vuelve amedir el pasivo por arrendamiento sin modificar latasa de descuento incremental
cuando hay una modificacién en los pagos de arrendamiento futuros bajo una garantia de valor residual o si la
modificacion surge de un cambio en el indice o tasa cuando se trata de pagos variables. El pasivo por arrendamiento se
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vuelve amedir utilizando una tasa de descuento incremental nueva alafecha de modificacién cuando:

- Unaopcion de extender o terminar el acuerdo es gjercida modificando el periodo no cancelable del contrato;
- LaCompafiiacambia su evaluacion de si gjercera una opcioén de compra.

Cuando € pasivo por arrendamiento se vuelve a medir, se hace un gjuste correspondiente a valor en libros del activo
por derecho de uso, 0 seregistra en resultados si €l valor en libros del activo por derecho de uso ha sido reducido a cero.

Unamodificacion al acuerdo por arrendamiento se contabiliza como un acuerdo por separado si se cumplen las dos
condiciones siguientes: i) lamodificacion incrementa el alcance del arrendamiento al agregar €l derecho de uso de uno o
mas activos subyacentes; v ii) la contraprestacion del arrendamiento incrementa por una cantidad proporcional al precio
independiente del aumento en el alcance y cualquier ajuste a ese precio independiente parareflgjar las circunstancias del
contrato.

En los estados de resultados y utilidad integral consolidados, el gasto por interés del pasivo por arrendamiento se
presenta como un componente del gasto financiero, al menos que sean directamente atribuibles a activos calificados, en
Cuyo caso se capitalizan de acuerdo la politica contable de costos de financiamiento de la Compafiia. L os activos por
derecho de uso se miden segiin el modelo de costo, se deprecian durante el plazo del arrendamiento en linearectay se
reconocen en el estado consolidado de resultados.

Las mejoras en propiedades arrendadas se reconocen como parte de propiedad, plantay equipo en el estado de situacion
financiera consolidado y se amortizan utilizando el método de linearecta, por €l periodo més corto entre lavida Gtil del
activo o € plazo del arrendamiento rel acionado.

Como arrendador

No existen cambios en los arrendamientos en |os que se actia como arrendador.

i) Anticipos de clientes

Esta partida representa el monto de |os recursos recibidos de clientes interesados en adquirir una vivienda o terreno, que
estan en proceso de cumplir los requisitos exigidos parala adquisicion de estos bienes, y que realizan estos depésitos en
calidad de enganches y/o apartados a fin de que las viviendas o terrenos sean reservados a su nombre. Estos importes se
reconocen como anticipos hasta que se transfiere el control de lavivienda o terreno a cliente. Esta partida también
incluye los recursos recibidos de clientes que obtienen un financiamiento y liquidan el valor total de sus viviendas, las
cual es se encuentran en proceso de entrega a la fecha de | os estados financieros consolidados.

j)  Provisiones
La Compafiia reconoce provisiones cuando tiene una obligacion presente (legal o implicita) como resultado de un

suceso pasado, es probable que la Compafiia esté obligada a liquidar dicha obligacién, y pueda hacer una estimacioén
confiable del importe de la obligacion.
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El monto reconocido como una provision eslamejor estimacion de la contraprestacion requerida paraliquidar 1a
obligacion presente al final del periodo, tomando en cuenta los riesgos e incertidumbres asociadas con la obligacion.
Cuando € efecto ddl valor del dinero através del tiempo es significativo, el importe de la provision es € valor presente
de los desembol sos que se espera sean necesarios para liquidar 1a obligacion. Latasa de descuento aplicada es
determinada antes de impuestos y reflejalas condiciones de mercado alafecha del estado consolidado de situacion
financieray en su caso, € riesgo especifico del pasivo correspondiente. En estos casos, € incremento en la provision se
reconoce Como un gasto por intereses.

Cuando se espera que alguno o todos | os beneficios econdémicos requeridos para liquidar una provision sean recuperados
de un tercero, se reconoce una cuenta por cobrar si es virtualmente cierto que el reembolso serarecibido y el monto dela
cuenta por cobrar se puede medir confiablemente.

La Compariia reconoce una provision por una pérdida contingente cuando es probable (es decir, la probabilidad de que
el evento ocurraes mayor gue la probabilidad de que no ocurra) que ciertos efectos relacionados con eventos pasados se
materialicen y puedan ser cuantificados razonablemente. Estos eventosy su impacto financiero se revelan como una
pérdida contingente en |os estados financieros consolidados cuando €l riesgo de pérdida se considera que no sea remoto.
La Compafiia no reconoce un activo contingente hasta que la ganancia se realiza.

Garantias

La Compaiiia reconoce una provision de garantias al momento de efectuar la venta de una viviendala cual equivale al
costo gue estima incurrir para cubrir posibles defectos y/o fallas que aparecen en las viviendas por su uso normal, cuyo
monto se determina considerando las caracteristicas de lavivienday la experiencia de atencion de garantias en afios
anteriores. La garantia que la Compafiia otorga a sus clientes tiene una duracién de hasta dos afios y cubre defectos y/o
fallas en ciertos elementos estructurales de la vivienda, instalaciones el éctricas, impermeabilizacion, instalaciones
hidraulicas, instalaciones sanitarias y de gas, €tc.

La Compariia esta cubierta por una péliza de seguros que cubre cualquier defecto, oculto o visible, que pudiera ocurrir
durante la construccion de las viviendas, €l cual también cubre un periodo de garantia. Asimismo, la Compafiiaretiene
como fondo de garantia a sus contratistas ciertos montos que podrian ser destinados a cubrir eventuales reclamos de los
clientes. Estos fondos son reembol sados a los contratistas una vez que el periodo de garantiallegaasu fin.

Esta provision también incluye reclamaciones efectuadas por clientes que estan fuera del periodo cubierto por la
garantiatradicional y que se relacionan principa mente a promociones ofrecidas a cliente y/o trémites asociados a
escrituraciones de viviendas.

Infraestructura pendiente de realizar

La Compafiia reconoce una provision por obligaciones de infraestructura por realizar y donaciones conforme construye
sus desarrollos habitacionales. Las obligaciones de infraestructura por realizar derivan de acuerdos celebrados con
entidades gubernamental es (estados, municipios, organismos de agua, etc.) y son exigibles a partir del momento en que
se otorgan los permisosy licencias de construccion. Las obligaciones de infraestructura consisten en realizar obras de
urbanizacién e infraestructura en beneficio de los desarrollos habitacionales que seran construidos, las cual es unavez
concluidas son entregadas alas entidades gubernamental es finalizando con esto el proceso de municipalizacién del
fraccionamiento. La Compafiia reconoce esta provision cuando adquiere la abligacién de hacer |as obras de
infraestructuray efectlia aplicaciones ala misma, conforme realiza la municipalizacion de los fraccionamientos.
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Gastos de regularizacion de terrenos

Esta provision reconoce | os costos en |os cuales incurrird la Comparfiia al momento de concluir laregularizacion de
algunos de sus terrenos e incluye gastos notariales, licencias, derechos, gastos de inscripcién ante dependencias
gubernamentales e impuestos federales y locales. La Compafiia reconaoce esta provision a momento de adquirir los
terrenosy la actualiza de forma mensual o conforme se van a efectuar las regularizaciones de | os terrenos.

k) Beneficios aempleados

Beneficios a los empleados a corto plazo

La Compaiiia reconoce un pasivo conforme se devenga por 1os beneficios que correspondan alos empleados con
respecto a sueldos y salarios, vacaciones, primas vacacionales, ausencia por enfermedades o incapacidades transitorias,
en el periodo en el cual € servicio es prestado, por €l importe no descontado de los beneficios que se espera pagar por
ese servicio.

Adicionalmente, si la Compafiiatiene unaobligacion legal o implicita presente por pagar, derivada de servicios
prestados en el pasado por sus empleados y la obligacion puede ser estimada de forma confiable, se reconoce como un
pasivo.

Primas de antigiiedad

De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, la Compafiia proporciona beneficios de primas de antigliedad a sus
empleados bajo ciertas circunstancias. Estos beneficios consisten en un pago unico equivalente a 12 dias de salario por
cada afio de servicio (al salario més reciente del empleado, pero sin exceder el doble del salario minimo legal), pagadero
atodos los empleados con 15 0 més afios de servicio, asi como a ciertos empleados liquidados involuntariamente antes
de la adjudicacion de su beneficio de prima por antigliedad. La Compafiia reconoce esta obligacién como un beneficio
post-empleo establecida en un plan de beneficios definidos.

El costo de proporcionar estos beneficios se determina utilizando el método del crédito unitario proyectado, con
valuaciones actuariales que serealizan a final de cada periodo. Los efectos de regjustes de las obligaciones por
beneficios definidos tales como ganancias y pérdidas actuariales se reconocen directamente en otras partidas de la
utilidad integral.

La Compaiia presenta |l os costos por servicios dentro del costo de ventas y gastos de administracion y ventas en €l
estado consolidado de resultados integrales. Una parte de |0s costos por servicios prestados en €l afio fueron
capitalizados en el inventario, donde permanecen a cierre del afio y posteriormente seran reconocidos como parte del
costo de ventas de las viviendas vendidas.

La Compariia presenta el costo neto por interés dentro del gasto por intereses en € estado consolidado de resultados
integrales. La obligacion por beneficios proyectados reconocida en el estado de situacion financiera representa el valor
presente de la obligacion por beneficios definidos a final de cada afio.

Beneficios por terminacién

L os beneficios por terminacién son pagaderos como resultado de la decisién de la Compafiia de terminar con larelacion
laboral antes de su fecha normal deretiro.
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La Compariia reconoce |os beneficios por terminacion como un pasivo Unicamente si tiene un plan formal detallado de
laterminacion y no existe posibilidad de cancelarlo. Los beneficios por terminacion que no cumplen con este requisito
se reconocen en el estado de resultados del periodo en que se incurren.

Participacién de los trabajadores en las utilidades (PTU)
La Compafiia tiene la politica de considerar la PTU como compensacion a sus empleados y, se determina con base en la
utilidad fiscal, segin lo indicado en el del Articulo 9 delaLey del impuesto sobre la renta, reconociendo dicho monto

como un gasto del periodo € cual se reconoce como parte del rubro de gastos de administracion y venta.

[)  Impuestosalautilidad

El impuesto ala utilidad representala sumadel impuesto por pagar corriente y € impuesto diferido. El impuesto ala
utilidad se carga ala utilidad consolidada conforme se incurre, excepto cuando se relaciona con partidas que se
reconocen en otras partidas de la utilidad integral o directamente en €l capital, en cuyo caso, el impuesto corriente y
diferido también se reconoce en otras partidas de la utilidad integral o directamente en capital, respectivamente.

Impuesto a la utilidad del periodo

El impuesto ala utilidad causado en €l afio se presenta como un pasivo a corto plazo neto de los anticipos efectuados
durante el mismo periodo. El ISR acargo por €l gercicio se determina de acuerdo con los requerimientos legales y
fiscales paralas compafias en México, aplicando |as tasas de impuestos promulgadas o sustancialmente promulgadas a
lafecha de los estados financieros, y cualquier gjuste al impuesto a cargo respecto a afios anteriores.

Impuestos diferidos

El impuesto ala utilidad diferido se registra de acuerdo con el método de activosy pasivo y se determina sobre las
diferencias temporales entre €l valor en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases
fiscales correspondientes utilizadas para determinar el resultado fiscal, alatasa correspondiente a estas diferenciasy en
su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El activo o pasivo
por impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales temporales. Se
reconocera un activo por impuestos diferidos, por todas | as diferencias temporal es deducibles, en la medida en que
resulte probable que la Compafiia disponga de utilidades fiscal es futuras contra las que pueda aplicar esas diferencias
temporal es deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si |as diferencias temporal es surgen de un crédito
mercantil o del reconocimiento inicial de otros activosy pasivos en una operacion que no afecta el resultado fiscal ni el
contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporal es gravabl es asociadas con inversiones en
subsidiarias y asociadas, e inversiones permanentes, excepto cuando la Compafiia es capaz de controlar lareversion de
ladiferenciatempora y cuando sea probable que la diferencia temporal no se reverse en un futuro previsible. Los
activos por impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporal es asociadas con dichas inversiones se reconocen
Unicamente en la medida en que resulte probable que habra utilidades fiscal es futuras suficientes contra las que se
utilicen esas diferencias temporales y se espera que éstas se reversardn en un futuro cercano.
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El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse arevision a final de cada periodo sobre € que se
informay se debe reducir en la medida que se estime probable que no habra utilidades gravabl es suficientes para
permitir que se recupere latotalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se vallan empleando |as tasas fiscales que se espera aplicar en € periodo
en el que el pasivo se pague o €l activo se realice, basdndose en las tasas (Y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o
sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre €l que se informa. El reconocimiento de los pasivos y activos por
impuestos diferidos reflejalas consecuencias fiscal es que la Compafiia espera, a final del periodo sobre el que se
informa, pararecuperar o liquidar €l valor en libros de sus activos y pasivos.

m) Clasificacion circulante contra clasificacion de no circulante

La Compariia presenta activos y pasivos en el estado consolidado de posicion financiera basados en la clasificacion de
activos circulantes y no circulantes. Un activo es circulante cuando: (i) se espera que sea realizado o destinado a ser
vendido o consumido en €l ciclo normal delaoperacién, (ii) se espera que searealizado dentro de los doce meses
después del periodo de presentacion del informe, o (iii) se trata de efectivo o equivalente de efectivo a menos que se
trate de efectivo restringido para ser intercambiado o utilizado para cancelar un pasivo por a menos doce meses después
del periodo de presentacion del informe. Todos |os demés activos se clasifican como no circulantes.

Un pasivo se considera circulante cuando: (i) se espera que sea liquidado en el ciclo normal de operacion, es destinado a
ser liquidado dentro de los doce meses después del periodo de presentacion del informe, o (iii) no existe un derecho
incondicional para aplazar la cancelacion del pasivo durante al menos doce meses después del periodo de reporte. La
Compafiia clasifica todos |os demés pasivos como no circulantes. Los activos y pasivos por impuestos diferidos se
clasifican como activos y pasivos no circulantes.

n) Ingresos

La Compafiia reconoce sus ingresos de acuerdo |o establecido en las politicas que ha desarrollado paratal proposito, las
cuales siguen los lineamientos establecidos en laNIIF 15, Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos
con clientes, lacua establece cinco pasos que deben de cumplirse para reconocer un ingreso:

Paso 1.- Identificacion del contrato o de los contratos con el cliente. La norma define un contrato como un acuerdo
entre dos 0 mas partes, e cual creaderechosy obligaciones exigibles y establece acuerdos que deben cumplirse. Los
contratos pueden ser escritos, verbales o estar implicitos en las précticas de negocios de la empresa. Los criterios que
deben de cumplir los contratos son:

a) Laspartesdel contrato lo han aprobado y se comprometen a cumplir sus respectivas obligaciones.

b) Sepueden identificar los derechos de cada parte respecto de los bienesy servicios atransferir

c) Sepueden identificar |as condiciones de pago respecto de los bienesy servicios atransferir

d) El contrato tiene sustancia econémica, y

e) Esprobable quelaentidad cobre el monto de la contraprestacion ala que tendra derecho a cambio de los bienes
y servicios quetransferiraal cliente.

Paso 2.- Identificacion de las obligaciones de desempefio a cumplir. Al comienzo del contrato, una entidad evaluaralos
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bienesy servicios comprometidos en un contrato e identificara como obligacion de desempefio cada uno de los
compromisos de transferir al cliente el control sobre un bien o servicio.

Paso 3.- Determinacion del precio de latransaccion. El precio de la transaccién es el monto de la contraprestacion a que
la Compaiiia considera tener derecho a cambio de transferir el control de los bienes o0 servicios acordados con €l cliente,
excluyendo los importes recaudados en nombre de terceros.

Paso 4.- Asighacion del precio de la transaccion a cada obligacién de desempefio. La Compahia debe asignar € precio
de latransaccién a cada obligacion a cumplir por un monto que represente la parte de la contraprestacion alacual la
Compafiia considera tener derecho a cambio de transferir € control sobre cada uno de los bienes o servicios acordados
con € cliente.

Paso 5.- Reconocimiento del ingreso cuando sea satisfecha la obligacién de desempefio. El ingreso se reconoce cuando
(0 amedida que) se satisface una obligacién de desempefio mediante latransferencia del control sobre los bienes o
servicios acordados a cliente, es decir, cuando se transfiere la capacidad de dirigir €l uso de un activo o recibir los
beneficios derivados del mismo.

De acuerdo con la NIIF 15, la Compafiia debe reconocer sus ingresos cuando se satisfacen las obligaciones de
desempefio, lo cual ocurre cuando el control de los bienes o servicios subyacentes ala obligacion particular de
desempefio son transferidos al cliente. El control se define como la capacidad para dirigir €l uso de un activo y obtener
sustancial mente todos sus beneficios restantes.

A continuacion, se describen las principales actividades a través de las cuales |a Compafiia genera ingresos provenientes
de contratos con clientes y cuando se reconocen contablemente:

Venta de viviendas

La Compariia reconoce los ingresos por venta de viviendas cuando son satisfechas | as obligaciones de desempefio
establecidas en | os contratos con sus clientes, o cual ocurre ad momento de transferir € control sobrelavivienda, lo cua
sucede cuando se entregala vivienda. Las obligaciones de desempefio son satisfechas cuando la vivienda ha sido
totalmente construida, €l precio de latransaccion hasido pagado o es exigible, se transfiere el titulo de propiedad y la
vivienda ha sido entregaday recibida por € cliente. Todos los elementos del precio de latransaccion se asignan a una
sola obligacion de desempefio la cual se satisface en un momento determinado.

Cuando la Compafiia recibe alguna contraprestacion por parte de algun cliente y las obligaciones de desempefio no han
sido satisfechas en su totalidad, dicha contraprestacion es reconocida como un pasivo, €l cual se valUapor el monto dela
contraprestacién recibida.

Venta de terrenos

Los ingresos rel acionados con terrenos derivan de la venta de proyectos inmobiliarios y lotes comercial es realizados
principal mente con desarrolladores. Los ingresos por venta de terrenos se reconocen cuando se satisfacen las
obligaciones de desempefio, lo cual ocurre cuando se transfiere la propiedad del terreno mediante la firma de la escritura

de propiedad ante notario publico y € resto de las condiciones del contrato se han cumplido. En estetipo de
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transacciones, por |o general, las obligaciones de desempefio se satisfacen al mismo tiempo. Laduracion de los
contratos por venta de tierra varia, sin embargo, tipicamente su duracién es menor a un afio.

Cuando se satisfacen las abligaciones de desempefio y existe incertidumbre en alguno de los componentes del precio de
latransaccién gue no permite que sea determinada con certidumbre, 10s ingresos se reconocen en lamedida en que sea
altamente probable gue no ocurra una reversion importante de su monto acumulado.

Prestacion de servicios de administracién de construccion, comercializacion y de gestiéon

Losingresos por la prestacion de servicios de administracion de construccién y comercializacion se reconocen cuando
se satisfacen las abligaciones de desempefio contempladas en |os contratos de servicios, lo cua ocurre alo largo del
tiempo conforme se presta el servicio. Losingresos por servicios de gestion son reconocidos en el momento en que se
satisface la obligacion de desempefio contemplada en el contrato.

0) Ingresos por intereses

Losingresos por intereses se reconocen conforme se devengan; es probable que |os beneficios econdmicos fluyan hacia
la Compafiiay €l importe de losingresos pueda ser valuado confiablemente. Los ingresos por intereses se registran
sobre una base periddica, con referenciaal saldo insoluto y alatasa de interés efectiva aplicable, lacual eslatasaque
exactamente descuenta | os flujos de efectivo estimados arecibir alo largo de lavida esperada del activo financieroy lo
iguala con el importe neto en libros del activo financiero en su reconocimiento inicial.

p) Costos por préstamos

L os costos por intereses que sean directamente atribuibles ala adquisicidn, construccion o produccion de un activo cuya
puesta en marcha 0 venta requiere necesariamente un periodo sustancial de tiempo son izados como parte del costo del
activo. El resto de los gastos por intereses se reconocen como gastos en el periodo en el que se incurren.

L os gastos financieros incluyen los intereses y otros costos en los que incurre la Compariia en relacién con el
financiamiento obtenido.

Todos |os otros costos por préstamos se reconocen en resultados durante el periodo en que se incurren.

El ingreso que se obtiene por lainversion temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de ser utilizados en
activos calificables se deduce de |os costos por préstamos elegibles para ser capitalizados.

g) Transacciones en moneda extranjera

L as transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente alafecha de su celebracién. Los activosy
pasivos monetarios en moneda extranjera se vallan en moneda nacional al tipo de cambio vigente alafechade los
estados financieros consolidados. Las diferencias en tipo de cambio se registran en el estado consolidado de resultados.
En laNota 20 se muestra la posicion monetaria en moneda extranjera consolidada al final del gercicioy el tipo de
cambio utilizado parala conversion de dichos saldos.

r)  Utilidad por accién
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La Compariia presenta informacién sobre la utilidad por accién (“UPA™) basicay diluida correspondiente a sus
acciones ordinarias. La UPA bésica se caculadividiendo la utilidad o pérdida atribuible alos accionistas poseedores
de acciones ordinarias del Grupo entre el nimero promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el
periodo, ajustado por las acciones propias que se poseen. La UPA diluida se determina gjustando la utilidad o pérdida
atribuible a los accionistas poseedores de acciones ordinarias y €l nimero promedio ponderado de acciones ordinarias
en circulacion gjustada por las acciones propias que se poseen, por los efectos del potencial de dilucion de todas las
acciones ordinarias.

s)  Segmentos operativos

Lainformacion por segmentos se presenta de acuerdo alainformacién que utiliza la administracién paralatomade
decisiones operativas. Lainformacion se presenta considerando los diferentes tipos de ingresos que recibe la Compariia.

Laadministracion de la Compafiia es responsable de decidir sobre los recursos que deben asignarse a los segmentos, asi
como evaluar su rendimiento.

t)  Instrumentos financieros

Un instrumento financiero es cualquier contrato que dalugar a reconocimiento de un activo financiero en unaentidad y
aun pasivo financiero o un instrumento de patrimonio en otra entidad.

Reconocimientoy valuacion inicial

La Compariia reconoce sus cuentas por cobrar en el momento en que se originan. El resto de activos financieros se
reconocen cuando la Compariia se convierte en parte de las cldusulas contractual es de un instrumento financiero.

L os activos financieros (a menos que sea una cuenta por cobrar sin un componente importante de financiamiento) se
reconocen inicialmente avalor razonable mas, en el caso de los activos financieros que no se vallian a su valor razonable
con cambios en resultados, |os costos de la transaccién directamente atribuibles ala adquisicién del activo financiero.
Las cuentas por cobrar sin un componente de financiamiento significativo se valGan inicialmente al valor dela
transaccion.

Clasificacion y medicién posterior
Activos financieros

En su reconocimiento inicial, un activo financiero es clasificado como valuado a costo amortizado, a valor razonable
con cambios en otro resultado integral o avalor razonable con cambios en resultados.

Los activos financieros no pueden ser reclasificados a otra categoria, con posterioridad a su reconocimiento inicial, a
menos que la Compafiia cambie de model o de negocio parala gestion de sus activos financieros, en cuyo caso
reclasificara prospectivamente todos | os activos financieros af ectados desde la fecha de reclasificacion. La Compafiia no
reexpresara las ganancias, pérdidas o intereses (incluidas las ganancias o pérdidas por deterioro de valor) previamente
reconocidos.
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Un activo financiero es valuado a costo amortizado si cumple las siguientes condiciones y no ha sido designado como
un instrumento que se mida a valor razonable con cambios en resultados:

a) € activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener |os activos financieros
para obtener los flujos de efectivo contractuales, y

b) las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, aflujos de efectivo que son
Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del monto principal pendiente.

L os activos financieros deberén de medirse a valor razonable con cambios en otro resultado integral si se cumplen las
siguientes condiciones y no han sido designados como instrumentos que se midan a valor razonable con cambios en
resultados:

a) €l activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra obteniendo flujos de
efectivo contractuales y vendiendo activos financieros, y

b) las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, aflujos de efectivo que son
Unicamente pagos del principal eintereses sobre el importe del principal pendiente.

En su reconocimiento inicial, una entidad puede realizar una eleccién irrevocable para presentar en otro resultado
integral |os cambios posteriores en el valor razonable de unainversion en un instrumento de patrimonio que no sea
mantenida para negociar. Esta eleccidn se realizara instrumento por instrumento (accion por accion).

Los activos financieros no clasificados como val uados a costo amortizado o a valor razonable con cambios en otro
resultado integral se clasifican como valuados a valor razonable con cambios en resultados. Sin perjuicio de lo sefialado,
la Compariia puede en e momento del reconocimiento inicial de formairrevocable, designar un activo financiero, que
por sus caracteristicas debe ser medido a costo amortizado o avalor razonable con cambios en otro resultado integral,
como medido avalor razonable con cambios en resultados si con ello elimina o reduce significativamente una
incongruencia de medicién o reconocimiento que surgiria, entre otros casos, de la valuacion de activos o pasivos o del
reconocimiento de las ganancias y pérdidas de |os mismos sobre bases diferentes.

Instrumentos financieros — Evaluacion del modelo de negocio

La Compaiiia realiza una evaluacion de los objetivos del modelo de negocio através del cual un activo financiero es
mantenido a nivel de portafolio debido a que reflejamejor laforma en la cual dichos activos son administrados para
generar flujos de efectivo y obtener informacién paralatoma de decisiones. Esta eval uacién considera, entre otros, |os
siguientes aspectos:

1) Laspoliticasy objetivos establecidos paralaadministracion del portafolio de activos financierosy su
funcionamiento en la practica. Esto incluye determinar si la estrategia de la Compafiia se enfoca en obtener
flujos de efectivo contractual es, mantener un perfil particular de tasa de interés, igualar la duracion de los
activos financieros con la duracion de cualquier pasivo al que esté relacionado o flujo de efectivo esperado u
obtener flujos de efectivo mediante la venta de |os activos financieros.

2) Como seevalaeinformaal persona clave dela Compariia sobre los rendimientos obtenidos por el modelo de
negocio y los activos financieros mantenidos en e mismo.
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3) Losriesgos que afectan e rendimiento del modelo de negocio (y los activos mantenidos en dicho modelo) y, la
forma en que se mitigan dichos riesgos,

4) Como se compensa alos administradores del modelo de negaocio (por € emplo, compensaciones basadas en €l
valor razonable de los activos administrados o sobre los flujos de efectivo contractual es obtenidos).

5) Lafrecuencia, valor y fecha de las ventas de activos financieros realizadas en periodos anteriores, las razones
por las cuales se llevaron a cabo dichas ventas y |as expectativas que existen de ventas futuras.

Las transferencias de activos financieros a terceros en transacciones que no califican para dar de bgja el activo no son
consideradas ventas para propésitos de evaluacién del modelo de negocio.

L os activos financieros mantenidos para negociar o con propositos de administracion, cuyo rendimiento es medido sobre
|a base de valor razonable, deben valuarse a vaor razonable con cambios en resultados.

Activos financier os — Evaluacién de flujos de efectivo contractual es que Unicamente son pagos de principal e intereses

Para efectos de esta evaluacion, “principal” se define como el valor razonable del activo financiero a momento de su
reconocimiento inicial. “Interés’ se define como la contraprestacién por el valor del dinero en € tiempo, por € riesgo
crediticio asociado con € importe principal pendiente de cobro durante un periodo de tiempo determinado y por otros
riesgos bésicos y costos de préstamos (riesgo de liquidez y costos administrativos), asi como también por un margen de
utilidad.

Al evaluar si los flujos de efectivo contractual es son Unicamente pagos de capital e intereses, la Compafiia consideralos
términos contractuales del instrumento. Esto incluye evaluar si €l activo financiero contiene una condicion contractual
gue pudiera cambiar lafecha de cobro o importe de los flujos de efectivo contractuales (por g emplo, que el activo pueda
pagarse por anticipado antes del vencimiento o puede ampliarse su duracion), la Compafiia debe determinar s los flujos
de efectivo contractuales que podrian surgir alo largo de lavida del instrumento debido a esa condicion contractual son
solo pagos de principal e intereses sobre el importe principal pendiente de cobro. Al hacer esta evaluacion la Compariia
considera:

- Eventos contingentes que podrian cambiar € monto o lafecha de cobro de los flujos de efectivo.

Términos contractuales que pueden agjustar |as tasas de interés, incluyendo las caracteristicas de las tasas de
interés variable,

- Opcidn de pagos anticipados y ampliaciones de plazo, y

Términos que limitan los reclamos de la Compafiia a flujos de efectivo de activos especificos

La posibilidad de pagos anticipados sera consistente con € criterio de pagos Unicos de principal e intereses, si €l importe
pagado por anticipado representa sustancialmente el importe principal y €l interés contractual acumulado (o devengado)
pendiente de pago, €l cua puede incluir un descuento razonable por la terminacion (pago) anticipada del contrato.
Adicionalmente en el caso de los activos financieros adquiridos con una prima o descuento sobre € importe ala par
contractual sera consistente con el criterio de pagos Unicos de principal e intereses, si el importe pagado por anticipado
representa sustancialmente el importe principal y el interés contractual acumulado (o devengado) pendiente de pago, €l
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cual puede incluir un descuento razonable por laterminacion (pago) anticipada del contrato, siemprey cuando € valor
razonable de |os pagos anticipados sea insignificante.

Activos financieros - Medicion posterior y gananciasy pérdidas

Activosfinancieros avalor razonable  Estos activos seran valuados con posterioridad avalor

con cambios en resultados razonable. Las utilidades y pérdidas, incluyendo cualquier
ingreso por interés o dividendo, se reconoceran en resultados.

Activos financieros a costo Estos activos seran valuados con posterioridad a costo

amortizado amortizado usando el método de intereses efectivo. El costo

amortizado es reducido por pérdidas por deterioro. Ingresos
por intereses, utilidades y pérdidas cambiariasy los deterioros
serén reconocidos en resultados. Las ganancias o pérdidas
derivadas de |a baja de activos financieros son reconocidas en
resultados tan pronto ocurren.

Instrumentos de deuda a valor Estos activos seran valuados con posterioridad a valor
razonable con cambios en otro razonable. Los intereses ganados que se determinen usando el
resultado integral método de interés efectivo, las utilidades y pérdidas cambiarias

y €l deterioro serén reconocidos en resultados. Las otras
utilidades y pérdidas netas seran reconocidas en la otra utilidad
integral. Al dar de baja el activo financiero, las utilidades y
pérdidas acumuladas que fueron reconocidas en la otra utilidad
integral seran reclasificadas a resultados.

Instrumentos de capital avalor Estos activos serén valuados con posterioridad a valor
razonable con cambios en otro razonable. Las utilidades derivadas de |os instrumentos de
resultado integral capital seran reconocidas como un ingreso en resultados a

menos que la utilidad obtenida represente claramente la
recuperacion del costo de lainversion. Las otras utilidades y
pérdidas serén reconocidas en la otra utilidad integral y nunca
serén reclasificadas a resultados.

Pasivos financieros — Clasificacion, medicidn posterior y gananciasy perdidas

L os pasivos financieros se clasifican como medidos al costo amortizado o a valor razonable con cambios en resultados.
Un pasivo financiero es clasificado como avalor razonable con cambios en resultados si se clasifica como mantenido
paranegociar, es un derivado o se designa como tal en el reconocimiento inicial. Los pasivos financieros avalor
razonable con cambios en resultados se miden avalor razonable y las ganancias y pérdidas netas, incluyendo cualquier
gasto por intereses, se reconocen en resultados. Los otros pasivos financieros se miden posteriormente a costo
amortizado usando el método de interés efectivo. Los gastos financierosy resultados cambiarios son reconocidos en
resultados. Las utilidades o pérdidas derivadas de su baja en registros contables son reconocidas en resultados.

Baja de cuentas contables
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Activos financieros

Un activo financiero se da de baja de registros contables cuando |os derechos contractuales a los flujos de efectivo del
activo financiero expiran o los derechos son transferidos para recibir a cambio flujos de efectivo contractuales en una
transaccion en la que sustancialmente los riesgos y beneficios de la propiedad del activo financiero son transferidos o
unatransaccion en lacua la Compafiia no transfiere pero no retiene sustancialmente los riesgos y beneficios de
propiedad, asi como tampoco el control del activo financiero.

La Compaiiia realiza transacciones a través de | as cual es transfiere activos reconocidos en su balance general, pero
retiene todos o sustancialmente todos los riesgos y recompensas de |os activos transferidos. Cuando ocurren estas
situaciones los activos transferidos no se dan de baja de registros contables.

Pasivos financieros

Un pasivo financiero se da de bgja de registros contables cuando cumple las obligaciones contractuales o cuando estas
expiran o los pasivos financieras son cancelados. La Compaiia también reconoce la baja de un pasivo financiero cuando
se modifican los términos del instrumento y los flujos de efectivo del pasivo modificado son sustancialmente diferentes,
€N CuUy0 caso un nuevo pasivo financiero es reconocido a valor razonable con base en |0s nuevos términos.

Al darse de baja un pasivo financiero, la diferencia entre el importe en libros que se extinguié y la contraprestacion
pagada (incluidos los activos no monetarios transferidos o 10s pasivos asumidos) se reconoce en resultados.

Compensacion

El efecto neto de la compensacion de activos 'y pasivos financieros se reconoce en €l balance general cuando, y
Unicamente cuando, la Compafia posee un derecho legalmente exigible que le permite compensar ambas partidas y tiene
laintencion de liquidarlos através de este proceso o de redlizar €l activoy liquidar €l pasivo con |os beneficios
derivados de larealizacion del activo.

Deterioro de valor de los activos financieros

La Compaiiia reconoce las perdidas crediticias esperadas (PCE) de sus activos financieros en resultados, aun cuando los
mismos hayan sido recientemente originados o adquiridos. Esto aplica a sus activos financieros valuados a costo
amortizado, activos derivados de contratos asociados con laNIIF 15, cuenta por cobrar por arrendamiento, instrumentos
de deuda a valor razonable con cambios en otro resultado integral, no asi a sus instrumentos de capital .

Los activos financieros a costo amortizado de la Compafiia consisten en cuentas por cobrar a clientesy otros deudores, y
efectivo y equivalentes de efectivo.

La Compaiia efectlia una estimacion de pérdidas crediticias esperadas (incobrabilidad futura), considerando:

a) Laexperiencia historicade incobrabilidad,
b) Las condiciones macroecondmicas actuales. y
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¢) Lascondiciones macroecondémicas para el futuro previsible

El monto de las perdidas crediticias esperadas es la estimacion (aplicando una probabilidad ponderada) del valor actual
de lafalta de pago al momento del vencimiento, considerando un horizonte temporal, de los proximos 12 meses o bien
durante la vida esperada del instrumento financiero.

L os horizontes temporal es considerados en el célculo de la PCE implican lo siguiente en cada caso:

- PCE delossiguientes 12 meses. Las pérdidas crediticias esperadas en este caso son aquellas que resultan de
posibles eventos de incumplimiento que se daran en los 12 meses posteriores ala fecha de reporte de la
informacion financiera

- PCE durantelavida del activo: La pérdida crediticia esperada resulta de todos |os posibles eventos de
incumplimiento que podrian darse durante la vida estimada de un activo financiero.

La Compaiiia utiliza el modelo simplificado, que se basa en una matriz de incobrabilidad, para determinar |as pérdidas
crediticias esperadas de sus instrumentos financieros.

Enfoque simplificado

NIIF 9 permite que e importe de las pérdidas crediticias esperadas a) de |as cuentas por cobrar comerciaesy los activos
de contratos que procedan de transacciones que estén dentro del alcance delaNIIF 15y que no contienen un
componente financiero significativo o que contienen un componente financiero significativo y al mismo tiempo miden
la correccion de valor por perdidas aun importe igual alas perdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del
activo: y b) delas cuentas por cobrar por arrendamiento que proceden de transacciones que estan dentro del alcance de
laNIIF 16, sean determinadas utilizando el enfoque simplificado.

Debido alas caracteristicas de sus activos financieros la Compania utiliza €l enfoque simplificado para determinar la
estimacion de las perdidas crediticias esperadas de sus activos financieros.

El célculo de la PCE efectuado por la Compafiia busca dar visibilidad futura de las pérdidas crediticias en las que
incurrira por lo cual consideralos siguientes factores en su andlisis:

a) Experiencias histéricas de incobrabilidad

b) Condiciones macroecondmicas actuaes

c) Informacion razonable y documentada sobre condiciones macroecondmicas para el futuro previsible (flujos
de efectivo futuros)

La Compaiia utiliza en el cdculo de la PCE una matriz de provisiones para determinar |as pérdidas crediticias
esperadas. Esta matriz considera, entre otros factores, el riesgo de crédito asociado al cliente, la antigliedad de los
saldos, las tasas historicas de incobrabilidad, € segmento econdmico o industriaal que pertenece € cliente, tipos de
clientes (mayorista 0 minorista), garantias otorgadas, etc.

Al evaluar s €l riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente desde su reconocimiento
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inicial, la Compariia considera lainformacion razonable y sustentable que esté disponible sin costo o esfuerzo
desproporcionado, que seaindicativa de incrementos en el riesgo de crédito. Esto incluye el andlisis de informacion
cuantitativay cualitativa, que se debera basar en la experiencia histérica, evaluaciones crediticias e informacion
prospectiva.

La Compariia asume que €l riesgo de crédito de un activo financiero ha aumentado significativamente si tiene mas de 30
dias de vencido.

La Compafia considera que un activo financiero esta vencido cuando:

- Esimprobable que el deudor cubralas obligaciones de crédito que tiene con la Compafiia, sin que tuvieraque

tomar alguna accién como pudiera ser larealizacion de lagarantiadel crédito (si existieraalguna).

- El activo financiero tiene un vencimiento superior alos 90 dias.
Valuacion de la PCE
L as pérdidas crediticias esperadas son una estimacién de la probabilidad ponderada de que ocurran pérdidas crediticias a
lo largo de lavida esperada ddl instrumento financiero. Las pérdidas crediticias son valuadas a valor presente del déficit
de efectivo (diferencia entre los flujos de efectivo adeudados ala Compafiia de acuerdo con el contrato concertado entre
las partes y los flujos de efectivo que la Compariia esperarecibir). Las PCE son descontadas a la tasa de interés efectiva
del instrumento financiero.
Deterioro crediticio de activos financieros
La Compafiia eval Ula cada que presenta su informacion financiera si |os activos financieros son contabilizados a costo
amortizado y si losinstrumentos de deuda que se reconocen a valor justo con cambios en €l resultado integral estan
deteriorados. Un instrumento financiero posee deficiencia crediticia cuando ocurre uno o més eventos que tienen un
impacto negativo en los flujos de efectivo futuros.

Presentacion del deterioro

La pérdida por deterioro de un activo financiero es valuada a costo amortizado y es deducida del monto bruto del
instrumento financiero.

Las pérdidas por deterioro relacionadas con cuentas por cobrar a clientesy a otros deudores son presentadas en el estado
de resultados como parte de gastos de ventay administracion.

Medicién de los valores razonables

L os siguientes cuadros muestran |las técnicas y metodol ogias empleadas en la estimacion del vaor razonable de los
instrumentos financieros categorizados en € Nivel 2 de lajerarquia de valor razonable.

I nstrumentos financier os no medidos a valor razonable
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Insumos
significativos no
Tipo Técnica de valuacién observables
Pasivos financieros, Flujos de efectivo descontados: Se estiman los flujos No aplica
préstamos bancarios futuros, y latasa de interés de referenciasi es
necesario, y se descuentan con una estructura de tasas
deinterés

u)  Administracion del riesgo financiero y del capital

Gestion de riesgo financiero
La Compariia esta expuesta a | os siguientes riesgos rel acionados con €l uso de instrumentos financieros:

- Riesgo de crédito;
- Riesgo deliquidez; y
- Riesgo de mercado

Marco de gestién de riesgos

El consgjo de Administracion tiene la responsabilidad general de lacreaciony supervision de un marco de
administracion de riesgos. El Comité de Auditoria, es responsable del monitoreo de las politicas de administracion de
riesgos de la Compaiiia, supervisala manera en que la administracion monitorea el cumplimiento de las politicas de
administracion de riesgos 'y periddicamente informa a Consejo sobre sus actividades con relacion a dicho monitoreo.

L as politicas de administracién de riesgos de la Compafiia tienen como proposito identificar y analizar los riesgos que la
Compafia enfrenta, establecer limitesy controles de riesgo adecuados. L as politicas de administracién de riesgos son
revisadas periodicamente parareflejar |os cambios en las condiciones del mercado y |as actividades de la Compafiia.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrentala Compafiiasi un cliente o contraparte en un
instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales, y se origina principa mente de | as cuentas por
cobrar aclientes e instrumentos de inversion afavor de la Compafiia

Respecto de los clientes, el riesgo de crédito surge principalmente por lainsolvencia de los clientes que les puede
impedir realizar el pago de ladiferenciaentre el precio de ventade las viviendasy los créditos otorgados por €l
INFONAVIT (comunmente denominados enganches o apartados), a pesar de esto se mantiene una cartera de clientes
con un nivel de endeudamiento acotado a cada uno de ellos con base en estudios individuales de su capacidad de
endeudamiento. Asimismo, en el caso de las ventas de terreno € riesgo de crédito se refiere ala posibilidad que existe
de que €l cliente que adquirié el terreno incumplalos pagos establecidos en |os contratos de venta respectivos.
Exposicion al riesgo de crédito

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Compaiiia tiene la siguiente exposicion al riesgo de crédito:

2020 2019
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Efectivo y equivalentes de $ 5,060 $
efectivo 2
0,981
Efectivo restringido 2,699 2
,758
Cuentas por cobrar y otras 35,029 1
cuentas por cobrar , 706
$ 42,788 $
2
5,445

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es €l riesgo de que la Compafia encuentre dificultad para cumplir con las obligaciones asociadas a
sus pasivos financieros que son liquidados mediante la entrega de efectivo o de otros activos financieros. El enfoque de
la Compaiia para administrar laliquidez es asegurar, en la mayor medida posible, que siempre contara con laliquidez
suficiente para cumplir con sus obligaciones cuando vencen, tanto en condiciones normales como de estrés, sin incurrir
en pérdidas inaceptables o arriesgar la reputacion de la Companiia.

Los inventarios inmobiliarios no son tan liquidos como muchos otros activosy tal falta de liquidez puede limitar la
capacidad de reaccionar de forma répida ante cualquier cambio en las condiciones econdmicas, de mercado u otras
condiciones con impactos similares. En consecuencia, la capacidad de vender los inventarios inmobiliarios en cualquier
momento puede ser limitada, por lafalta de financiamiento através de créditos bancarios o aportaciones de los
accionistas parala construccion de los desarrollos inmobiliarios.

Las fuentes de financiamiento de la Compafia consisten en: créditos simples con garantia hipotecaria constituida sobre
los terrenos (créditos puente), obras 'y viviendas de los desarrollos financiados con estos créditos y préstamos de sus
accionistas y socios inmobiliarios. La Compafiia para satisfacer sus requerimientos de efectivo, financiamiento de sus
desarrollos inmabiliarios, construccion de viviendasy compra de terrenos, recurre frecuentemente al financiamiento a
través de préstamos bancarios (créditos puente) y prestamaos de accionistas y socios inmobiliarios.

Laactividad principal de la Compafia consiste en la construccién y venta de viviendas de interés social, mediay
residencial, sin embargo, la venta de terrenos complementa |l as necesidades de flujo de efectivo de la Compafiia. La
venta de terrenos depende de factores que estén mas ala de su control, incluyendo la competenciay la demanda.

L os presupuestos financieros de la Compafiia por 1os préximos dos afios incluyen |os potencial es impactos que pudieran
resultar de la pandemia provocada por el COVID-19, asi como las acciones de mitigacion de dichos impactos negativos.
A lafecha de los estados financieros el grupo esta a corriente con el pago de sus obligaciones financieras.

Exposicion al riesgo de liquidez

Lasiguiente tabla detalla los vencimientos contractual es restantes de | os pasivos financieros. Los importes se presentan
brutos y no descontados, e incluyen los pagos de intereses contractuales y excluyen el impacto de los acuerdos de
compensacion a 31 de diciembre de 2020 y 2019:

Flujos
31 de diciembre de 2020 Vd or en contractuales 2 meses o 312 2 anos
libros menos meses
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Pasivos financieros no
derivados
Créditos simples (381,446) (408,201) (2,839) (378,608) -
Flujos
31 de diciembre de 2019 V?l oren contractuales 2 meses o 312 2 afnos
libros menos meses
Pasivos financieros no
derivados
Créditos simples (387,686) (429,708) (3,862) (249,883)  (175,963)
Al 31 de diciembre de 2020 los pasivos financieros de la Compafiia eran como sigue:
Menos de Delab
un afio anos Total
Pasivos bancarios $ $ - % 381,44
381,44 6
6
Documentos por pagar 7,138 - 7,138
Proveedores parala 23,734 - 23,734
construccion
Cuentas por pagar 314,18 - 314,18
2 2
I mpuestos por pagar 14,595 - 14,595
Provisionesy acreedores 1,688,8 - 1,688,8
diversos 37 37
$ $ - $ 2,429,9
2,429,9 32
32
Al 31 de diciembre de 2019 los pasivos financieros de |la Compafia eran como sigue:
Menos de
un ano De 1 a5 afos Tota
Pasivos bancarios $ $ 15234 $ 387,68
235,34 5 6
1
Documentos por pagar 24,121 - 24,121
Proveedores parala 49,704 - 49,704
construccion
Cuentas por pagar 377,36 - 377,36
2 2
Impuestos por pagar 47,867 - 47,867
Provisiones vy acreedores 1,442, 1,842 1,444.0
diversos 254 96
$ $ 15418  $ 2,330,8
2,176, 7 36
649
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Losflujos de entrada/(salida) revelados en la tabla anterior representan los flujos de efectivo contractual es no
descontados relacionados con |os pasivos financieros mantenidos para propdsitos de administracion de riesgo y que por
lo general no se cierran antes del vencimiento contractual.

Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, por ejemplo, en las tasas de cambio,
tasas de interés o precios de |as acciones, afecten los ingresos de la Compafiiao el valor de los instrumentos financieros
gue mantiene. El objetivo de la gestion del riesgo de mercado es administrar y controlar |as exposiciones a este riesgo
dentro de parametros razonablesy a mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

Los clientes de la Compariia en su mayoria reciben financiamiento parala adquisicién de viviendas de interés social y
media de entidades del sector publico como & INFONAVIT, que es unainstitucién gubernamental con amplias
facultades discrecional es respecto a la asignacion y momento de desembolso de los créditos hipotecarios. Por |o

anterior, los resultados financieros de la Compafia pudieran verse afectados por cambios en las politicas o

procedi mientos que modifiguen o establezcan estas entidades gubernamentales. En adicién alo anterior, laindustria de
lavivienda esta sujeta a un gran nimero de regulaciones en materia de construccion y uso de suelo, cuya aplicacion
compete a autoridades federales, estatales y municipales. Estas autoridades definen las reglas de operacion de la politica
nacional de vivienday regulan laadquisicion, el desarrollo de terrenos, |as actividades de construccion y ciertas
negociaciones con clientes, por 1o que cualquier cambio que se realice alas mismas, tienen un efecto en los compradores
finales de lavivienda (clientes de la compafiia) y por lo tanto en las operaciones y situacion financiera de la Compafia.

Revelaciones cualitativas y cuantitativas sobre riesgos de mercado

La Compaiia esta expuesta a riesgos de mercado durante €l curso normal de sus operaciones provenientes de cambios
en tasas de interés e inflacion que pudieran afectar su situacién financieray resultados futuros de operacion.

A continuacion, se presenta un andlisis de los principal es riesgos asociados a riesgo de mercado:

a) Riesgo financiero. — En el curso normal de los negocios la Compafiia entra peri6dicamente en acuerdos de préstamos
con ciertas ingtituciones financieras para financiar la construccion de sus desarrollos inmobiliarios. Condiciones
econdémicas desfavorables podrian incrementar sus costos de financiamiento relacionados, limitar su acceso alos
mercados de deuda y evitar que la Compafia obtenga crédito.

No hay garantia de que los acuerdos de préstamo o capacidad de obtener financiamiento seguirén disponiblesen el
futuro, o de estar disponibles, estén en términos y condiciones que sean aceptabl es parala Compariia.

Ladisminucion del valor de mercado de los activos de la Compafiia pudiera tener consecuencias adversas cuando se
obtengan préstamos respal dados por el valor de mercado de dichos activos. Ladisminucién en el valor de mercado de
los activos de la Compariia podria provocar que los acreedores financieros pudieran requerir que se proporcione un
mayor nimero de garantias colaterales para alcanzar a garantizar €l importe de los préstamos.

b) Riesgo de tasas de interés. — Las tasas de interés son sensibles a muchos factores, tales como las politicas fiscal es,
monetarias y gubernamental es, consideraciones econdémicasy politicas de indole nacional e internacional y otros
factores fueradel control de la Compafiia.

El riesgo de tasa de interés estd asociado a los pasivos financieros que devengan intereses a tasa variable; la Compariia
tiene pasivos financieros con tasas de interés variable. En la medida que la Compafiia contrate mayor endeudamiento a
tasas variables, estara expuesta a riesgo de variaciones del mercado en las tasas de interés. La Compafiiatiene laopcién
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de utilizar instrumentos de cobertura para protegerse contra las variaciones de | as tasas de interés.

Al 31 de diciembre de 2020, |os contratos de deuda con tasas de interés variable que la Compafiia tiene son por créditos
garantizados con Fideicomiso F/10943, S.A., y asciende a

31 de diciembre de 2020 Resultados
Incremento Decremento
Pasivos
$ $
Préstamos bancarios (19,24 19,2
6) 46

Analisis de sensibilidad de valor razonable para instrumentos de tasa fija

La Compariia no contabiliza activos y pasivos financieros atasafija a valor razonable con cambios en resultados, y la
Compafia tampoco designa derivados como instrumentos de cobertura segiin un model o de contabilizacion de cobertura
de valor razonable. Por |o tanto, una variacion en el tipo de interés alafecha de balance no afectaria el resultado.

Andlisis de sensibilidad de créditos con tasas variables
Histéricamente, las tasas de interés han mostrado ciertos niveles de volatilidad. Con base en esta historia observada, de

acuerdo al afo analizado, la Compariia considera los siguientes incrementos / decrementos en |as tasas como
razonablemente posibles:

THE
Vigente I ncremento
(decremento)
2020 4.47% 4.00%
2019 7.45% 1.00%

Unavariacion en |as tasas de acuerdo con estos movimientos habria incrementado (disminuido) capital y resultados en
los montos mostrados a continuacion. Este andlisis asume que todas las otras variables, particularmente tipos de cambio,
Se mantienen constantes.

Resultados
Al 31 diciembre de 2020 ncremento Decremento
Pasivos
Préstamos bancarios (29,2 19,246
46)
$ $ 19,246
(29,2
46)
Resultados
Al 31 diciembre de 2019 Incremento Decremento
Pasivos
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Préstamos bancarios (1,56 1,568
8)
$ $ 1,568
(1,56
8)

A continuacion, se muestran |os saldos de los créditos contratados por la Compariiaa 31 de diciembre de 2020 y 2019,
los cuales son atasas variables, utilizando como base para la determinacion de los intereses la Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio (TIIE) a periodo acordado més |a sobretasa concertada en cada caso:

Ingtitucion financiera  Tipode  Vencimiento Interés 2020 2019
deuda
Fideicomiso F/10943  Crédito Corto plazo TIE 28 dias 152 149,9
simple mas 667 ,012 17
puntos base.
Banco Inmobiliario Crédito Corto plazo TIE 28 dias - 5,649
Mexicano, S.A. simple méas 6.5
puntos.

¢) Riesgo cambiario. — La Compafiia considera gue no tiene exposicién relevante a riesgos de moneda extranjera, ya que
los saldos de las partidas denominadas en moneda extranjera son poco materiales.

d) Inflacion. — Los contratos celebrados con terceros para la construccion de los desarrollos son a precio alzado, los
cual es contienen disposiciones destinadas a mitigar |os efectos negativos de la inflacién. Estas partidas generalmente
aumentan el valor anualizado de los precios durante |os términos de los contratos.

En € caso delosinsumos, alzas en el costo de los materiaes de construccion, entre €llos, acero, concreto, mano de obra,
entre otros, pueden afectar 1os resultados de |os proyectosy, por ende, la Compariia con €l fin de minimizar este
impacto, tiene como estrategia el fijar el precio de los principales insumos con |os proveedores. A lafecha de |os estados
financieros no existen instrumentos financieros que expongan a grupo de manera significativa por estos riesgos de
cambios en precios derivados de los efectos de lainflacion.

Administracion ddl capital

El Consgjo de Administracion tiene como politica contar con una base de capital solida para mantener la confianza de
los inversionistas, acreedoresy mercado, para sostener € desarrollo futuro del negocio. El Consgjo de administracion
supervisa el rendimiento del capital.

El Consgjo de Administracion procura mantener un equilibrio entre los retornos mas altos posiblesy los niveles més
altos de préstamos y las ventgjas y seguridad que ofrece una posicion de capital solida.

La Compaiiia administra su estructura de capital y hace gjustes a dicha estructura en funcién de los cambios en las
condiciones econdémicas. Para mantener o gjustar la estructura de capital, la Compafiia puede reembolsar capital alos
accionistas o emitir nuevas acciones.

La Compafiia no esté sujeta a ninguin requerimiento de capital impuesto externamente que no sealareservalegal, sin
embargo, sus resultados estan sujetos a factores macroecondmicos preval ecientes en la economia del paisy las politicas
gubernamentales asociadas a otorgamiento de crédito para adquisicion de vivienda. El precio de las viviendas se
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determina con base en las condiciones econdmicas prevalecientes, incluido el impacto de COVID-19, € nivel de
empleo, tasas de interés, confianza del cliente en el producto ofrecido, disponibilidad de hipotecasy los precios que
ofrezcala competencia.

Unade las herramientas que utilizala Compafiia para monitorea su capital eslarazén de deuda a capital, en donde la
deuda neta gjustada es dividida entre el capital neto gjustado. Para ello, la deuda neta gjustada se define como €l total del
pasivo (que incluye préstamos y créditos que devengan intereses), menos €l efectivo y equivalentes de efectivo. El
capital contable gjustado comprende todos los componentes de lainversion.

a. Razon de capital ajustado por deuda:
La Compafiia monitorea la razén financiera de capital ajustado sobre la deuda con costo. Esta razon resulta de dividir la
deuda neta entre el capital contable. A su vez, la deuda neta se define como €l total de la deuda financiera a corto y largo

plazo en el estado de situacion financiera menos el efectivo y equivalentes de efectivo.

Larazon financiera de capital gjustado por deuda al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se calcula con latabla siguiente:

2020 2019
El cambio
Deuda con costo financiero por préstamos: enlarazon
Corto plazo " 379,0 , 232,37 financiera
sufrido en
Largo plazo - 152,34
gopi 5 2020 se
I ntereses por pagar 2,222 2969  debe
Pasivos por arrendamientos: principalme
Corto plazo - - nteala
Largo plazo - - disminucion
. . . 40 6 contable
Efectivo y equivalentes de efectivo 7,759 23,739 enerada
Deuda neta 3734 36394 9
81 7 por la
pérdida del
Total del capital contable 335,2 1,499,8 §Gecciopor
15 63 $ 1,164,750,
a 31de
Ratios (Deuda neta/ Total del capital contable) 1.11x 0.24x diciembre
de 2020.
Ratio objetivo 3.00x —4.00x 3.00x — 4.00x
b. Raz
0n de endeudamiento neto consolidado:
2020 2019
Deuda neta 373,481 363,94
7
UAFIDA de los tltimos dos trimestres (993) 56,629
UAFIDA de los tltimos dos trimestres multiplicada por (1,986) 113,25
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dos (UAFIDA * 2) 8
Ratio (Deuda neta/ UAFIDA *2) (188.06 321 c. Raz
) 6n de
cobertura
de intereses:
2020 2019
v)
Pérdida de operacion (1,147, (1,386, Adopcion
740) 511) de nuevos
Mas (menos): pronunciam
Depreciacion y amortizacion 9,394 1,515  lentos
(1,138, (1,384,
346) 996) Nuevas
Utilidad antes del Resultado Integral de Financiamiento, (8,512 NIIF,
Depreciacion y Amortizacion e Impuestos (UAFIDA) ) 40,950 interpretac
iones
I ntereses devengados: (CINIIF) y
Registrados en resultados 18,223 22,865 modificacio
Capitalizados - - nesaotras
Intereses devengados totales 18,223 22,865  ormas
_ ) existentes
Ratio de coberturade intereses (UAFIDA / Intereses (0.47) 1.79 que afectan
devengados totales)
los saldos
Ratio minimo 2.50 59  feportados
ylolas

revelaciones en los estados financier os consolidados 2020

La Compariia aplico, por primeravez, algunas modificaciones efectuadas alas NIIF, las cuales son obligatorias y
entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2020. La naturaleza e impacto de cada modificacion se describen a
continuacion:

Modificacionesala NI F 3, Combinaciones de negocios - Definicién de un negocio

Esta modificacion aclara que, para ser considerado un negocio, un conjunto integrado de actividades y activos debe
incluir, como minimo, un iNSUMO Y un proceso sustantivo gque juntos contribuyan de forma significativa ala capacidad
de crear productos. Se modificaladefinicion del término "productos’ para centrarse en los bienesy servicios
proporcionados alos clientes, que generan ingresos, quedando excluidos |os rendimientos en forma de menores costos y
otros beneficios econémicos.

Lapréctica actual de la Compafiia estd en consonancia con estos criterios, por 1o que la aplicacién de estas

maodificaciones no hatenido un impacto significativo en la situacién financiera consolidada de la Compafia ni en sus
resultados consolidados en € gercicio.
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Modificacionesalas NI F 9, I nstrumentos Financieros, NIC 39, I nstrumentos financieros: Reconocimiento y
valuacion y NIIF 7, Instrumentos financieros. Informacion arevelar - Reforma delatasa deinterésdereferencia—
Fasel

Las modificaciones proporcionan una serie de medidas que se aplican atodas las rel aciones de cobertura que estén
directamente afectadas por el cambio de lastasas de interés de referencia. Unarelacion de cobertura se ve afectada si €
cambio da lugar aincertidumbres sobre e momento y/o e importe de los flujos de efectivo basados en latasa de interés
de referencia asociados con €l elemento cubierto o el instrumento de cobertura.

Esta reforma no hatenido un impacto significativo en la posicién financiera consolidada o en los resultados
consolidados de la Compafiia en el gjercicio.

Modificacionesalas NI C 1, Presentacion de estado financieros, y NIC 8, Paliticas contables, cambios en
las estimaciones contablesy errores - Definicién de“Material” (o con Importancia Relativa)

Estas modificaciones proporcionan coherencia en la definicién de “Materialidad” entre las distintas NIIFy el Marco
Conceptual parala Presentacion de Informacion Financiera, aclarando cuando lainformacion es materia e incorporando
algunas de las orientaciones contenidas en la NIC 1 sobre informacion no material. En particular, las modificaciones
aclaran: i) que lareferenciaalafalta de transparencia de informacion se refiere a situaciones en las que e efecto es
similar a delaomision o ladistorsiéon de esainformacion, y que una entidad debe evaluar la materialidad en €l contexto
de los estados financieros considerados en su conjunto, y ii) €l significado de "usuarios primarios de los estados
financieros para fines generales’ alos que se dirigen esos estados financieros, definiéndolos como "inversores,
prestamistas y otros acreedores, sean actuales o potenciales’ que obtienen de los estados financieros gran parte de la
informacién financiera que necesitan.

L as préacticas de la Compafiia estén en consonancia con estos criterios, por |o que estas modificaciones no han tenido
impacto en los estados financieros consolidados del gjercicio, ni se espera que lo tengan a futuro.

Marco Conceptual paralalnformacion Financiera

El Marco Conceptual no es de carécter normativo, y ninguno de los conceptos que contiene anula los conceptos o
requerimientos de ninguna normaen particular. El propésito del Marco Conceptual es ayudar a |ASB a elaborar
normas, ayudar alos preparadores a elaborar politicas contables coherentes en |os casos en que no exista una norma
aplicabley, en generd, servir de ayuda atodos los interesados a comprender e interpretar las normas. El Marco
Conceptual revisado incluye algunos conceptos nuevos, proporciona definicionesy criterios de reconocimiento
actualizados para activos y pasivosy aclara algunos conceptos importantes, como la eliminacion del umbral de
probabilidad para el reconocimiento y lainclusion de orientacién adicional sobre desreconocimiento contable, o sobre
diferentes bases de valoracion. No se han introducido cambios en ninguna de las normas vigentes.

L as politicas contables de |la Compafiia siguen siendo apropiadas en atencién a Marco Conceptua revisado, por lo que

estas modificaciones no han tenido impacto en la posicion financiera consolidada de la Compafiia ni en sus resultados
consolidados en €l gercicio.
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Modificacionesala NIIF 16, Arrendamientos - Reducciones arentas relacionadas con COVID-19

Estas modificaciones proporcionan un alivio alos arrendatarios en la aplicacién de las directrices de laNIIF 16 con
respecto al registro contable de las concesiones (como un periodo de gracia 0 unarebajatemporal) que surgen como
consecuencia directa de la pandemiadel Covid-19. Como solucion préctica, €l arrendatario que se beneficia de este tipo
de concesiones puede optar por no evaluar si la concesiéon es una modificacion a arrendamiento y, por tanto, puede
optar por contabilizar cualquier cambio en los pagos del arrendamiento relacionado con COVID-19 de la misma manera
en que lo contabilizariabajo NIIF 16, si el cambio no tuviera la consideracion de modificacion a arrendamiento.

Esta modificacion es aplicable a partir del 1 de junio de 2020 (aplica alas concesiones de renta concedidas a partir de
estafechay hasta el 30 de junio de 2021), permitiéndose su aplicacion anticipada. Esta modificacion no hatenido
impacto significativo en la posicién financiera consolidada o en |os resultados consolidados de la Compafiia en e
gjercicio.

Nuevas NIl F y modificaciones a otras nor mas existentes con vigencia posterior al 31 de diciembre de 2020
A lafecha de autorizacion de estos estados financieros consolidados, nuevas NIIF y modificaciones a otras existentes

han sido publicadas por €l IASB, gue no eran de cumplimiento obligatorio a 31 de diciembre de 2020. El detalle es
COMo Sigue:

Aplicacién obligatoria
Normas/ modificaciones a Normas paragercicios
iniciados a partir de

Modificaciones alaNIIF 4, Contratos de Seguros - Diferimiento de laNIIF 9, Instrumentos

. ) 1 de enero de 2021
Financieros
Modificaciones alaNIIF 9, Instrumentos financieros, NIC 39, Instrumentos financieros:
Reconocimiento y valuacién, NIIF 7, Instrumentos financieros: Informacién a revelar, NIIF 4, 1 de enero de 2021
Contratos de segurosy NIIF 16, Arrendamientos - Reforma de latasa de interés de referencia— Fase 2
Modificaciones alaNIIF 3, Combinaciones de negocios - Referenciaa Marco Conceptual 1 de enero de 2022
Modificaciones alaNIC 37, Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes - Contratos
L 1 de enero de 2022
onerosos — Costos de cumplimiento de un contrato
Modificaciones alaNIC 16, Propiedades, planta y equipo - Ingresos obtenidos antes del uso previsto 1 de enero de 2022
Mejoras Anualesalas NIIF - Ciclo 2018-2020 1 de enero de 2022
Modificaciones alaNIC 1, Presentacion de estados financieros - Clasificacion de pasivos como
. . o . . 1 de enero de 2023
corrientes o no corrientes — Diferimiento de lafecha de vigencia
Modificaciones alaNIC 1, Presentacion de estados financieros y al Documento de Préctica de las 1 de enero de 2023

NITF N.° 2: Informacion arevelar sobre politicas contables.

Aplicacion aobligatoria
Normas/ modificaciones a Normas paragercicios
iniciados a partir de

Modificaciones alaNIC 8, Paliticas contables, cambios en las estimaciones contables y errores -

Definicion de estimaciones contabl es. 1 de enero de 2023

NIIF 17, Contratos de seguros, incluyendo Modificaciones. 1 de enero de 2023
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La Administracion de la Compafiia estima que la adopcion de las normas y modificaciones publicadas pero no efectivas,
basédndose en los andlisis realizados hasta la fecha, no tendrd un impacto significativo sobre los estados financieros
consolidados en el periodo de aplicacién inicial.

Informacion arevelar sobre cuentas por cobrar y por pagar por impuestos [blogue de

texto]
L osimpuestos por pagar se integran como sigue:
2020 2019
Impuestos federales y estatales $ 13,774 $ 46,144
Contribuciones de seguridad social 821 1,723
$ 14,595 $ 47,867

Informacion a revelar sobre proveedores y otras cuentas por pagar [blogue de texto]

PROVEEDORES, CUENTAS POR PAGAR Y PROVISIONES:

a) Integraciony caracteristicas

L os proveedores, cuentas por pagar y provisiones se integran como sigue:

2020 2019
Proveedores parala construccién $ 23,734 $ 49,704
Cuentas por pagar 314,182 377,362
Provisiones 1,688,837 1,442,254
$ 2,026,753 $ 1,869,320

b) Cuentas por pagar

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, las cuentas por pagar se integran como sigue:
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2020 2019
Honorarios $ 112,361 $ 128,800
Acreedores diversos (1) 179,422 222,807
Otras cuentas por pagar 21,411 24,767
Acreedores por terrenos 988 988
$ 314,182 $ 377,362

(1) Esta partidaincluye anticipos de clientes por un monto de $ 116,663 y $ 83,978 a 31 de diciembre de 2020 y 2019, respectivamente.
c) Provisiones

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, las provisiones se integran como sigue:

2020 2019
: : $ 714,201 $
Infraestructura pendiente de redlizar y gastos de 720,96
regularizacion de tierras 9
584,110 470,95
Procedimientos judiciales mercantiles, laboralesy fiscales 7
274,581 158,83
Obligaciones con autoridades locales 9
Honorarios 77,539 52,145
Reclamaciones y garantias de clientes 32,544 35,973
Impuesto al valor agregado no cobrado 5,862 3,371
$ $
1,688,8 1,442,2
37 54

Los movimientos en las provisiones por los periodos terminados a 31 de diciembre de 2020 y 2019, son como siguen:

2020 2019
$ $
1,484,9 1,353,7
Saldo inicia 52 27
552,27 168,91
Incrementos en las provisiones 1 5
(348,38 (80,38
Liberacion y cancelacion de provisiones — Nota 22 6) 8)
$ $
1,688,8 1,442,2
37 54
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DOCUMENTOS POR PAGAR:

a) Integraciony caracteristicas

El rubro de documentos por pagar se analiza como sigue:
2020 2019

Programa de acreedores privados (ver Nota 24) (1) $

7,138 $ 12,902
Comercial Oder, S. A.deC. V. (2
- 11,219

$

7,138 $ 24,121

(1) La Compaiia celebré contratos de mutuo con interésy garantia hipotecaria por un total de $ 37,000 con diversos acreedores parala
edificacion y conclusion de viviendas en | as ciudades de Chihuahua, Guadalgjara, Tecdmac, San Luis Potosi y Mexicali. La celebracion de
estos contratos formo parte de un programa de financiamiento de hasta $ 60,000 que seria fondeado por los principal es socios de la Compafiia.
Las cuentas por pagar derivadas de este financiamiento generan intereses alatasadel 16% anual. El plazo para€l pago de la mayoria de estos
documentos es de doce meses contados a partir de lafechade firma. Al 31 de diciembre de 2020 los intereses pendientes de pago eran de $
140 ($ 223 en 2019) y los intereses pagados a esta fecha fueron de $ 1,707.

(2) LaCompafiia celebrd contrato de crédito simple revolvente hasta por la cantidad de $ 28,000 con Comercial Oder, S. A. deC. V. parala
construccion de viviendas en la ciudad de Querétaro. Este crédito generaba intereses alatasa del 16% anual. Al 31 de diciembre de 2019 la
Compafiia habia efectuado disposiciones por $18,133, los cual es generaron intereses pendientes de pago a esa fecha de $688. Este crédito fue
pagado en su totalidad durante el segundo trimestre de 2020. Durante el periodo de enero ajunio de 2020 se pagaron intereses asociados a este
crédito por $ 423.

b) Intereses devengadosy pagados

En los afios terminados € 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Compafiia deveng6 intereses asociados con € programa
de acreedores privados 'y con otros acreedores por $ 2,340 ($ 8,515 en 2019) y pagd intereses de $ 2,130 en 2020 ($
8,111 en 2019).

C) Restriccionesy compromisos

L os contratos cel ebrados por la Compafia establecen una serie de obligaciones, que en caso de no cumplirse son causa
de vencimiento anticipado. Las principal es obligaciones que deben cumplirse estan relacionadas con: proteger los
inmuebles hipotecados de cualquier eventualidad, informacion sobre el avance de las obras, uso exclusivo de los
recursos para la construccion de vivienda, cumplimiento de obligaciones establecidas en estos contratos respecto a pago
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de capital e interés, asi como de otros acreedores financieros en tiempo y formay no permitir que los activos que
garantizan | os prestamos sean embargados.

Informacion a revelar sobre clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

CUENTAS POR COBRAR, NETO:

a) Integraciony caracteristicas

L as cuentas por cobrar, neto se integran como sigue:

2020 2019
Clientes por vivienda $ 7,088 $ 18,403
Clientes por terrenos 50,736 62,268

57,824 80,671
Estimacién de pérdida crediticia esperada (23,270) (79,394)

34,554 1,277
Cuentas por cobrar alargo plazo (17,000) -
Cuentas por cobrar a corto plazo $ 17,554 $ 1,277

L as cuentas por cobrar aclientes representan derechos derivados de ventas de viviendas, terrenos habitacionales, lotes
comercialesy prestacion de servicios.

L as operaciones que dieron origen alas cuentas por cobrar a clientes por terrenos al cierre del 2020 corresponden a
inmuebl es que garantizaban diversos créditos puente otorgados por Banorte (ver Nota 11) antes del proceso de concurso
mercantil y, tomando en consideracién la sentencia de dicho concurso, Banorte tiene derecho arecibir € producto de la
venta de |as garantias reales en su calidad de acreedor hipotecario. Considerando |os términos concursales, Banorte y la
Compafiia acordaron que los flujos de efectivo derivados de estas ventas seran entregados directamente por € cliente a
Banorte y, en consecuencia, la Compafia deberd reconocer un derecho de compensacion contra el saldo de los créditos
puente indicados.

El remanente posterior alaaplicacion del derecho de compensacion debera ser cubierto con acciones de la Compafiia,

tal como se establece en la sentencia de concurso mercantil. Al 31 de diciembre de 2020 € monto de la cuenta por
cobrar derivada de la venta de estos terrenos es de $ 30,750 y e importe de |os derechos por compensar es de $ 3,804.
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La Compaiiia edificay vende vivienda de interés social y mediaatravés del Instituto Nacional del Fondo de Ahorro
paralaViviendade los Trabajadores (INFONAVIT) que es e principal fondo de vivienda del pais. Asimismo, vende
terrenos a clientes quienes financian su compra através de la banca comercia y operaciones de contado.

Las cuentas por cobrar a 31 de diciembre de 2020 y 2019 se val lan a costo amortizado. El periodo de crédito promedio
paralaventa de vivienda es de aproximadamente 45 dias. El riesgo de cobranza con € INFONAVIT no es importante,
yaque los créditos estén respal dados por fondos aportados por |os empleadores que participan con las cuotas a
INFONAVIT. Derivado del brote de coronavirus (COVID-19) se ampliaron de formatemporal |os términos de los
créditos otorgados a los clientes, los cual es son monitoreados de forma més estrecha, 1o cual resultd en el incremento de
cuentas por cobrar y de |as estimaciones para riesgo crediticio.

b) Cambio en el saldo de |a estimacion para pérdidas crediticias esperadas

L os movimientos en la estimacion para pérdidas crediticias esperadas por |os periodos terminados al 31 de diciembre de
2020y 2019, son como siguen:

2020 2019
$
79
Saldo al inicio del afo ,394 $ 394,762
9,
Incrementos con cargo a gastos 814 6,807
(6
Aplicacionesy cancelaciones 5,938) (322,175)
$
23
Saldo al final del afio ,270 $ 79,394

c) Antigledad de saldos

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el andlisis de la antigliedad de los saldos pendientes de cobro a clientes es como
sigue:

91-120 Mayor a120

Afo Total Corriente  1-30dias 31-60dias 61-90 dias dias dias
2020 $ 29, 4, - - - -
34, 750 804
554
2019 $ 1,2 - - - - -
1,2 77
77

OTRAS CUENTAS POR COBRAR:
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L as otras cuentas por cobrar se integran como sigue:
2020 2019
Deudores diversos, neto $ 192
10
Otras cuentas por cobrar a empleados 36 237
Total otras cuentas por cobrar $ 429
47

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el saldo de deudores diversos esta disminuido por una estimacién de cuentas de

dudosa recuperacion de $ 23,433 y $ 94,384, respectivamente.
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion arevelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

POLITICAS CONTABLES:

L as politicas contables que se muestran a continuacion se han aplicado uniformemente en la preparacion de los estados
financieros que se presentan, y han sido aplicadas consistentemente por la Compafiia, excepto por 1o que seindicaen la
Nota4.v, que incluye los cambios significativos en politicas contables.

a) Basesde consolidacién

L os estados financieros consolidados incluyen los de URBI, Desarrollos Urbanos, S. A. B. de C. V. y delas subsidiarias
sobre las que gjerce control. Los estados financieros de las subsidiarias fueron preparados por e mismo periodo que la
Compafia, aplicando politicas contables consistentes. Todas las empresas operan en el sector de lavivienda o prestan
servicios a empresas rel acionadas con esta actividad.

De acuerdo con lo indicado en laNIIF 10, Consolidacién de estados financieros, € control se logra cuando la Compafia
esta expuesta, o tiene derecho, alos rendimientos variables procedentes de su implicacion en la entidad participaday
tiene la capacidad de influir en sus rendimientos a través de su poder sobre ésta. En concreto, la empresa controla una
entidad participada si, y solo si, la Compafiiatiene:

» Poder sobre la entidad participada (ejemplo: derechos existentes que le dan la capacidad de dirigir las actividades
relevantes de la entidad participada);

» Exposicién, o derecho, arendimientos variables procedentes de su implicacion en la entidad participada; y

» Lacapacidad de utilizar su poder sobre la entidad participada parainfluir en el importe de los rendimientos.

Cuando la Compairiia tiene menos de la mayoria del voto o derechos similares de una entidad participada, |la Compafiia
considera todos los hechos y circunstancias relevantes en la evaluacion para determinar si tiene poder sobre una entidad
participada, incluyendo:

» El acuerdo contractual con los otros tenedores de voto de la entidad participada.
» Losderechos derivados de otros acuerdos contractuales; y
» Losderechos de voto de la Compariiay derechos de voto potenciales.

La Compafiiaevaluardsi controla una entidad participada cuando los hechos y circunstancias indiquen la existenciade
cambios en uno 0 més de |los tres elementos de control. La consolidacion de una subsidiaria comienza cuando la
Compafiia adquiere el control de lasubsidiariay termina cuando la Compafiialo pierde. Los activos, pasivos, ingresosy
gastos de una subsidiaria adquirida (o engjenada) durante el afio se incluyen en los estados financieros consolidados de
resultados y de utilidad integral a partir de (o hasta) la fecha en que la Compafiia comience a (degje de) controlar ala
subsidiaria.
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Cuando es necesario, se realizan gjustes alos estados financieros de las subsidiarias para adecuar sus politicas contables
con las politicas contables de la Compafiia. Todos los activos, pasivos, capital contable, ingresos, gastosy flujos de
efectivo derivados de transacciones entre sociedades del grupo se eliminan de forma integraen el proceso de
consolidacion.

Unavariacion en € porcentaje de participacién en unasubsidiaria, sin pérdida del control, se registra como una
transaccion con instrumentos de capital.

Cuando la Compafiia pierde el control de una subsidiaria, da de bajalos activos relacionados, |0s pasivos relacionados,
|as participaciones no controladoras y los otros componentes del capital contable neto, registrando cualquier beneficio o
pérdidaen e resultado del gercicio. Cualquier inversién que se mantenga en la antigua subsidiaria se reconocera avalor
razonable.

Entidades estructuradas

La Compaiia ha celebrado contratos de fideicomiso con lafinalidad de desarrollar algunos de sus proyectos
inmobiliarios, los cuales por sus caracteristicas de constitucion y de operacion son considerados entidades estructuradas,
seguin lo indicado en laNIIF 12, Informacion a revelar sobre participaciones en otras entidades. La Compafiia g erce
control y posee participacion variable sobre estas entidades, por |o que son consolidadas como parte de sus estados
financieros.

Las subsidiarias que poseen |os activos incluidos en |os estados financieros consolidados y |a tenencia accionaria de la
Compafiia en su capital social a 31 de diciembre de 2020 y 2019 se muestran a continuacion:

Subsidiaria 2020 2019
CYD Desarrollos Urbanos, S. A. de C. V. (1) 99.99% 99.99%
Ingenieriay Obras, S. A.deC. V. (1) 99.99% 99.99%
Promociony Desarrollos Urbi, S. A. de C. V. (1) 99.99% 99.99%
Obrasy Desarrollos Urbi, S. A. de C. V. (1) 99.99% 99.99%
Tec Disefio e Ingenieria, S. A. de C. V. (2) 99.99% 99.99%
Propulsora Mexicana de Parques Industriales, S. A. de C. V. (1) 99.99% 99.99%
Constructora Metropolitana Urbi, S. A. de C. V. (1) 99.99% 99.99%
Urbi Construcciones del Pacifico, S. A. de C. V. (1) 99.99% 99.99%
FinancieraUrbi, S. A.deC. V. (3) 99.99% 99.99%
Fideicomiso AAA Urbi (4) 100.00% 100.00%
Desarrolladora Armmed Norte, S. A. de C. V. (1) 99.99% 99.99%
Constructoray Desarrolladora del Occidente, S. A. de C. V. (2) 99.99% 99.99%

2020 2019
Herof Desarrolladoradel Sur, S. A.deC. V. (1) 99.99% 99.99%
Desarrolladora Mex-Centro, S. A. de C. V. (1) 99.99% 99.99%
Lufro Desarrolladoradel Bgjio, S. A. deC. V. () 99.99% 99.99%
Inmobiliariay Constructora Pac-Mex, S. A. de C. V. (1) 99.99% 99.99%
Flujos Empresaridles, S. A. de C. V. (5) 99.99% 99.99%
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Finsete, S. A.de C. V. (5) 99.99% 99.99%

(1) Lasprincipales actividades de estas subsidiarias incluyen el desarrollo, promocion y comercializacion de viviendas de
interés social, medio y residencial.

(2) Subsidiariadedicadaal disefio y administracidn de desarrollos habitacionales, asi como ala prestacion de servicios
administrativos.

(3) Laprincipal actividad de esta subsidiaria es |a captacidn de recursos y su distribucion entre las empresas del grupo.

(4) Fideicomiso empresarial constituido para otorgar apoyos financieros a proveedores la Compafiia.

(5) Subsidiarias dedicadas ala prestacion de servicios de administracion de flujos de efectivo.

Los saldos y operaciones importantes entre entidades consolidadas han sido eliminados.

L os resultados de | as subsidiarias vendidas en € afio seincluyen en el estado consolidado de resultados, hasta lafecha
efectiva de venta. La utilidad total de las subsidiarias se atribuye alos duefios de la Compafiiay en caso de aplicar a
intereses no controladores (en la medida que sea posible su identificacion) aun cuando resulte que los intereses no
controladores tengan un déficit.

La Comparia posee através de sus subsidiarias la totalidad de |os derechos fiduciarios y control de |os fideicomisos que
a continuacién seindican, |os cual es fueron creados para desarrollar proyectos inmobiliarios y obtener financiamientos.

Namero de
fideicomiso Ciudad Proyecto Subsidiaria controladora
F/582 Guadalgjara Paseos de Santiago URBI, Desarrollos Urbanos, S. A. B.
deC. V.
F/583 Tijuana Valledelas Pamas Obrasy Desarrollos Urhi, S. A. de C.
V.
F/599 Hermosillo Villadel Cedro Urbi Construcciones del Pacifico, S.
A.deC. V.
F/600 Monterrey Villadel Real Ingenieriay Obras, S. A.deC. V.
F/632 Guadalgjara Valle de Santiago Ingenieriay Obras, S. A.de C. V.
F/776 Guadalgjara Paseos de Santiago URBI, Desarrollos Urbanos, S. A. B.
deC. V.
F/798 Tecamac Valle de San Pedro CYD Desarrollos Urbanos, S. A. de
C.V.

b) Efectivoy equivalentes de efectivo

El efectivo es valuado a su valor nominal y consiste en depdsitos bancarios en cuentas de cheques, |as fluctuaciones en
su valor se reconocen como ingresos por intereses conforme se devengan. Los equival entes de efectivo se encuentran
representados principa mente por inversiones en valores a corto plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en
efectivo con vencimientos menores a tres meses a partir de su fecha de adquisicion. Estas inversiones se presentan a su
costo de adquisicion mas intereses devengados, importe que es similar a su valor de mercado.
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La Compariia reconoce como efectivo restringido aquellos saldos bancarios que dejan de ser liquidos, que no pueden
facilmente ser convertidos en efectivo, que tienen un propésito de uso especifico o que no pueden utilizarse paraliquidar
un pasivo.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, existen cuentas bancarias cuyo uso esta restringido a consecuencia de

procedi mientos de indole legal, como demandas y embargos, promovidos por algunos de sus acreedores. Los saldos que
cumplen con estas caracteristicas se identifican en las notas a los estados financieros y en consideracion a sus
caracteristicas adicionales se clasifican como parte del activo no circulante.

c) Cuentas por cobrar y estimacién de pérdida crediticia esperada

L as cuentas por cobrar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valUan a costo amortizado
utilizando el método de tasa de interés efectivo, menos cualquier deterioro.

La Compafiia reconoce como cuentas por cobrar circulantes aquellas que seran recuperadas o convertidas en efectivo en
un periodo no mayor a doce meses. Todas aquellas cuentas cuya recuperaci on sea superior a este periodo o que las
caracteristicas de la cuenta no aseguren su recuperacion en € corto plazo son reconocidas como partidas de largo plazo.

La Compariia reconoce de manera periddica en sus resultados una estimacién de pérdida crediticia esperada por €l
periodo de vida de la cuenta por cobrar, basada principa mente en la antigliedad de las cuentas, segmento econémico a
cual pertenece € cliente, condicion actual de las cuentas, experiencia histérica de pérdiday factores macroeconémicos
prospectivos.

d) Inventariosinmobiliariosy costo de ventas

Losinventarios inmobiliarios se vallan a menor de su costo o valor neto de realizacidn e incluye todos | os costos
directos del terreno y materiales, desarrollo y costos de construccion, incluyendo costos de subcontratosy costos
indirectos relacionados con el desarrollo de la construccién, como sueldos, reparacionesy depreciacion y otros
incurridos durante la etapa de desarrollo. Los gastos generales y de administracion son cargados a resultados cuando se
incurren. La Compafia clasificé como inventario inmobiliario alargo plazo, aquellos cuya fase de explotacion y/o
desarrollo es superior aun afo.

La Compariia clasifica sus reservas territoriales como un activo alargo plazo y las transfiere a activo circulante como
terreno en proceso de desarrollo dentro del rubro de inventarios, cuando comienza su desarrollo y de acuerdo con sus
planes operativos de venta, las viviendas por construirse se esperan sean comercializadas en un periodo no mayor alos
doce meses.

En adicién, cuando la Compafiia realiza anticipos para la compra de reservas territoriales, y a fideicomisos para el
desarrollo de terrenos, |os pagos ef ectuados por este concepto se registran dentro del rubro de pagos anticipadosy
atendiendo alafecha en la que espera que los terrenos entren en fase de desarrollo se clasifican a corto o largo plazo.

El costo de ventas de los inventarios inmobiliarios es determinado y prorrateado con base en |os costos totales de las
etapas o proyectosinmobiliarios, el cual es reconocido en resultados unavez que se entrega la vivienda.

La Compariia capitaliza en sus inventarios inmobiliarios | 0s intereses provenientes de créditos puente hipotecarios y
otros financiamientos relacionados con el proceso de construccion. Al 31 de diciembre de 2020 no se capitalizaron
intereses ($8,858 en 2019).

La Compariia clasifica sus inventarios como de natural eza circulante cuando espera realizarlos o venderlos en su ciclo
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normal de operaciones, se mantienen con fines de negociacion o se espera realizarlos dentro de los siguientes doce
meses. La Compafiia considera su ciclo normal de operaciones el periodo comprendido entre la adquisicién de los
inventarios, su desarrollo y su realizacion en efectivo.

Los terrenos para desarrollo alargo plazo representan tierras cuyo desarrollo y venta esta programado para un plazo
mayor a doce meses.

La Compaiiia revisa periodicamente el valor contable de sus inventarios inmobiliarios, ante la presencia de algun indicio
de bagjaen valor quellegaraaindicar que su valor en libros pudiera no ser recuperable, estimando el valor neto de
realizacion, cuya determinacién se basa en la evidencia mas confiable disponible al momento en que se hace la
estimacion del importe en que se esperarealizarlos. Labajaen valor seregistrasi €l valor neto de realizacion es menor
gue el valor en libros. Los indicios de deterioro que se consideran son, entre otros, baja en los precios de mercado, dafio,
estimaciones de costos total es de desarroll os inmabiliarios que exceden alos ingresos total es estimados, compromisos
de venta en firme, cambios en regulaciones gubernamental es, baja demanday poca probabilidad de materializar los
planes de desarrollo. Durante los gjercicios terminados al 31 de diciembre de 2020 y 2019, |a Compafiia reconocio
deterioros de sus inventarios por $ 995,917 y $ 821,088, respectivamente (ver Nota 7.b.).

e) Resultado integral de financiamiento

El resultado de financiamiento incluye los intereses y las diferencias en cambios, deducidos de los importes
capitalizados. Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en las fechas de celebracion
o liquidacion. Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten al tipo de cambio
vigente alafechadel estado consolidado de situacion financiera. Las diferencias en cambios incurridas en relacién con
activos o pasivos contratados en moneda extranjera se llevan alos resultados consolidados del gjercicio.

f)  Pagos anticipados

L os pagos anticipados se reconocen por e monto pagado en e momento en que éste serealiza, siempre y cuando se
estime que el beneficio econémico futuro asociado fluya haciala Compafiia. Unavez que el bien o servicio es recibido,
la Compafiia reconoce el importe relativo alos pagos anticipados como un activo o gasto del periodo, dependiendo si se
tiene o no la certeza de que el bien adquirido le generara un beneficio econémico futuro.

g) Inmuebles, maguinariay equipo

Los inmuebles, maquinariay equipo se registran inicialmente a costo de adquisicion y posteriormente se presentan a
costo menos la depreciacion acumuladay cualquier pérdida por deterioro. El costo de adquisicion incluye el precio de
compray cualquier costo directamente atribuible al traslado del activo a su ubicacion final y al acondicionamiento
necesario para que comience a operar.

L os desembol sos posteriores ala adquisicién, incluyendo las mejoras mayores, se capitalizan y son incluidos en el valor
en libros del activo o son reconocidos como un elemento por separado, cuando es probable que beneficios econémicos
futuros asociados con el activo fluyan ala Compafiiay |os costos pueden ser medidos razonablemente.

L as reparaciones y mantenimientos se reconocen en el estado de resultados cuando se incurren. Las mejoras mayores

son depreciadas durante la vida Util remanente del activo relacionado. Las mejoras a propiedades arrendadas se
amortizan durante el plazo del arrendamiento o lavida Util, €l que sea menor.
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La depreciacion se calculatomando en cuenta el costo del activo menos su valor residual, si lo hubiera, considerando
por separado cada uno de sus componentes. La depreciacion se reconoce en resultados con base en el método de linea
rectay aplicando tasas anuales que reflegjan lavida Util estimada de los activos, a partir de que esté disponible para su
uso.

Las vidas Utiles estimadas de | as propiedades, plantay equipo se resumen como sigue:

Vida ttil estimada

en afnos
Edificios 5a20
Maquinaria 4
Equipo de transporte 4
Mobiliario y equipo de oficina 10
Equipo de computo 3ab

Lasvidas Utiles, los valores residuales y |os métodos de depreciacion de losinmuebles, maquinariay equipo se revisan
periddicamente y se gjustan prospectivamente en caso de ser hecesario.

Cuando existen indicios de deterioro en el valor de los activos de larga duracién, se estima su valor de recuperacion, que
es el mayor entre el precio estimado de venta de dichos activos y su valor de uso, €l cual se calcula con base en flujos
descontados. Cuando el valor de recuperacion esinferior a valor neto en libros, la diferencia se reconoce en resultados
como pérdida por deterioro. Durante los gercicios terminados a 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Compafiia no
reconocio importe alguno derivado de deterioro de inmuebles, maquinariay equipo.

L os componentes de inmuebles, maguinariay equipo y cualquier parte significativa reconocidainicialmente, se dade
baja al momento de su disposicion o cuando no se espera obtener beneficios econdmicos futuros por su uso o
disposicion. Cualquier ganancia o pérdidaen e momento de dar de baja el activo (calculado como la diferenciaentre e
importe neto de ladisposiciéon y € importe en libros del activo), seincluye en el resultado del gjercicio cuando se da de
baja €l activo.

Las utilidades y pérdidas que surgen por la venta de inmuebles, maquinariay equipo, se calculan como la diferencia
entre |os recursos que se reciben por laventay €l valor en libros del activo, y se reconocen en el estado de resultados
como parte del rubro de otros ingresos.

h)  Arrendamientos

Conforme alaNIF 16, la Compaiiaevalta s un contrato es, o contiene, un arrendamiento cuando e contrato transfiere
el derecho de controlar € uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion. La
Compafiaevalas un contrato es un acuerdo de arrendamiento cuando:

- El contrato implicad uso de un activo identificado — esto puede ser especificado explicita o implicitamente, y
debe ser fisicamente distinto o representar sustancialmente toda la capacidad de un activo fisicamente distinto.
Si el arrendador tiene derechos de sustitucion sustantivos, el activo no es identificado;

- LaCompafiiatiene derecho arecibir sustancialmente todos | os beneficios econémicos del uso del activo alo
largo de todo el periodo de uso; y

- LaCompaiiatiene el derecho adirigir €l uso del del activo cuando tiene derecho de tomar las decisiones més
relevantes sobre como, y para que proposito se usa el activo. Cuando el use el activo es predeterminado, la
Companiatiene el derecho adirigir €l uso del activo si: i) tiene derecho de operar € activo; oii) €l disefio del
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activo predetermina como y para que propésito sera utilizado.

La Compariia arrienda princi pal mente equipos de copiado y espacios para conservar sus registros contables. Estos
contratos de arrendamiento tienen una duracion de doce meses 0 menos.

Como arrendatario
Medicion inicial

En lafechadeinicio del arrendamiento, la Compafiia reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por
arrendamiento. El activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo, que comprende el monto inicial del pasivo
por arrendamiento ajustado por cualquier pago por arrendamiento realizado durante o antes de la fecha de aplicacién
inicial. El activo por derecho de uso consideralos costos directosiniciales incurridos y un estimado de |os costos para
desmantelar y eliminar el activo subyacente, o pararestaurar €l activo subyacente o € lugar en el que esta ubicado,
menos cualquier incentivo por arrendamiento recibido.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos futuros de arrendamiento por el periodo
remanente alafecha de aplicacion inicial. Dichos pagos son descontados utilizando latasaincremental de la Compafiia,
lacual es considerada como latasa que tendria que pagar la Compariia por un financiamiento de un periodo similar, y
con una garantia similar, para obtener un activo de valor similar al activo arrendado. Parala Compafiia, latasade
descuento utilizada para medir el activo por derecho de uso y € pasivo por arrendamiento es latasarelacionada al costo
de financiamiento de la Compafiia desde |a perspectiva del consolidado.

L os pagos por arrendamiento incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento comprenden o siguiente:

Pagos fijos, incluyendo pagos que en sustancia son fijos;
- Pagos de arrendamiento variables que dependen de un indice o unatasa, inicialmente medidos utilizando el
indice o latasaalafechadeaplicaciéninicial;

El precio relacionado a una opcion de compra que la Compafiia tiene certeza razonabl e de gjercer, una opcion a
extender el acuerdo contractual y penalizaciones por terminar anticipadamente el acuerdo de arrendamiento, a
menos que la Compafiia tenga certeza razonable de no gjercer dichas opciones.

- Pagos que se esperen redlizar a arrendador bajo garantias de valor residual.

Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor.

La Compafiia no reconoce un activo por derecho de uso y pasivo por arrendamiento para aquellos acuerdos de corto
plazo con un periodo contractual de 12 meses 0 menosy arrendamientos de activos de bajo valor, principalmente

equi pos de tecnol ogia de informacién utilizados por |os empleados, tales como: computadoras portatilesy de escritorio,
impresoras, equipos de copiado y espacios para conservar sus registros contables. La Compafia reconoce los pagos de
arrendamiento asociados con estos arrendamientos como un gasto en linea recta durante €l plazo del arrendamiento.

Medicion subsecuente
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El activo por derecho de uso se deprecia posteriormente utilizando el método de linea recta desde lafechadeinicio
hasta el més corto entre lavida Util del activo por derecho de uso (plazo del acuerdo de arrendamiento) y lavida dtil del
activo arrendado relacionado. Ademas, el activo por derecho de uso es ajustado periédicamente por pérdidas por
deterioro, si hubiese, y gjustado por ciertas remediciones del pasivo por arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide subsecuentemente a su costo amortizado utilizando € método de tasa de interés
efectiva. La Compafiia vuelve amedir el pasivo por arrendamiento sin modificar latasa de descuento incremental
cuando hay una madificacién en los pagos de arrendamiento futuros bajo una garantia de valor residual o si la
modificacion surge de un cambio en el indice o tasa cuando se trata de pagos variables. El pasivo por arrendamiento se
vuelve a medir utilizando una tasa de descuento incremental nueva alafecha de modificacion cuando:

- Unaopcion de extender o terminar €l acuerdo es gjercida modificando €l periodo no cancelable del contrato;
- LaCompariia cambia su evaluacion de si gjercera una opcion de compra.

Cuando € pasivo por arrendamiento se vuelve a medir, se hace un gjuste correspondiente a valor en libros del activo
por derecho de uso, o seregistraen resultados si €l valor en libros del activo por derecho de uso ha sido reducido a cero.

Una modificacién al acuerdo por arrendamiento se contabiliza como un acuerdo por separado si se cumplen las dos
condiciones siguientes: i) la modificacion incrementa el acance del arrendamiento al agregar el derecho de uso de uno o
més activos subyacentes; y ii) la contraprestacion del arrendamiento incrementa por una cantidad proporcional al precio
independiente del aumento en el alcance y cualquier ajuste a ese precio independiente parareflgjar las circunstancias del
contrato.

En los estados de resultados y utilidad integral consolidados, el gasto por interés del pasivo por arrendamiento se
presenta como un componente del gasto financiero, a menos que sean directamente atribuibles a activos calificados, en
cuyo caso se capitalizan de acuerdo la politica contable de costos de financiamiento de la Compafiia. Los activos por
derecho de uso se miden seglin e modelo de costo, se deprecian durante el plazo del arrendamiento en linearectay se
reconocen en el estado consolidado de resultados.

Las mejoras en propiedades arrendadas se reconocen como parte de propiedad, plantay equipo en el estado de situacién
financiera consolidado y se amortizan utilizando el método de linearecta, por el periodo més corto entre lavida til del
activo o €l plazo del arrendamiento relacionado.

Como arrendador

No existen cambios en los arrendamientos en |os que se actdia como arrendador.

i)  Anticipos de clientes

Esta partida representa el monto de los recursos recibidos de clientes interesados en adquirir unavivienda o terreno, que
estan en proceso de cumplir 1os requisitos exigidos parala adquisicion de estos bienes, y que realizan estos depdsitos en
calidad de enganches y/o apartados a fin de que las viviendas o terrenos sean reservados a su nombre. Estos importes se
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reconocen como anticipos hasta que se transfiere el control de lavivienda o terreno a cliente. Esta partida también
incluye los recursos recibidos de clientes que obtienen un financiamiento y liquidan el valor total de sus viviendas, las
cual es se encuentran en proceso de entrega a la fecha de | os estados financieros consolidados.

j)  Provisiones

La Compariia reconoce provisiones cuando tiene una obligacién presente (legal o implicita) como resultado de un
suceso pasado, es probable que la Compafia esté obligada a liquidar dicha obligacion, y pueda hacer una estimacion
confiable del importe de la obligacion.

El monto reconocido como una provision es lamejor estimacion de la contraprestaci on requerida paraliquidar la
obligacion presente al final del periodo, tomando en cuentalos riesgos e incertidumbres asociadas con la obligacion.
Cuando € efecto ddl valor del dinero através del tiempo es significativo, el importe de la provision es € valor presente
de los desembol sos que se espera sean necesarios para liquidar la obligacion. Latasa de descuento aplicada es
determinada antes de impuestos y reflejalas condiciones de mercado alafecha del estado consolidado de situacion
financieray en su caso, € riesgo especifico del pasivo correspondiente. En estos casos, €l incremento en la provision se
reconoce Como un gasto por intereses.

Cuando se espera que alguno o todos |os beneficios econémicos requeridos para liquidar una provision sean recuperados
de un tercero, se reconoce una cuenta por cobrar si es virtualmente cierto que el reembolso serarecibido y el monto dela
cuenta por cobrar se puede medir confiablemente.

La Compafiia reconoce una provision por una pérdida contingente cuando es probable (es decir, la probabilidad de que
el evento ocurraes mayor gue la probabilidad de que no ocurra) que ciertos efectos relacionados con eventos pasados se
materialicen y puedan ser cuantificados razonablemente. Estos eventosy su impacto financiero se revelan como una
pérdida contingente en |os estados financieros consolidados cuando € riesgo de pérdida se considera que no sea remoto.
La Compafiia no reconoce un activo contingente hasta que la ganancia se reaiza.

Garantias

La Compariia reconoce una provision de garantias al momento de efectuar |a venta de unaviviendala cual equivale a
costo que estimaincurrir para cubrir posibles defectos y/o fallas que aparecen en las viviendas por su uso normal, cuyo
monto se determina considerando las caracteristicas de la vivienday la experiencia de atencion de garantias en afios
anteriores. La garantia que la Compafiia otorga a sus clientes tiene una duraci6n de hasta dos afios y cubre defectos y/o
fallas en ciertos elementos estructurales de la vivienda, instalaciones el éctricas, impermeabilizacion, instalaciones
hidréulicas, instalaciones sanitarias y de gas, etc.

La Compaiiia esta cubierta por una pdliza de seguros que cubre cualquier defecto, oculto o visible, que pudiera ocurrir
durante la construccion de las viviendas, €l cual también cubre un periodo de garantia. Asimismo, la Compafiiaretiene
como fondo de garantia a sus contratistas ciertos montos que podrian ser destinados a cubrir eventual es reclamos de los
clientes. Estos fondos son reembolsados a | os contratistas una vez que €l periodo de garantiallegaasu fin.

Esta provision también incluye reclamaciones efectuadas por clientes que estan fuera del periodo cubierto por la
garantiatradicional y que se relacionan principa mente a promociones ofrecidas a cliente y/o trémites asociados a
escrituraciones de viviendas.

Infraestructura pendiente de realizar
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La Compafiia reconoce una provision por obligaciones de infraestructura por realizar y donaciones conforme construye
sus desarroll os habitacionales. Las obligaciones de infraestructura por realizar derivan de acuerdos celebrados con
entidades gubernamental es (estados, municipios, organismos de agua, etc.) y son exigibles a partir del momento en que
se otorgan los permisos y licencias de construccion. Las obligaciones de infraestructura consisten en realizar obras de
urbanizacion e infraestructura en beneficio de los desarrollos habitacionales que seran construidos, las cuales unavez
concluidas son entregadas alas entidades gubernamental es finalizando con esto el proceso de municipalizacion del
fraccionamiento. La Compafiia reconoce esta provision cuando adquiere la obligacién de hacer las obras de
infraestructuray efectla aplicaciones ala misma, conforme realiza la municipalizacion de los fraccionamientos.

Gastos de regularizacion de terrenos

Esta provision reconoce los costos en os cuales incurrira la Compafiia al momento de concluir laregularizacion de
algunos de sus terrenos e incluye gastos notariales, licencias, derechos, gastos de inscripcion ante dependencias
gubernamentales e impuestos federales y locales. La Compariia reconaoce esta provision al momento de adquirir los

terrenosy la actualiza de forma mensual o conforme se van a efectuar las regularizaciones de |os terrenos.

k) Beneficios aempleados

Beneficios a los empleados a corto plazo

La Compariia reconoce un pasivo conforme se devenga por 1os beneficios que correspondan alos empleados con
respecto a sueldos y salarios, vacaciones, primas vacacionales, ausencia por enfermedades o incapacidades transitorias,
en el periodo en el cual e servicio es prestado, por el importe no descontado de |os beneficios que se espera pagar por
ese servicio.

Adicionalmente, si la Compafiia tiene una obligacién legal o implicita presente por pagar, derivada de servicios
prestados en € pasado por sus empleadosy la obligacion puede ser estimada de forma confiable, se reconoce como un
pasivo.

Primas de antigliedad

De acuerdo con laLey Federal del Trabajo, la Compafiia proporciona beneficios de primas de antigliedad a sus
empleados bajo ciertas circunstancias. Estos beneficios consisten en un pago Unico equivalente a 12 dias de salario por
cada afio de servicio (al salario mas reciente del empleado, pero sin exceder el doble del salario minimo legal), pagadero
atodos los empleados con 15 o més afios de servicio, asi como a ciertos empleados liquidados involuntariamente antes
de la adjudicacion de su beneficio de prima por antigliedad. La Compafiia reconoce esta obligacién como un beneficio
post-empleo establecida en un plan de beneficios definidos.

El costo de proporcionar estos beneficios se determina utilizando el método del crédito unitario proyectado, con
valuaciones actuariales que se realizan al final de cada periodo. Los efectos de regjustes de las obligaciones por
beneficios definidos tales como ganancias y pérdidas actuariales se reconocen directamente en otras partidas de la
utilidad integral.

La Compariia presenta | os costos por servicios dentro del costo de ventas y gastos de administracion y ventas en €l
estado consolidado de resultados integrales. Una parte de los costos por servicios prestados en el afio fueron
capitalizados en el inventario, donde permanecen al cierre del afio y posteriormente serdn reconocidos como parte del
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costo de ventas de las viviendas vendidas.

La Compariia presenta el costo neto por interés dentro del gasto por intereses en € estado consolidado de resultados
integrales. La obligacion por beneficios proyectados reconocida en €l estado de situacion financiera representa el valor
presente de la obligacion por beneficios definidos a final de cada afio.

Beneficios por terminacién

L os beneficios por terminacion son pagaderos como resultado de la decision de la Compafiia de terminar con larelacion
laboral antes de su fecha normal de retiro.

La Compaiiia reconoce los beneficios por terminacion como un pasivo Unicamente si tiene un plan formal detallado de
laterminacion y no existe posibilidad de cancelarlo. Los beneficios por terminacion que no cumplen con este requisito
se reconocen en el estado de resultados del periodo en que se incurren.

Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU)

La Compafiiatiene la politica de considerar la PTU como compensacion a sus empleados y, se determina con base en la
utilidad fiscal, segin lo indicado en el del Articulo 9 delaLey del impuesto sobre la renta, reconociendo dicho monto
como un gasto del periodo € cual se reconoce como parte del rubro de gastos de administracion y venta.

[)  Impuestosalautilidad

El impuesto ala utilidad representala sumadel impuesto por pagar corriente y €l impuesto diferido. El impuesto ala
utilidad se carga ala utilidad consolidada conforme se incurre, excepto cuando se relaciona con partidas que se
reconocen en otras partidas de la utilidad integral o directamente en € capital, en cuyo caso, el impuesto corriente y
diferido también se reconoce en otras partidas de la utilidad integral o directamente en capital, respectivamente.

Impuesto a la utilidad del periodo

El impuesto ala utilidad causado en €l afio se presenta como un pasivo a corto plazo neto de los anticipos efectuados
durante el mismo periodo. El ISR acargo por €l gercicio se determina de acuerdo con los requerimientos legales y
fiscales paralas compafias en México, aplicando |as tasas de impuestos promulgadas o sustancialmente promulgadas a
lafecha de los estados financieros, y cualquier gjuste al impuesto a cargo respecto a afios anteriores.

Impuestos diferidos

El impuesto ala utilidad diferido se registra de acuerdo con el método de activosy pasivo y se determina sobre las
diferencias temporales entre €l valor en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases
fiscales correspondientes utilizadas para determinar el resultado fiscal, alatasa correspondiente a estas diferenciasy en
su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El activo o pasivo
por impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales temporales. Se
reconocera un activo por impuestos diferidos, por todas | as diferencias temporal es deducibles, en la medida en que
resulte probable que la Compafiia disponga de utilidades fiscal es futuras contra las que pueda aplicar esas diferencias
temporal es deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si |as diferencias temporales surgen de un crédito
mercantil o del reconocimiento inicial de otros activosy pasivos en una operacion que no afecta el resultado fiscal ni el
contable.
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Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporal es gravables asociadas con inversiones en
subsidiarias y asociadas, e inversiones permanentes, excepto cuando la Compafiia es capaz de controlar lareversiéon de
ladiferenciatempora y cuando sea probable que la diferencia temporal no se reverse en un futuro previsible. Los
activos por impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporal es asociadas con dichas inversiones se reconocen
Unicamente en la medida en que resulte probable que habra utilidades fiscales futuras suficientes contra las que se
utilicen esas diferencias temporalesy se espera que éstas se reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse arevision a fina de cada periodo sobre €l que se
informay se debe reducir en la medida que se estime probable que no habra utilidades gravables suficientes para
permitir que se recupere latotalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se vallan empleando |as tasas fiscales que se espera aplicar en € periodo
en el que el pasivo se pague o €l activo serealice, basandose en las tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o
sustancialmente aprobadas a final del periodo sobre el gque seinforma. El reconocimiento de |os pasivosy activos por
impuestos diferidos reflejalas consecuencias fiscal es que la Compafiia espera, a final del periodo sobre el que se
informa, pararecuperar o liquidar €l valor en libros de sus activos y pasivos.

m) Clasificacion circulante contra clasificacion de no circulante

La Compariia presenta activos y pasivos en el estado consolidado de posicion financiera basados en la clasificacion de
activos circulantes y no circulantes. Un activo es circulante cuando: (i) se espera que searealizado o destinado a ser
vendido o consumido en €l ciclo normal de laoperacién, (ii) se espera que sea realizado dentro de los doce meses
después del periodo de presentacion del informe, o (iii) se trata de efectivo o equivalente de efectivo a menos que se
trate de efectivo restringido para ser intercambiado o utilizado para cancelar un pasivo por a menos doce meses después
del periodo de presentacion del informe. Todos |os demés activos se clasifican como no circulantes.

Un pasivo se considera circulante cuando: (i) se espera que sealiquidado en € ciclo normal de operacion, es destinado a
ser liquidado dentro de los doce meses después del periodo de presentacion del informe, o (iii) no existe un derecho
incondicional para aplazar la cancelacién del pasivo durante al menos doce meses después del periodo de reporte. La
Compafiia clasifica todos los demés pasivos como no circulantes. Los activos y pasivos por impuestos diferidos se
clasifican como activos y pasivos no circulantes.

n) Ingresos

La Compariia reconoce sus ingresos de acuerdo lo establecido en las politicas que ha desarrollado paratal propdsito, las
cuales siguen los lineamientos establecidos en laNIIF 15, Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos
con clientes, lacua establece cinco pasos que deben de cumplirse para reconocer un ingreso:

Paso 1.- Identificacién del contrato o de los contratos con € cliente. La norma define un contrato como un acuerdo
entre dos o0 mas partes, €l cual creaderechosy obligaciones exigibles y establece acuerdos que deben cumplirse. Los
contratos pueden ser escritos, verbales o estar implicitos en las préacticas de negocios de la empresa. Los criterios que
deben de cumplir los contratos son:
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a) Laspartesdel contrato lo han aprobado y se comprometen a cumplir sus respectivas obligaciones.

b) Sepueden identificar los derechos de cada parte respecto de los bienesy servicios atransferir

c) Sepueden identificar |as condiciones de pago respecto de los bienesy servicios atransferir

d) El contrato tiene sustancia econémica, y

€) Es probable que laentidad cobre el monto de |a contraprestacion ala que tendra derecho a cambio de los bienes
y servicios que transferiraal cliente.

Paso 2.- Identificacién de las obligaciones de desempefio a cumplir. Al comienzo del contrato, una entidad evaluaralos
bienesy servicios comprometidos en un contrato e identificara como obligacion de desempefio cada uno de los
compromisos de transferir a cliente €l control sobre un bien o servicio.

Paso 3.- Determinacion del precio de latransaccion. El precio de latransaccién es €l monto de la contraprestacion a que
la Compafiia considera tener derecho a cambio de transferir el control de los bienes o0 servicios acordados con €l cliente,
excluyendo los importes recaudados en nombre de terceros.

Paso 4.- Asighacion del precio de la transaccion a cada obligacién de desempefio. La Compahia debe asignar € precio
de latransaccién a cada obligacion a cumplir por un monto que represente la parte de la contraprestacion alacual la
Compafiia considera tener derecho a cambio de transferir € control sobre cada uno de los bienes o servicios acordados
con €l cliente.

Paso 5.- Reconocimiento del ingreso cuando sea satisfecha la obligacion de desempefio. El ingreso se reconoce cuando
(0 amedida que) se satisface una obligacién de desempefio mediante latransferencia del control sobre los bienes o
servicios acordados a cliente, es decir, cuando se transfiere la capacidad de dirigir € uso de un activo o recibir los
beneficios derivados del mismo.

De acuerdo con laNIIF 15, la Compafiia debe reconocer sus ingresos cuando se satisfacen las obligaciones de
desemperio, lo cual ocurre cuando €l control de los bienes o servicios subyacentes ala obligacion particular de
desempefio son transferidos al cliente. El control se define como la capacidad para dirigir €l uso de un activo y obtener
sustancial mente todos sus beneficios restantes.

A continuacion, se describen las principales actividades através de las cuales la Compafiia genera ingresos provenientes
de contratos con clientes y cuando se reconocen contablemente:

Venta de viviendas

La Compariia reconoce |os ingresos por venta de viviendas cuando son satisfechas las obligaciones de desempefio
establecidas en los contratos con sus clientes, lo cual ocurre al momento de transferir el control sobre la vivienda, lo cual
sucede cuando se entregala vivienda. Las obligaciones de desempefio son satisfechas cuando la vivienda ha sido
totalmente construida, €l precio de latransaccion hasido pagado o es exigible, se transfiere el titulo de propiedad y la
vivienda ha sido entregaday recibida por €l cliente. Todos los elementos del precio de latransaccion se asignan auna
sola obligacion de desempefio la cual se satisface en un momento determinado.

Cuando la Compafiia recibe alguna contraprestacién por parte de algun cliente y las obligaciones de desempefio no han
sido satisfechas en su totalidad, dicha contraprestacion es reconocida como un pasivo, €l cual se valUapor €l monto dela
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contraprestacion recibida.
Venta de terrenos

Los ingresos rel acionados con terrenos derivan de la venta de proyectos inmobiliarios y lotes comercial es realizados
principalmente con desarrolladores. Los ingresos por venta de terrenos se reconocen cuando se satisfacen las
obligaciones de desempefio, |o cual ocurre cuando se transfiere |a propiedad del terreno mediante la firmade la escritura
de propiedad ante notario publico y € resto de las condiciones del contrato se han cumplido. En estetipo de
transacciones, por lo general, las obligaciones de desempefio se satisfacen al mismo tiempo. Laduracién delos
contratos por venta de tierra varia, sin embargo, tipicamente su duracion es menor a un afio.

Cuando se satisfacen las abligaciones de desempefio y existe incertidumbre en alguno de los componentes del precio de
latransaccién que no permite que sea determinada con certidumbre, 1os ingresos se reconocen en lamedida en que sea
altamente probable que no ocurra una reversion importante de su monto acumulado.

Prestacion de servicios de administracidn de construccion, comercializacion y de gestién

Losingresos por la prestacion de servicios de administracion de construccién y comercializacion se reconocen cuando
se satisfacen las abligaciones de desempefio contempladas en |os contratos de servicios, o cua ocurre alo largo del
tiempo conforme se presta el servicio. Losingresos por servicios de gestion son reconocidos en el momento en que se
satisface la obligacion de desempefio contemplada en el contrato.

0) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen conforme se devengan; es probable que |os beneficios econémicos fluyan hacia
la Compafiiay el importe de los ingresos pueda ser valuado confiablemente. Los ingresos por intereses se registran
sobre una base periddica, con referenciaal saldo insoluto y alatasa de interés efectiva aplicable, lacual eslatasaque
exactamente descuenta | os flujos de efectivo estimados arecibir alo largo de lavida esperada del activo financieroy lo
iguala con el importe neto en libros del activo financiero en su reconocimiento inicial.

p) Costos por préstamos

L os costos por intereses que sean directamente atribuibles ala adquisicidn, construccion o produccién de un activo cuya
puesta en marcha 0 venta requiere necesariamente un periodo sustancial de tiempo son izados como parte del costo del
activo. El resto de los gastos por intereses se reconocen como gastos en el periodo en el que se incurren.

Los gastos financieros incluyen los intereses y otros costos en los que incurre la Compafiia en relacion con el
financiamiento obtenido.

Todos |os otros costos por préstamos se reconocen en resultados durante el periodo en que se incurren.

El ingreso que se obtiene por lainversién tempora de fondos de préstamos especificos pendientes de ser utilizados en
activos calificables se deduce de |los costos por préstamos €l egibles para ser capitalizados.

g) Transacciones en moneda extranjera
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L as transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente alafecha de su celebracion. Los activosy
pasivos monetarios en moneda extranjera se vallan en moneda nacional al tipo de cambio vigente alafechade los
estados financieros consolidados. Las diferencias en tipo de cambio se registran en el estado consolidado de resultados.
En laNota 20 se muestra la posicion monetaria en moneda extranjera consolidada al final del gercicioy € tipo de
cambio utilizado parala conversion de dichos saldos.

r)  Utilidad por accion

La Compariia presenta informacién sobre la utilidad por accién (“UPA™) basicay diluida correspondiente a sus
acciones ordinarias. La UPA basica se calculadividiendo la utilidad o pérdida atribuible a los accionistas poseedores
de acciones ordinarias del Grupo entre el nUmero promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el
periodo, ajustado por las acciones propias que se poseen. La UPA diluida se determina gjustando la utilidad o pérdida
atribuible alos accionistas poseedores de acciones ordinarias y €l nimero promedio ponderado de acciones ordinarias
en circulacion gjustada por las acciones propias que se paseen, por los efectos del potencial de dilucion de todas las
acciones ordinarias.

s)  Segmentos operativos

Lainformacién por segmentos se presenta de acuerdo alainformacion que utiliza la administracion paralatoma de
decisiones operativas. Lainformacién se presenta considerando los diferentes tipos de ingresos que recibe la Compafiia.

Laadministracion de la Compafia es responsable de decidir sobre 10s recursos que deben asignarse a los segmentos, asi
como evaluar su rendimiento.

t)  Instrumentos financieros

Un instrumento financiero es cualquier contrato que dalugar a reconocimiento de un activo financiero en unaentidad y
aun pasivo financiero o un instrumento de patrimonio en otra entidad.

Reconocimiento y valuacion inicial

La Compariia reconoce sus cuentas por cobrar en € momento en que se originan. El resto de activos financieros se
reconocen cuando la Compafiia se convierte en parte de las clausulas contractual es de un instrumento financiero.

L os activos financieros (a menos que sea una cuenta por cobrar sin un componente importante de financiamiento) se
reconocen inicialmente avalor razonable més, en € caso de |os activos financieros que no se vallian a su valor razonable
con cambios en resultados, |os costos de la transaccién directamente atribuibles ala adquisicién del activo financiero.

L as cuentas por cobrar sin un componente de financiamiento significativo se valUan inicialmente al valor dela
transaccion.

Clasificacion y medicién posterior
Activos financieros

En su reconocimiento inicial, un activo financiero es clasificado como valuado a costo amortizado, a valor razonable
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con cambios en otro resultado integral o avalor razonable con cambios en resultados.

L os activos financieros no pueden ser reclasificados a otra categoria, con posterioridad a su reconocimiento inicial, a
menos que la Compafiia cambie de modelo de negocio parala gestion de sus activos financieros, en cuyo caso
reclasificara prospectivamente todos | os activos financieros af ectados desde |a fecha de reclasificacion. La Compafiia no
reexpresard las ganancias, pérdidas o intereses (incluidas las ganancias o pérdidas por deterioro de valor) previamente
reconocidos.

Un activo financiero es valuado a costo amortizado si cumple las siguientes condiciones y no ha sido designado como
un instrumento que se mida a valor razonable con cambios en resultados:

a) € activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener |os activos financieros
para obtener 1os flujos de efectivo contractuales, y

b) las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, aflujos de efectivo que son
Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del monto principal pendiente.

Los activos financieros deberan de medirse a valor razonable con cambios en otro resultado integral si se cumplen las
siguientes condiciones y no han sido designados como instrumentos que se midan a valor razonable con cambios en
resultados:

a) €l activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra obteniendo flujos de
efectivo contractuales y vendiendo activos financieros, y

b) las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, aflujos de efectivo que son
Unicamente pagos del principal eintereses sobre el importe del principal pendiente.

En su reconocimiento inicial, una entidad puede realizar una eleccidn irrevocable para presentar en otro resultado
integral |os cambios posteriores en el valor razonable de unainversién en un instrumento de patrimonio que no sea
mantenida para negociar. Esta eleccién se realizara instrumento por instrumento (accion por accion).

Los activos financieros no clasificados como valuados a costo amortizado o a valor razonable con cambios en otro
resultado integral se clasifican como valuados a valor razonable con cambios en resultados. Sin perjuicio de lo sefialado,
la Compariia puede en e momento del reconocimiento inicial de formairrevocable, designar un activo financiero, que
por sus caracteristicas debe ser medido a costo amortizado o avalor razonable con cambios en otro resultado integral,
como medido avalor razonable con cambios en resultados si con ello elimina o reduce significativamente una
incongruencia de medicién o reconocimiento que surgiria, entre otros casos, de la valuacion de activos o pasivos o del
reconocimiento de las ganancias y pérdidas de |os mismos sobre bases diferentes.

I nstrumentos financieros — Evaluacion del modelo de negocio

La Compaiiia realiza una evaluacion de los objetivos del modelo de negocio através del cual un activo financiero es
mantenido a nivel de portafolio debido a que reflejamejor laforma en la cual dichos activos son administrados para
generar flujos de efectivo y obtener informacion paralatoma de decisiones. Esta evaluacién considera, entre otros, |os
siguientes aspectos:
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1) Laspoliticasy objetivos establecidos parala administracion del portafolio de activos financierosy su
funcionamiento en la practica. Esto incluye determinar si la estrategia de la Compafiia se enfoca en obtener
flujos de efectivo contractual es, mantener un perfil particular de tasa de interés, igualar la duracion de los
activos financieros con la duracién de cualquier pasivo a que esté relacionado o flujo de efectivo esperado u
obtener flujos de efectivo mediante la venta de |os activos financieros.

2) Como seevauaeinformaal personal clave de la Compafia sobre |os rendimientos obtenidos por el modelo de
negocio y los activos financieros mantenidos en € mismo.

3) Losriesgos gque afectan el rendimiento del modelo de negocio (y los activos mantenidos en dicho modelo) v, la
forma en que se mitigan dichos riesgos,

4) Como se compensa alos administradores del modelo de negocio (por g emplo, compensaciones basadas en el
valor razonable de | os activos administrados o sobre los flujos de efectivo contractual es obtenidos).

5) Lafrecuencia, valor y fecha de las ventas de activos financieros realizadas en periodos anteriores, |as razones
por las cuales se llevaron a cabo dichas ventas y |as expectativas que existen de ventas futuras.

L as transferencias de activos financieros a terceros en transacciones que no califican para dar de baja el activo no son
consideradas ventas para propésitos de evaluacién del modelo de negocio.

L os activos financieros mantenidos para negociar o con propositos de administracion, cuyo rendimiento es medido sobre
labase de vaor razonable, deben valuarse a valor razonable con cambios en resultados.

Activos financieros — Evaluacién de flujos de efectivo contractual es gue Unicamente son pagos de principal e intereses

Para efectos de esta evaluacion, “principal” se define como el valor razonable del activo financiero a momento de su
reconocimientoinicial. “Interés’ se define como la contraprestacion por el valor del dinero en € tiempo, por € riesgo
crediticio asociado con & importe principal pendiente de cobro durante un periodo de tiempo determinado y por otros
riesgos basicosy costos de préstamos (riesgo de liquidez y costos administrativos), asi como también por un margen de
utilidad.

Al evaluar si los flujos de efectivo contractual es son Unicamente pagos de capital e intereses, la Compafiia consideralos
términos contractuales del instrumento. Esto incluye evaluar si el activo financiero contiene una condicién contractual
gue pudiera cambiar lafecha de cobro o importe de los flujos de efectivo contractuales (por g emplo, que el activo pueda
pagarse por anticipado antes del vencimiento o puede ampliarse su duracion), la Compafiia debe determinar s los flujos
de efectivo contractuales que podrian surgir alo largo de lavida del instrumento debido a esa condicion contractual son
solo pagos de principal e intereses sobre el importe principal pendiente de cobro. Al hacer esta evaluacion la Compariia
considera:

- Eventos contingentes que podrian cambiar e monto o la fecha de cobro de los flujos de efectivo.

- Términos contractuales que pueden gjustar |as tasas de interés, incluyendo las caracteristicas de las tasas de
interés variable,

- Opcidn de pagos anticipados y ampliaciones de plazo, y

Términos que limitan los reclamos de la Compafiia a flujos de efectivo de activos especificos
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La posibilidad de pagos anticipados sera consistente con €l criterio de pagos Unicos de principa e intereses, si el importe
pagado por anticipado representa sustancialmente el importe principal y €l interés contractual acumulado (o devengado)
pendiente de pago, el cual puede incluir un descuento razonable por laterminacion (pago) anticipadadel contrato.
Adicionalmente en el caso de los activos financieros adquiridos con una prima o descuento sobre el importe ala par
contractual sera consistente con e criterio de pagos Unicos de principal e intereses, si el importe pagado por anticipado
representa sustancialmente el importe principal y el interés contractual acumulado (o devengado) pendiente de pago, €l
cual puede incluir un descuento razonable por laterminacion (pago) anticipada del contrato, siemprey cuando € valor
razonable de l0s pagos anticipados seainsignificante.

Activos financieros - Medicion posterior y gananciasy pérdidas

Activos financieros avalor razonable  Estos activos serén valuados con posterioridad a valor

con cambios en resultados razonable. Las utilidades y pérdidas, incluyendo cualquier
ingreso por interés o dividendo, se reconoceran en resultados.

Activos financieros a costo Estos activos seran valuados con posterioridad a costo

amortizado amortizado usando el método de intereses efectivo. El costo

amortizado es reducido por pérdidas por deterioro. Ingresos
por intereses, utilidades y pérdidas cambiariasy los deterioros
serén reconocidos en resultados. Las ganancias o pérdidas
derivadas de |a baja de activos financieros son reconocidas en
resultados tan pronto ocurren.

Instrumentos de deuda a valor Estos activos seran valuados con posterioridad a valor
razonable con cambios en otro razonable. Los intereses ganados que se determinen usando el
resultado integral método de interés efectivo, las utilidades y pérdidas cambiarias

y €l deterioro seran reconocidos en resultados. Las otras
utilidades y pérdidas netas seran reconocidas en la otra utilidad
integral. Al dar de baja el activo financiero, las utilidades y
pérdidas acumuladas que fueron reconocidas en la otra utilidad
integral seran reclasificadas aresultados.

Instrumentos de capital avalor Estos activos serén valuados con posterioridad a valor
razonable con cambios en otro razonable. Las utilidades derivadas de | os instrumentos de
resultado integral capital seran reconocidas como un ingreso en resultados a

menos que la utilidad obtenida represente claramente la
recuperacion del costo de lainversion. Las otras utilidades y
pérdidas serén reconocidas en la otra utilidad integral y nunca
serén reclasificadas a resultados.

Pasivos financieros — Clasificacion, medicion posterior y gananciasy perdidas

Los pasivos financieros se clasifican como medidos a costo amortizado o a valor razonable con cambios en resultados.
Un pasivo financiero es clasificado como avalor razonable con cambios en resultados si se clasifica como mantenido
para negociar, es un derivado o se designa como tal en el reconocimiento inicial. Los pasivos financieros avalor
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razonable con cambios en resultados se miden a valor razonable y las ganancias y pérdidas netas, incluyendo cualquier
gasto por intereses, se reconocen en resultados. Los otros pasivos financieros se miden posteriormente a costo
amortizado usando el método de interés efectivo. Los gastos financierosy resultados cambiarios son reconocidos en
resultados. Las utilidades o pérdidas derivadas de su baja en registros contables son reconocidas en resultados.

Baja de cuentas contables
Activos financieros

Un activo financiero se da de baja de registros contabl es cuando |os derechos contractual es a | os flujos de efectivo del
activo financiero expiran o los derechos son transferidos para recibir a cambio flujos de efectivo contractuales en una
transaccion en la que sustancialmente los riesgos y beneficios de la propiedad del activo financiero son transferidos o
unatransaccién en la cua la Compafiia no transfiere pero no retiene sustancialmente los riesgos y beneficios de
propiedad, asi como tampoco €l control del activo financiero.

La Compaiia realiza transacciones a través de | as cuales transfiere activos reconocidos en su balance general, pero
retiene todos o sustancialmente todos | os riesgos y recompensas de |os activos transferidos. Cuando ocurren estas
situaciones | os activos transferidos no se dan de baja de registros contables.

Pasivos financieros

Un pasivo financiero se da de baja de registros contables cuando cumple las obligaciones contractuales o cuando estas
expiran o los pasivos financieras son cancelados. La Compariia también reconoce la baja de un pasivo financiero cuando
se modifican los términos del instrumento y los flujos de efectivo del pasivo modificado son sustancialmente diferentes,
en Cuyo caso un nuevo pasivo financiero es reconocido a valor razonable con base en 10s nuevos términos.

Al darse de baja un pasivo financiero, la diferencia entre el importe en libros que se extinguié y la contraprestacion
pagada (incluidos |os activos no monetarios transferidos o |0s pasivos asumidos) se reconoce en resultados.

Compensacion

El efecto neto de la compensacion de activosy pasivos financieros se reconoce en € balance general cuando, y
Unicamente cuando, la Compafiia posee un derecho legalmente exigible que le permite compensar ambas partidas y tiene
laintencién de liquidarlos através de este proceso o de realizar € activo y liquidar €l pasivo con los beneficios
derivados de larealizacion del activo.

Deterioro de valor de los activos financieros
La Compariia reconoce las perdidas crediticias esperadas (PCE) de sus activos financieros en resultados, aun cuando los
mismos hayan sido recientemente originados o adquiridos. Esto aplica a sus activos financieros valuados a costo

amortizado, activos derivados de contratos asociados con laNIIF 15, cuenta por cobrar por arrendamiento, instrumentos
de deuda a valor razonable con cambios en otro resultado integral, no asi a sus instrumentos de capital.
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L os activos financieros a costo amortizado de la Compafiia consisten en cuentas por cobrar a clientesy otros deudores, y
efectivo y equivalentes de efectivo.

La Compaiiia efectlia una estimacion de pérdidas crediticias esperadas (incobrabilidad futura), considerando:

a) Laexperiencia historica de incobrabilidad,
b) Las condiciones macroeconémicas actuales. y
¢) Lascondiciones macroeconémicas para €l futuro previsible

El monto de las perdidas crediticias esperadas es |a estimacion (aplicando una probabilidad ponderada) del valor actual
de lafaltade pago a momento del vencimiento, considerando un horizonte temporal, de los préximos 12 meses o bien
durante lavida esperada del instrumento financiero.

L os horizontes temporal es considerados en el célculo de la PCE implican lo siguiente en cada caso:

- PCE delossiguientes 12 meses: Las pérdidas crediticias esperadas en este caso son agquellas que resultan de
posibles eventos de incumplimiento que se daran en los 12 meses posteriores ala fecha de reporte de la
informacion financiera

- PCE durante la vida del activo: La pérdida crediticia esperada resulta de todos |os posibles eventos de
incumplimiento que podrian darse durante la vida estimada de un activo financiero.

La Compaiiia utiliza el modelo simplificado, que se basa en una matriz de incobrabilidad, para determinar las pérdidas
crediticias esperadas de sus instrumentos financieros.

Enfoque simplificado

NIIF 9 permite que e importe de las pérdidas crediticias esperadas a) de |as cuentas por cobrar comercialesy los activos
de contratos que procedan de transacciones que estan dentro del alcance delaNIIF 15y que no contienen un
componente financiero significativo o que contienen un componente financiero significativo y a mismo tiempo miden
la correccion de valor por perdidas aun importe igual alas perdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del
activo: y b) delas cuentas por cobrar por arrendamiento que proceden de transacciones que estan dentro del alcance de
laNIIF 16, sean determinadas utilizando el enfoque simplificado.

Debido a las caracteristicas de sus activos financieros la Compariia utiliza el enfoque simplificado para determinar la
estimacion de las perdidas crediticias esperadas de sus activos financieros.

El célculo de la PCE efectuado por la Compafiia busca dar visibilidad futura de las pérdidas crediticias en las que
incurrira por lo cual consideralos siguientes factores en su andlisis:

a) Experiencias historicas de incobrabilidad

b) Condiciones macroeconémicas actuales

¢) Informacion razonable y documentada sobre condiciones macroecondmicas para el futuro previsible (flujos
de efectivo futuros)
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La Compaiia utilizaen el calculo de la PCE una matriz de provisiones para determinar |as pérdidas crediticias
esperadas. Esta matriz considera, entre otros factores, el riesgo de crédito asociado al cliente, la antigliedad de los
saldos, las tasas historicas de incobrabilidad, €l segmento econdmico o industriaal que pertenece € cliente, tipos de
clientes (mayorista 0 minorista), garantias otorgadas, etc.

Al evaluar si €l riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente desde su reconocimiento
inicial, la Compafiia considera lainformacion razonable y sustentable que esté disponible sin costo o esfuerzo
desproporcionado, que seaindicativa de incrementos en el riesgo de crédito. Esto incluye el andlisis de informacion
cuantitativay cualitativa, que se debera basar en la experiencia histérica, evaluaciones crediticias e informacién
prospectiva.

La Compariia asume gue el riesgo de crédito de un activo financiero ha aumentado significativamente si tiene méas de 30
dias de vencido.

La Compariia considera que un activo financiero esta vencido cuando:

- Esimprobable que el deudor cubralas obligaciones de crédito que tiene con la Compafiia, sin que tuvieragque
tomar alguna accion como pudiera ser larealizacion de lagarantiadel crédito (si existiera alguna).
- El activo financiero tiene un vencimiento superior alos 90 dias.

Valuacién de la PCE

L as pérdidas crediticias esperadas son una estimacion de |a probabilidad ponderada de que ocurran pérdidas crediticias a
lo largo de la vida esperada del instrumento financiero. Las pérdidas crediticias son valuadas a valor presente del déficit
de efectivo (diferencia entre los flujos de efectivo adeudados a la Compafiia de acuerdo con el contrato concertado entre
las partes y los flujos de efectivo que la Compafiia espera recibir). Las PCE son descontadas a la tasa de interés efectiva
del instrumento financiero.

Deterioro crediticio de activos financieros

La Compafia eval Ga cada que presenta su informacién financiera s 10s activos financieros son contabilizados a costo
amortizado y si losinstrumentos de deuda que se reconocen a valor justo con cambios en €l resultado integral estan
deteriorados. Un instrumento financiero posee deficiencia crediticia cuando ocurre uno o més eventos que tienen un
impacto negativo en los flujos de efectivo futuros.

Presentacion del deterioro

La pérdida por deterioro de un activo financiero es valuada a costo amortizado y es deducida del monto bruto del
instrumento financiero.

L as pérdidas por deterioro relacionadas con cuentas por cobrar a clientesy a otros deudores son presentadas en el estado
de resultados como parte de gastos de ventay administracion.
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Medicién de los valores razonables

L os siguientes cuadros muestran las técnicas y metodol ogias empleadas en la estimacion del valor razonable de los
instrumentos financieros categorizados en € Nivel 2 de lajerarquia de valor razonable.

I nstrumentos financier os no medidos a valor razonable

Insumos
significativos no
Tipo Técnica de valuacién observables
Pasivos financieros, Flujos de efectivo descontados: Se estiman los flujos No aplica
préstamos bancarios futuros, y latasa de interés de referenciasi es
necesario, y se descuentan con una estructura de tasas
deinterés

u)  Administracion del riesgo financiero y del capital

Gestion de riesgo financiero
La Compariia esta expuesta a | os siguientes riesgos rel acionados con €l uso de instrumentos financieros:

- Riesgo de crédito;
- Riesgo deliquidez; y
- Riesgo de mercado

Marco de gestién de riesgos

El consgjo de Administracion tiene la responsabilidad general de lacreacion y supervision de un marco de
administracion de riesgos. EI Comité de Auditoria, es responsable del monitoreo de las politicas de administracion de
riesgos de la Compaiiia, supervisala manera en que la administracion monitorea el cumplimiento de las politicas de
administracion de riesgos y periédicamente informa a Consejo sobre sus actividades con relacion a dicho monitoreo.

L as politicas de administracién de riesgos de la Compafiia tienen como proposito identificar y analizar los riesgos que la
Compafia enfrenta, establecer limitesy controles de riesgo adecuados. L as politicas de administracién de riesgos son
revisadas periédicamente para reflejar los cambios en las condiciones del mercado y las actividades de la Compania.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrentala Compafiiasi un cliente o contraparte en un
instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales, y se origina principa mente de | as cuentas por
cobrar aclientes e instrumentos de inversion afavor de la Compafiia

Respecto de los clientes, el riesgo de crédito surge principalmente por lainsolvencia de los clientes que les puede
impedir realizar el pago de ladiferenciaentre el precio de ventade las viviendasy los créditos otorgados por €l
INFONAVIT (comunmente denominados enganches o apartados), a pesar de esto se mantiene una cartera de clientes
con un nivel de endeudamiento acotado a cada uno de ellos con base en estudios individuales de su capacidad de
endeudamiento. Asimismo, en el caso de las ventas de terreno € riesgo de crédito serefiere ala posibilidad que existe
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de que € cliente que adquirio €l terreno incumplalos pagos establecidos en |os contratos de venta respectivos.
Exposicion al riesgo de crédito

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Compaiiia tiene la siguiente exposicion a riesgo de crédito:

2020 2019
Efectivo y equivalentes de $ 5,060 $
efectivo 2
0,981
Efectivo restringido 2,699 2
,758
Cuentas por cobrar y otras 35,029 1
cuentas por cobrar ,706
$ 42,788 $
2
5,445

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es  riesgo de que la Compaia encuentre dificultad para cumplir con las obligaciones asociadas a
sus pasivos financieros que son liquidados mediante la entrega de efectivo o de otros activos financieros. El enfoque de
la Compafiia para administrar laliquidez es asegurar, en la mayor medida posible, que siempre contara con laliquidez
suficiente para cumplir con sus obligaciones cuando vencen, tanto en condiciones normales como de estrés, sin incurrir
en pérdidas inaceptables o arriesgar la reputacion de la Compariia.

Los inventarios inmobiliarios no son tan liquidos como muchos otros activosy tal falta de liquidez puede limitar la
capacidad de reaccionar de forma rapida ante cualquier cambio en las condiciones econémicas, de mercado u otras
condiciones con impactos similares. En consecuencia, la capacidad de vender 1os inventarios inmabiliarios en cua quier
momento puede ser limitada, por lafalta de financiamiento através de créditos bancarios o aportaciones de los
accionistas parala construccion de los desarrollos inmobiliarios.

L as fuentes de financiamiento de la Compafiia consisten en: créditos simples con garantia hipotecaria constituida sobre
los terrenos (créditos puente), obrasy viviendas de |os desarrollos financiados con estos créditos y préstamos de sus
accionistas y socios inmobiliarios. La Compariia para satisfacer sus requerimientos de efectivo, financiamiento de sus
desarrollos inmobiliarios, construccion de viviendas y compra de terrenos, recurre frecuentemente a financiamiento a
través de préstamos bancarios (créditos puente) y prestamos de accionistas y socios inmobiliarios.

Laactividad principal de la Compafiia consiste en la construccién y venta de viviendas de interés social, mediay
residencial, sin embargo, la venta de terrenos complementa las necesidades de flujo de efectivo de la Compafiia. La
venta de terrenos depende de factores que estan més alla de su contral, incluyendo la competenciay la demanda.

L os presupuestos financieros de la Compafiia por |os préximos dos afios incluyen |os potencial es impactos que pudieran
resultar de la pandemia provocada por e COVID-19, asi como las acciones de mitigacion de dichos impactos negativos.
A lafecha de los estados financieros el grupo esta al corriente con el pago de sus obligaciones financieras.

Exposicion al riesgo de liquidez
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La siguiente tabla detalla los vencimientos contractual es restantes de |os pasivos financieros. Los importes se presentan
brutos y no descontados, e incluyen los pagos de intereses contractuales y excluyen el impacto de los acuerdos de
compensacion al 31 de diciembre de 2020 y 2019:

Flujos
31 de diciembre de 2020 V?I oren contractuales 2 meses o 312 2 afos
libros menos meses
Pasivos financieros no
derivados
Créditos simples (381,446) (408,201) (2,839) (378,608) -
val Flujos 2 312
31 dediciembre de 2019 . oren contractuales MESES 0 ] 2 afos
libros menos meses
Pasivos financieros no
derivados
Créditos simples (387,686) (429,708) (3,862) (249,883)  (175,963)
Al 31 de diciembre de 2020 los pasivos financieros de |la Compariia eran como sigue:
Menos de Delab
un afo anos Total
Pasivos bancarios $ $ - $ 381,44
381,44 6
6
Documentos por pagar 7,138 - 7,138
Proveedores parala 23,734 - 23,734
construccion
Cuentas por pagar 314,18 - 314,18
2 2
Impuestos por pagar 14,595 - 14,595
Provisionesy acreedores 1,688,8 - 1,688,8
diversos 37 37
$ $ - $ 2,429,9
2,429,9 32
32
Al 31 de diciembre de 2019 los pasivos financieros de |la Compafiia eran como sigue:
Menos de
un afio De 1 a5 afos Total
Pasivos bancarios $ $ 15234 % 387,68
235,34 5 6
1
Documentos por pagar 24,121 - 24,121
Proveedores parala 49,704 - 49,704
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construccion

Cuentas por pagar 377,36 - 377,36
2 2
Impuestos por pagar 47,867 - 47,867
Provisiones vy acreedores 1,442, 1,842 1,444.0
diversos 254 96
$ $ 15418 % 2,330,8
2,176, 7 36
649

Losflujos de entrada/(salida) revelados en la tabla anterior representan los flujos de efectivo contractuales no
descontados rel acionados con |os pasivos financieros mantenidos para propositos de administracion de riesgo y que por
lo general no se cierran antes del vencimiento contractual.

Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en |os precios de mercado, por gjemplo, en las tasas de cambio,
tasas de interés o precios de |as acciones, afecten los ingresos de la Compafiao el valor de los instrumentos financieros
que mantiene. El objetivo de la gestion del riesgo de mercado es administrar y controlar las exposiciones a este riesgo
dentro de pardmetros razonables y a mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

Los clientes de la Compafiia en su mayoria reciben financiamiento para la adquisicion de viviendas de interés social y
media de entidades del sector publico como & INFONAVIT, que es unainstitucién gubernamental con amplias
facultades discrecional es respecto ala asighacién y momento de desembolso de los créditos hipotecarios. Por lo

anterior, los resultados financieros de la Compafiia pudieran verse afectados por cambios en las politicas o

procedi mientos que modifiguen o establezcan estas entidades gubernamentales. En adicién alo anterior, laindustria de
lavivienda esta sujeta a un gran nimero de regulaciones en materia de construccion y uso de suelo, cuya aplicacion
compete a autoridades federal es, estatales y municipales. Estas autoridades definen las reglas de operacion de la politica
nacional de vivienday regulan laadquisicion, el desarrollo de terrenos, las actividades de construccion y ciertas
negociaciones con clientes, por o que cualquier cambio que se realice alas mismas, tienen un efecto en los compradores
finales de lavivienda (clientes de la compafiia) y por lo tanto en las operaciones y situacién financiera de la Companiia.

Revelaciones cualitativas y cuantitativas sobre riesgos de mercado

La Compariia esta expuesta a riesgos de mercado durante €l curso normal de sus operaciones provenientes de cambios
en tasas de interés e inflacién que pudieran afectar su situacion financieray resultados futuros de operacion.

A continuacion, se presenta un andlisis de los principal es riesgos asociados a riesgo de mercado:

a) Riesgo financiero. — En el curso normal de los negocios la Compafiia entra peri6dicamente en acuerdos de préstamos
con ciertas ingtituciones financieras para financiar la construccién de sus desarrollos inmobiliarios. Condiciones
economicas desfavorables podrian incrementar sus costos de financiamiento relacionados, limitar su acceso alos
mercados de deuda y evitar que la Compafia obtenga crédito.

No hay garantia de que los acuerdos de préstamo o capacidad de obtener financiamiento seguiran disponiblesen el
futuro, o de estar disponibles, estén en términosy condiciones que sean aceptables parala Compania.

Ladisminucién del valor de mercado de los activos de la Compariia pudiera tener consecuencias adversas cuando se
obtengan préstamos respaldados por €l valor de mercado de dichos activos. Ladisminucion en el valor de mercado de
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los activos de la Compariia podria provocar que los acreedores financieros pudieran requerir que se proporcione un
mayor nimero de garantias colaterales para alcanzar a garantizar €l importe de los préstamos.

b) Riesgo de tasas de interés. — Las tasas de interés son sensibles a muchos factores, tales como las politicas fiscal es,
monetarias y gubernamental es, consideraciones econémicasy politicas de indole naciona e internacional y otros
factores fueradel control de la Compania.

El riesgo de tasa de interés estd asociado a los pasivos financieros que devengan intereses atasa variable; la Compariia
tiene pasivos financieros con tasas de interés variable. En la medida que la Compafiia contrate mayor endeudamiento a
tasas variables, estara expuesta a riesgo de variaciones del mercado en las tasas de interés. La Compafiiatiene laopcién
de utilizar instrumentos de cobertura para protegerse contra las variaciones de | as tasas de interés.

Al 31 de diciembre de 2020, |os contratos de deuda con tasas de interés variable que la Compafiia tiene son por créditos
garantizados con Fideicomiso F/10943, S.A., y asciende a

31 de diciembre de 2020 Resultados
Incremento Decremento
Pasivos
$ $
Préstamos bancarios (19,24 19,2
6) 46

Analisis de sensibilidad de valor razonable para instrumentos de tasa fija

La Compariia no contabiliza activos y pasivos financieros atasafija a valor razonable con cambios en resultados, y la
Compafiia tampoco designa derivados como instrumentos de cobertura segiin un model o de contabilizacion de cobertura
de valor razonable. Por |o tanto, unavariacion en el tipo de interés alafecha de balance no afectaria el resultado.

Andlisis de sensibilidad de créditos con tasas variables
Histéricamente, las tasas de interés han mostrado ciertos niveles de volatilidad. Con base en esta historia observada, de

acuerdo al afo analizado, la Compariia considera los siguientes incrementos / decrementos en |as tasas como
razonablemente posibles:

THE
Vigente I ncremento
(decremento)
2020 4.47% 4.00%
2019 7.45% 1.00%

Unavariacion en |as tasas de acuerdo con estos movimientos habria incrementado (disminuido) capital y resultados en
los montos mostrados a continuacion. Este andlisis asume que todas las otras variables, particularmente tipos de cambio,
Se mantienen constantes.

Resultados
Al 31 diciembre de 2020 Incremento Decremento
Pasivos
Préstamos bancarios (19,2 19,246
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46)
$ $ 19,246
(19,2
46)
Resultados
Al 31 diciembre de 2019 Incremento Decremento
Pasivos
Préstamos bancarios (1,56 1,568
8)
$ $ 1,568
(1,56
8)

A continuacion, se muestran |os saldos de |os créditos contratados por la Compafiiaal 31 de diciembre de 2020y 2019,
los cual es son atasas variables, utilizando como base para la determinacion de los intereses |la Tasa de Interés
Interbancariade Equilibrio (TIIE) a periodo acordado mas la sobretasa concertada en cada caso:

Ingtitucion financiera  Tipode ~ Vencimiento Interés 2020 2019
deuda
Fideicomiso F/10943  Crédito Corto plazo TIIE 28 dias 152 149,9
simple més 667 ,012 17
puntos base.
Banco Inmobiliario Crédito Corto plazo TIIE 28 dias - 5,649
Mexicano, S.A. simple més 6.5
puntos.

¢) Riesgo cambiario. — La Compafiia considera que no tiene exposicion relevante a riesgos de moneda extranjera, ya que
los saldos de las partidas denominadas en moneda extranjera son poco materiales.

d) Inflacion. — Los contratos celebrados con terceros parala construccion de los desarrollos son a precio azado, |os
cual es contienen disposiciones destinadas a mitigar |os efectos negativos de la inflacién. Estas partidas generalmente
aumentan el valor anualizado de los precios durante |os términos de los contratos.

En €l caso delosinsumos, alzas en el costo de los materiaes de construccion, entre ellos, acero, concreto, mano de obra,
entre otros, pueden afectar 10s resultados de |os proyectosy, por ende, la Compariia con €l fin de minimizar este
impacto, tiene como estrategia el fijar el precio de los principales insumos con |os proveedores. A lafecha de los estados
financieros no existen instrumentos financieros que expongan a grupo de manera significativa por estos riesgos de
cambios en precios derivados de | os efectos de lainflacion.

Administracion del capital
El Consgjo de Administracion tiene como politica contar con una base de capital sélida para mantener la confianzade
los inversionistas, acreedores y mercado, para sostener € desarrollo futuro del negocio. El Consgjo de administracion

supervisa el rendimiento del capital.

El Consgjo de Administracion procura mantener un equilibrio entre los retornos mas altos posibles y 1os niveles mas
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altos de préstamos y las ventgjas y seguridad que ofrece una posicion de capital solida.

La Compariia administra su estructura de capital y hace gjustes a dicha estructura en funcién de los cambios en las
condiciones econdémicas. Para mantener o gjustar la estructura de capital, la Compafiia puede reembol sar capital alos
accionistas 0 emitir nuevas acciones.

La Compafiia no esta sujeta a ninglin requerimiento de capital impuesto externamente que no sealareservalegal, sin
embargo, sus resultados estan sujetos a factores macroecondmicos preval ecientes en la economia del paisy las politicas
gubernamental es asociadas a otorgamiento de crédito para adquisicion de vivienda. El precio de las viviendas se
determina con base en las condiciones econdmicas prevalecientes, incluido el impacto de COVID-19, € nivel de
empleo, tasas de interés, confianza del cliente en el producto ofrecido, disponibilidad de hipotecasy los precios que
ofrezcala competencia.

Una de las herramientas que utiliza la Compariia para monitorea su capital eslarazén de deuda a capital, en donde la
deuda neta gjustada es dividida entre €l capital neto gjustado. Para ello, 1a deuda neta gjustada se define como €l total del
pasivo (que incluye préstamosy créditos que devengan intereses), menos el efectivo y equivalentes de efectivo. El
capital contable gjustado comprende todos |os componentes de lainversion.

a. Razon de capital ajustado por deuda:
La Compafiia monitorea la razén financiera de capital ajustado sobre la deuda con costo. Esta razon resulta de dividir la
deuda netaentre €l capital contable. A su vez, la deuda neta se define como €l total de la deudafinancieraacortoy largo

plazo en el estado de situacién financiera menos e efectivo y equivalentes de efectivo.

Larazon financiera de capital gjustado por deuda al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se calcula con latabla siguiente:

2020 2019
Deuda con costo financiero por préstamos:
Corto plazo 379,0 232,37
18 2
Largo plazo - 152,34
5
Intereses por pagar 2,222 2,969
Pasivos por arrendamientos:
Corto plazo - -
Largo plazo - -
381,2 387,68
40 6
Efectivo y equivalentes de efectivo 7,759 23,739
Deuda neta 3734 363,94
81 7
Total del capital contable 335,2 1,499,8
15 63
Ratios (Deuda neta/ Total del capital contable) 1.11x 0.24x
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Ratio objetivo 3.00x —4.00x 3.00x —4.00x

El cambio

en larazdn financiera sufrido en 2020 se debe principalmente a la disminucion de la capital contable generada por la

pérdidadel gercicio por $ 1,164,750, al 31 de diciembre de 2020.

b. Razdén de endeudamiento neto consolidado:

2020 2019
C. Raz
Deuda neta 373,481 363,94 6n de
_ _ 7 cobertura
UAFIDA de los ultimos dos trimestres (993) 56,629 4o
UAFIDA de los tltimos dos trimestres multiplicada por (1,986) 113,25 inter eses:
dos (UAFIDA * 2) 8 :
Ratio (Deudaneta/ UAFIDA *2) (188.06 321 V)
Adopcion
de nuevos
2020 2019 pronunciam
ientos
Pérdida de operacion (1,147, (1,386,
740) 511) Nuevas
Més (menos): NIIF,
Depreciacién y amortizacién 9,394 1,515 inter pretac
(1,138, (1384, iones
346) 996) (CINIIF)
Utilidad antes del Resultado Integral de Financiamiento, (8,512 . y
Depreciacion y Amortizacion e Impuestos (UAFIDA) ) 40,950 madificacio
nesaotras
| ntereses devengados: hormas
Registrados en resultados 18,223 22,865  existentes
Capitalizados - - gue afectan
Intereses devengados totales 18,223 22,865 |ossaldos
reportados
Ratio de coberturade intereses (UAFIDA / Intereses (0.47) 1.79 y/olas
devengados totales) revelacione
_ . sen los
Ratio minimo 2.50 2.50 estados

financier os consolidados 2020

La Compaiia aplico, por primeravez, algunas modificaciones efectuadas alas NIIF, las cuales son obligatorias y
entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2020. La naturaleza e impacto de cada modificacion se describen a

continuacion:

M odificaciones ala NI1F 3, Combinaciones de negocios - Definicién de un negocio
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Esta modificacion aclara que, para ser considerado un negocio, un conjunto integrado de actividades y activos debe
incluir, como minimo, un insumo y un proceso sustantivo que juntos contribuyan de forma significativa ala capacidad
de crear productos. Se modificaladefinicion del término "productos’ para centrarse en los bienesy servicios
proporcionados alos clientes, que generan ingresos, quedando excluidos |os rendimientos en forma de menores costos y
otros beneficios econémicos.

La préctica actual de la Compariia esta en consonancia con estos criterios, por 1o que la aplicacién de estas
modificaciones no hatenido un impacto significativo en la situacién financiera consolidada de la Compafia ni en sus
resultados consolidados en e gjercicio.

Modificacionesalas NI F 9, I nstrumentos Financieros, NI C 39, I nstrumentos financieros: Reconocimiento y
valuaciéon y NIHF 7, Instrumentos financieros: Informacion arevelar - Reforma de latasa deinterésdereferencia—
Fase 1l

Las modificaciones proporcionan una serie de medidas que se aplican atodas las rel aciones de cobertura que estén
directamente afectadas por el cambio de lastasas de interés de referencia. Unarelacion de cobertura se ve afectada si €
cambio dalugar aincertidumbres sobre e momento y/o e importe de los flujos de efectivo basados en latasa de interés
de referencia asociados con €l elemento cubierto o €l instrumento de cobertura.

Esta reforma no ha tenido un impacto significativo en la posicion financiera consolidada o en |os resultados
consolidados de la Compafiia en el gercicio.

Modificacionesalas NI C 1, Presentacion de estado financieros, y NIC 8, Paliticas contables, cambios en
las estimaciones contables y errores - Definicién de“Material” (o con Importancia Relativa)

Estas modificaciones proporcionan coherencia en la definiciéon de “Materialidad” entre las distintas NIIF y el Marco
Conceptual parala Presentacion de Informacion Financiera, aclarando cuando lainformacion es materia e incorporando
algunas de las orientaciones contenidas en la NIC 1 sobre informacion no material. En particular, las modificaciones
aclaran: i) que lareferencia alafalta de transparencia de informacion se refiere a situaciones en las que e efecto es
similar al delaomision o ladistorsiéon de esainformacion, y que una entidad debe evaluar la materialidad en €l contexto
de los estados financieros considerados en su conjunto, y ii) €l significado de "usuarios primarios de los estados
financieros para fines generales’ alos que se dirigen esos estados financieros, definiéndolos como "inversores,
prestamistas y otros acreedores, sean actuales o potenciales’ que obtienen de los estados financieros gran parte de la
informacién financiera que necesitan.

L as préacticas de la Compafiia estén en consonancia con estos criterios, por |o que estas modificaciones no han tenido
impacto en los estados financieros consolidados del gjercicio, ni se espera que lo tengan afuturo.

Marco Conceptual paralalnformacion Financiera

El Marco Conceptual no es de carécter normativo, y ninguno de los conceptos que contiene anula los conceptos o
reguerimientos de ninguna norma en particular. El propésito del Marco Conceptual es ayudar al |ASB a elaborar
normas, ayudar alos preparadores a elaborar politicas contables coherentes en 10s casos en que no exista una norma
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aplicabley, en general, servir de ayuda a todos |os interesados a comprender e interpretar las normas. El Marco
Conceptual revisado incluye algunos conceptos nuevos, proporciona definicionesy criterios de reconocimiento
actualizados para activosy pasivosy aclara algunos conceptos importantes, como la eliminacion del umbral de
probabilidad para el reconocimiento y lainclusion de orientacién adicional sobre desreconocimiento contable, o sobre
diferentes bases de valoracion. No se han introducido cambios en ninguna de las normas vigentes.

L as politicas contables de |la Compafiia siguen siendo apropiadas en atencién a Marco Conceptua revisado, por lo que
estas modificaciones no han tenido impacto en |la posicion financiera consolidada de la Compafiia ni en sus resultados
consolidados en €l gercicio.

M odificaciones ala NIl F 16, Arrendamientos - Reducciones arentas relacionadas con COVID-19

Estas modificaciones proporcionan un alivio alos arrendatarios en la aplicacién de las directrices de la NI F 16 con
respecto al registro contable de las concesiones (como un periodo de gracia 0 unarebagjatemporal) que surgen como
consecuencia directa de la pandemiadel Covid-19. Como solucion préctica, €l arrendatario que se beneficia de este tipo
de concesiones puede optar por no evaluar si la concesién es una modificacion a arrendamiento y, por tanto, puede
optar por contabilizar cualquier cambio en los pagos del arrendamiento relacionado con COVID-19 de la misma manera
en que lo contabilizariabajo NIIF 16, si el cambio no tuviera la consideracion de modificacion a arrendamiento.

Esta modificacion es aplicable a partir del 1 de junio de 2020 (aplica alas concesiones de renta concedidas a partir de
estafechay hasta el 30 de junio de 2021), permitiéndose su aplicacion anticipada. Esta modificacion no hatenido
impacto significativo en la posicién financiera consolidada o en |os resultados consolidados de la Compafiia en el
gjercicio.

Nuevas NI F y modificaciones a otr as nor mas existentes con vigencia posterior al 31 de diciembre de 2020
A lafecha de autorizacion de estos estados financieros consolidados, nuevas NIIF y modificaciones a otras existentes

han sido publicadas por el |ASB, gue no eran de cumplimiento obligatorio a 31 de diciembre de 2020. El detalle es
COMo Sigue:

Aplicacion obligatoria
Normas/ modificaciones a Normas paragercicios
iniciados a partir de

Modificaciones alaNIIF 4, Contratos de Seguros - Diferimiento de laNIIF 9, Instrumentos

. ) 1 de enero de 2021
Financieros
Modificaciones alaNIIF 9, Instrumentos financieros, NIC 39, Instrumentos financieros:
Reconocimiento y valuacién, NIIF 7, Instrumentos financieros: Informacién a revelar, NIIF 4, 1 de enero de 2021
Contratos de segurosy NIIF 16, Arrendamientos - Reforma de latasa de interés de referencia— Fase 2
Modificaciones alaNIIF 3, Combinaciones de negocios - Referenciaa Marco Conceptual 1 de enero de 2022
Modificaciones alaNIC 37, Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes - Contratos
L 1 de enero de 2022
onerosos — Costos de cumplimiento de un contrato
Modificaciones alaNIC 16, Propiedades, planta y equipo - Ingresos obtenidos antes del uso previsto 1 de enero de 2022
Mejoras Anualesalas NIIF - Ciclo 2018-2020 1 de enero de 2022
Modificaciones alaNIC 1, Presentacion de estados financieros - Clasificacion de pasivos como
. . o . . 1 de enero de 2023
corrientes o no corrientes — Diferimiento de lafecha de vigencia
ModificacionesalaNIC 1, Presentacion de estados financieros y al Documento de Préctica de las 1 de enero de 2023
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NITF N.° 2: Informacion arevelar sobre politicas contables.

Aplicacion obligatoria
Normas/ modificaciones a Normas paraejercicios
iniciados a partir de

Modificaciones alaNIC 8, Paliticas contables, cambios en las estimaciones contablesy errores -

Definicion de estimaciones contabl es. 1de enero de 2023

NIIF 17, Contratos de seguros, incluyendo Modificaciones. 1 de enero de 2023

La Administracion de la Compafiia estima que la adopcion de las normas y modificaciones publicadas pero no efectivas,
basandose en los andlisis realizados hasta la fecha, no tendra un impacto significativo sobre los estados financieros
consolidados en €l periodo de aplicacién inicial.
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[813000] Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC
34

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

No aplica.
Dividendos pagados, acciones ordinarias
0
Dividendos pagados, otras acciones
0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion
0.0
Dividendos pagados, otras acciones por accion

0.0
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