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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Notas de la Direccidon General

Tras haber concluido el proceso de sucesion anunciado en agosto de 2019, el 2 de enero de 2020 asumi el cargo de
Director General de Urbi, en sustituciéon de Roman Alvarez, a quien agradecemos su compromiso con la Empresa y le
deseamos mucho éxito.

Los principales retos de Urbi durante el 2020 seran: i) la ejecucidn de su plan de accion para esta etapa de transicion,
minimizando la operacion de desarrollo de vivienda y concentrdndose en la venta de activos; ii) la reducciéon de su
estructura y gasto operativo, manteniendo a su capital humano clave; y iii) continuar cumpliendo de manera oportuna
los distintos compromisos con acreedores financieros y proveedores en general. Lo anterior con el objetivo de generar
el flujo necesario para mantener a la Empresa en marcha, en tanto la politica publica de vivienda brinde mayor
informacidn a sus accionistas para decidir el mejor rumbo para la Compaiiia.

Durante el 4T19 continuamos la comercializacidon de vivienda en desarrollos que ya se encontraban en operacion,
priorizamos el desplazamiento de proyectos consistentes en inventario de tierra con servicios que no forman parte de
nuestro plan de desarrollo de vivienda, avanzamos en la reduccidon de nuestra estructura y gasto operativo y, dimos
cumplimiento a nuestras diversas obligaciones.

En el acumulado de doce meses (12M19), Urbi alcanzé ingresos totales de $439 millones, de los cuales, el 49% se
generd a través de la venta de tierra y servicios de gestion mientras que la venta de vivienda contribuyé con el resto.

Por otro lado, al cierre del 4T19 la reduccidn de nuestra estructura operativa acumulé $91 millones en el afio, que se
tradujo en una plantilla a esa misma fecha de 120 colaboradores, en comparacién con 329 al 4T18, de los cuales, el
48% estan relacionados con labores de vigilancia y servicios de mantenimiento. Asimismo, durante el 4T19
continuamos cumpliendo el pago puntual de nuestros compromisos financieros, finalizando el afio con un saldo de
$237.8 millones de créditos puente, de los cuales $232.1 millones corresponden a créditos pre Concurso Mercantil que
seran liquidados en su momento a través de la dacién en pago de los activos subyacentes, de acuerdo a lo establecido
en el propio concurso; asi como $5.6 millones del crédito post Concurso Mercantil vigente con Banco Inmobiliario
Mexicano, el cual esperamos liquidar en los préoximos meses.

De igual manera, durante el 4T19 seguimos honrando nuestras obligaciones derivadas del fondeo por parte de
acreedores privados, cuyo saldo disminuyd en $14.0 millones para cerrar el afio en $24.1 millones. Ademas, respecto

2de 125



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. '_‘-GrupnBM‘uf

Clave de Cotizacion: URBI Trimestre: 4D  Ano: 2019

URBI Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

al crédito para conclusion de infraestructura, realizamos el pago de principal e intereses de acuerdo a lo pactado,
cerrando 2019 con un saldo de $149.9 millones.

En relacién a diversos temas corporativos, a finales de noviembre la Compafiia informé sobre la aplicacion de $12.7
millones a la suscripcion y pago de acciones, asociado al ejercicio del derecho de preferencia de uno de sus accionistas
en julio pasado. Asimismo, a principios de diciembre, tras un proceso ordenado, transparente y consensuado, nuestro
Consejo de Administracion acordé mi designacion como nuevo Director General de Urbi, en sustitucion de Roman
Alvarez, efectivo a partir del 2 de enero de 2020.

El 9 de enero de 2020, la Compafiia llevd a cabo asambleas general ordinaria y extraordinaria de accionistas. En la
asamblea ordinaria se acordd, entre otros, la ratificacion de nuestros nuevos consejeros, miembros a su vez del Comité
de Auditoria y Practicas Societarias, los sefores Alejandro Rodriguez, Jean van de Walle y Humberto Valdés, este
ultimo ademas como presidente del referido comité, quienes habian sido designados consejeros provisionales por
nuestro Consejo de Administracién en octubre de 2019. Por su parte, en asamblea extraordinaria se resolvid llevar a
cabo una concentracidn accionaria (split inverso) de la totalidad de las acciones representativas del capital social de
Urbi, a un factor de conversién de 1 nueva accidén por cada 20 acciones existentes. La Empresa dard efectos a dicha
concentracién accionaria, una vez que la CNBV autorice la correspondiente actualizacion de inscripcidn en el Registro
Nacional de Valores (RNV).

En resumen, durante el cuarto trimestre continuamos la ejecucion de nuestro plan de transicién, concentrando cada
vez mads nuestra operacion en la venta de proyectos que no son parte de nuestro plan de desarrollo de vivienda, la
reduccion de nuestra estructura operativa y gasto administrativo, asi como el adecuado control y seguimiento de
nuestros diversos compromisos. Lo anterior a fin de situar a la Compafiia en una posicién que permita a sus
inversionistas decidir el mejor rumbo que maximice su valor.

Nota de proteccion legal:

Este documento contiene declaraciones sobre el futuro de la Empresa, incluyendo declaraciones sobre su situacion
financiera y resultados de operacion futuros de la Empresa; su estrategia, planes, objetivos y metas; y otros datos que
no constituyen informacion histdrica. Tales declaraciones a futuro se basan en supuestos, planes, intenciones vy
expectativas de la administracion de la Empresa y conllevan riesgos, incertidumbres y otros factores, conocidos o no,
algunos de los cuales estan fuera del control de la Empresa. Dichas declaraciones no deben interpretarse con base en
tendencias y actividades pasadas, como si las mismas fueran a continuar en el futuro. Las declaraciones a futuro aqui
contenidas son vélidas a la fecha de este documento.

El uso de marcas registradas, marcas comerciales, logotipos o material fotografico en este documento tiene

exclusivamente fines ilustrativos y no pretende ser una trasgresidon a los derechos de autor y/o a la legislaciéon de
propiedad intelectual aplicable.
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Contacto:

Adalberto Ramirez Hernandez
Director de Relacién con Inversionistas
Tel: + (52 686) 523-8660 ext. 10304
adalberto.ramirez@urbi.com
ri.urbi.com

Informacion arevelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Urbi es una compaiiia mexicana desarrolladora de vivienda, integrada verticalmente y diversificada. Las operaciones abarcan los segmentos de
Vivienda de Interés Social, Vivienda Media y Vivienda Residencial. Los ingresos provienen de dos lineas de negocio: 1) la venta de vivienda en
proyectos propios y en proyectos de vivienda de terceros (Linea A) y 2) la venta de tierra para proyectos inmobiliarios y la desincorporacion de

activos no estratégicos (Linea B).

Desde el inicio de sus operaciones en 1981, la Empresa ha desarrollado, construido y vendido méas de 430,000 viviendas, manteniendo una historia

de més de 38 afios de operaciones ininterrumpidas.

Informacion a revelar sobre los objetivos de la gerenciay sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

La Empresa ha establecido como estrategia fundamental, posicionar sus productos y servicios a través de una oferta de valor diferenciada al cliente.

La misién de la Empresa es ser el proveedor lider de productos y servicios para el desarrollo de comunidades sustentables, satisfaciendo plenamente

las necesidades y deseos de sus clientes y generando valor para sus empleados, inversionistas y aliados.

Informacion a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de

la entidad [bloque de texto]
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Recursos

Capital Humano

Al 31 de diciembre de 2019, el capital humano de la Empresa se componia por un total de 120 personas, de los cuales
47 ocupaban posiciones en el area de produccion, 18 en el area comercial y 55 en administracién y areas de soporte.

Principales Activos
Las principales oficinas de la Empresa se ubican en un edificio de su propiedad en Mexicali, Baja California.

Ademads, la Empresa cuenta con maquinaria y equipo que utiliza en la realizacion de sus actividades, el cual no es
significativo.

Al 31 de diciembre de 2019, el valor contable neto de todos los terrenos, edificios, maquinaria y equipo propiedad de
la Empresa (sin considerar los inventarios), era de aproximadamente $24.5 millones. Los terrenos para construccion,
terrenos en proceso de desarrollo, materiales de obra y la construccion en proceso constituyen los inventarios de la
Empresa, y no se clasifican como activos fijos de la misma.

Al 31 de diciembre de 2019, el valor contable neto de los inventarios (incluyendo inventarios de largo plazo
consistentes en terrenos para la construccién) era de aproximadamente $3,715.2 millones.

Asimismo, la Empresa mantiene activos conformados principalmente por inventario de terrenos, otorgados en
garantia de pasivos y créditos bancarios. Al 31 de diciembre de 2019, el valor contable de dichas garantias constituidas
era de $509.5 millones. En adicién a lo anterior, algunos de los inventarios de la Empresa han sido embargados de
forma precautoria por algunos de sus acreedores; el monto de dichos inventarios al 31 de diciembre de 2019 asciende
a $654.0 millones.

Riesgos Relacionados con el Negocio de la Empresa

e lacapacidad de la Empresa para generar ingresos suficientes para asegurar su viabilidad depende del
financiamiento hipotecario de los sectores publico y privado.

e Las operaciones de la Empresa dependen de su capacidad de obtener financiamiento.

e Las futuras caidas de la economia mexicana o de la economia global podrian afectar negativamente la
demanda de los productos de la Empresa y de sus resultados de operacién.

e Elnegocio de la Empresa requiere de inversiones de capital y los cambios extremos en los requerimientos de
capital podrian afectar su situacion financiera.
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e larentabilidad de la Empresa podria verse afectada negativamente como consecuencia de la estimacion
imprecisa de sus costos.

e Una parte del negocio de la Empresa se realiza en el norte del pais, lo cual expone a la Empresa a los riesgos
relativos a dicha region.

¢ Debido a los ciclos de financiamiento de algunos proveedores de créditos hipotecarios, la Empresa presenta
variaciones en sus resultados trimestrales.

¢ La Empresa podria no encontrar reservas territoriales adecuadas a precios razonables para sus proyectos de
desarrollo de vivienda futuros.

¢ Lacompetencia de otras compaiiias desarrolladoras de vivienda podria afectar adversamente la posicién de
mercado de la Empresa en la industria de la vivienda.

e Laregulacidon en materia de construccién y uso de suelo, y la legislacion ambiental podrian afectar
adversamente el negocio, la situacion financiera o los resultados de operacién de la Empresa.

e Lacapacidad de la Empresa de acumular y deducir pérdidas fiscales acumuladas podria verse limitada en el
futuro.

e Elaumento en el nimero de reclamaciones realizadas al amparo de las garantias de construccién otorgadas
por la Empresa podria afectarla negativamente.

e Elincremento de los costos y la escasez de los materiales de construccion o de la mano de obra podrian
afectar adversamente los resultados de la Empresa.

e La pérdida de funcionarios clave de la Empresa podria provocar alteraciones en las operaciones de la Empresa.

e El mal funcionamiento de los sistemas de la plataforma de tecnologia de informacién de la Empresa pudiera
tener un efecto adverso en las operaciones de la Empresa.

e Una parte sustancial del negocio de la Empresa se subcontrata, lo cual la expone a riesgos relativos al negocio
de los subcontratistas.

e Elnivel de deuda de la Empresa podria afectar su situacion financiera.

e La Empresa podria requerir cantidades significativas de efectivo. La capacidad de la Empresa de generar
efectivo depende de muchos factores y en periodos recientes la Empresa ha generado flujo de efectivo
negativo.

e Urbi es una tenedora de acciones y depende de los flujos de efectivo provenientes de sus subsidiarias para
financiar sus operaciones, cumplir con el servicio de sus deudas y, en su caso, pagar dividendos.

Relaciones mds significativas

Clientes

Dada la naturaleza de la industria de la vivienda, en la cual principalmente se generan ventas individuales a los

compradores de viviendas, la Empresa no tiene dependencia con alguno o varios clientes, cuya pérdida pudiera afectar
en forma adversa los resultados de operacidn o la situacidn financiera de la Empresa.
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Los clientes de la Empresa, en su mayoria, requieren de la obtencion de un financiamiento hipotecario, a través de los
organismos que tradicionalmente otorgan créditos hipotecarios (INFONAVIT, FOVISSSTE y SHF), de la banca comercial,
o de las Sofoles o Sofomes.

Asimismo, la Empresa vende tierra para proyectos inmobiliarios y para uso comercial, ademas de brindar servicios de
construccién a desarrolladores e inversionistas.

La Empresa monitorea constantemente su situacién financiera y el afiejamiento de sus saldos, actualiza sus reportes
de crédito, analiza el comportamiento de los pagos efectuados y de ser necesario, crea estimaciones para cuentas de
dudosa recuperacion que cubren el riesgo de recuperacién asociado con su cartera.

Materiales y Proveedores

Como desarrollador de proyectos de vivienda econdmica y de interés social en procesos de construccidén simultaneos,
en un negocio donde un precio de venta competitivo es un factor crucial, el control de costos de los materiales,
proveedores y subcontratistas es un aspecto de gran importancia en el negocio de la Empresa. Las politicas de control
de costos de la Empresa se enfocan en la compra de volumen, y la seleccién de proveedores y la negociacién a nivel
corporativo respecto de ciertos materiales. La Empresa considera que su conocimiento de la industria y la posibilidad
de realizar compras de volumen, le permiten negociar precios favorables. La Empresa generalmente contrata a
proveedores y subcontratistas que se especializan en los diferentes materiales o servicios de construccién, con el
objeto de beneficiarse de la estructura de costos y experiencia de dichos proveedores.

La Empresa generalmente compra los materiales bdsicos utilizados en la construccién de vivienda, incluyendo
concreto, acero, tabique, ventanas, puertas y articulos de plomeria, entre otros, de importantes proveedores y
contratistas. Sin embargo, cuando es posible cada Plaza negocia contratos de suministro con diferentes proveedores
en la zona geografica respectiva, garantizando el suministro de los materiales de construccidn de las fuentes mas
cercanas y minimizando los costos de transporte y los tiempos de entrega. Ademas, esta politica facilita el uso de
materiales de construccién cuyo disefio y caracteristicas estéticas se adapten a la arquitectura local. Esta integraciéon
ha permitido a la Empresa asegurar la provisién oportuna de materiales a precios competitivos.

Entre los principales proveedores de la Empresa, que la surten a través de distribuidores locales se cuentan, entre
otros, a: Ventanas Cuprum S.A. de C.V., Eco Haus S. de R.L. de C.V., Kuroda Norte, S.A. de C.V., Cemex S.A.B. de C.V.,,
Comercial de Fierro y Acero S.A. de C.V., Masonite México S.A. de C.V., Home Depot México S. de. R.L. de C.V., Assa
Abloy S.A. de C.V., Capeco, S.A. de C.V., Block BCA, S.A. de C.V., CM Concretos, S.A. de C.V., Comex S.A. de C.V,,
Urbanizacion y Riego de Baja California, S.A. de C.V., Distribucién Interceramic S.A. de C.V., Lamosa S.A. de C.V., Grupo
Cementos de Chihuahua S.A.B. de C.V. y Fanosa, S.A. de C.V.
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Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Ventas

Las ventas totales en los 12M19 fueron de $439.4 millones, una reduccién de 11.1% en relacién al mismo periodo del
2018. La venta de viviendas en proyectos propios generé $216.8 millones, derivado de la venta de 292 viviendas a
valor promedio de $742 mil, los servicios de construccién y comercializacién generaron $6.0 millones, mientras que la

venta terrenos y servicios de gestion generaron $216.7 millones.

(Cifras en miles de pesos)

s | | oaems | oo | v |

Wenta de vivienda en proyectas propios 381958 &S08% 374515 7B5% 100% 5218775 49 3% 5395374 B01% |453%)

Sarvicion de construecidn y comarcializacidn

51133 0.8% 51783 19% {365%) 45,978 14% 510459
&n proyecos de tercenas

21% (428%)

Yenta de tierra para proypectos inmobiliarios 551478 582% 518401 1394% 1797% 52024268 48.1% 527858

58% B324%

Servicios de gesBian 5178 01% 38 21% Q0% 514254 32% 521188 43%  (327%)
Subtotsl' 6134743 1000% 594,791 100.0% 421% 5439443 1000% 5455264  92.1% 13.5%]
Otros ingresos por venta de s uhsidiarias - 00% - 0% 0.0% - 00% 33315 7% 100.0%)
Tatal 4154745 1000% 594,791 1000% 471% 5459443 1000% 5994579  1000%  (11.1%)

1 - - .
ﬁﬁﬂiﬂi recumentes clasificadas en las Estadas Firmanciems &n ¢l mbra de Ventas

El siguiente cuadro muestra la composicidn de los ingresos de venta de vivienda:

(Cifras en miles de pesos)

. 12M19 12m18 Variacion
Tipo de proyectos Venta de Vivienda

T IR N R R BT

Propios 5216775  97.3%  5395,37%  97.4%  (5179,204)
Fropiedad de terceros 55,978 27% 510,459 2.6% (54.481)
Ingresos por Venta de Vivienda §222,753 100.0%  5406,438 100.0% (5183,685)
Unidades - Proyectos propios 2582 701 (409)
Precio prom edio - Proyectos propios 5742 5565 5178

(45.3%)
(42.8%)
(45.2%)

31.4%

A continuacion, se muestra la informacidn financiera seleccionada por segmento de negocio por el periodo de nueve

meses terminados el 31 de diciembre de 2019:

(Cifras en miles de pesos)
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| Concepto | vis® | vm® L el tiera 56| Servicios 1 | Total |

Ventas 19772 171,648 25 355 202,426 14,264 5,978 5439443
Costo deventas: | (1%,063) (111,171) (12,595) (73,157) (4,374) [(2,021) [5222381)
Utilidad bruta 5709 SE0A77 5 12760  5120,260 $9,890 53,957  $217,062

(*}Incluye reserva devaluacion por 5821 ,08E (552,720 del segmentoVis, 535,230 delsegmento WMy 5733,138 del segmento Tierra ).

1. Vivienda de interés social en proyectos propios

2. Vivienda media en proyectos propios

3. Vivienda residencial en proyectos propios

4. Venta de tierra para proyectos inmobiliarios

5. Servicios de gestidn

6. Servicios de construccidn y comercializacién en proyectos de terceros

Gastos generales y de administracion

(Cifras en miles de pesos)

1201E

Sueldos, salarics y contribuciones 99,393 161087 [61,5*34:1 [333'56:1
Hanararios 16,738 20378 [3,640) (17 &%)
Mantenimienta a fraccl anamientos v edifi o oz 8BB4 9723 [B38) (865
Servicios plblicos 9,159 17415 [B,258) [47 4%)
Sesuros y fianzas 10,324 18470 [8,148) {44 13
Gastos deviajey trazlados 1,300 6686 [4,7886) {716%
Hanorarios ex empleadaos 5,543 5,543 100,05
Promocion comercial 7376 9778 [2,401) [24.6%)
Otros impuestos v derechos 2,941 7071 (4,130} (58 4%)
Arrendamientos de equipo v aficinas 247 2373 [2428) (71.9%)
Depredacion y amortizad an 1515 1674 [159) [9.5%)
Otros 12,907 15,029 [2,123) (14 1%
Gastos ordinarios 177627 XT0684  (93.057) (3a4%)
Provisiones v estimaciones 241898 142326 99,672 70.05%
Otras partidas noordinarias 127978 123gE2 4,294 3.5%
Provisiones y partidas no ordinarias 369,874 266,008 103,866 39.0%
Total - Gastos generales vy de administracion La7,501 S36692 10,809 2.0

En los 12M19 la Empresa realizd gastos ordinarios por un monto de $177.6 millones que significd una disminucion de

$93.1 millones respecto a los 12M18 (-34.4% AsA), debido principalmente a la reduccién de gastos de ndémina,

servicios publicos, seguros y fianzas, honorarios, promocidon comercial (publicidad) y arrendamiento de equipo vy

oficinas.
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Asimismo, en los 12M19 la Compafiia reconocié provisiones y partidas no ordinarias por $369.9 millones,
principalmente asociadas con obras de infraestructura pendientes de entrega en fraccionamientos (desarrollos
habitacionales), contingencias legales y provision de liquidaciones de personal y otros beneficios a empleados.

Otros (gastos) ingresos

(Cifras en miles de pesos)

Otros (gastos) ingresos, neto (5234 954) 5530,459  [5765,443) (144.3%)
Los doce meses terminados el 31 de diciembre de 2019 muestran una disminucién de $765.4 millones (-144.3%),
debido al reconocimiento de la estimacién para impuestos por recuperar de dificil realizaciéon por $377.7 reconocido
en este periodo, asi como a una menor liberacién y cancelacién de provisiones contables en 2019 comparado con el
afio anterior. Para mayor detalle véase la Nota 22 a los Estados Financieros.

Utilidad antes de Gastos Financieros, Impuestos, Depreciacion y Amortizacion (UAFIDA)

En los 12M19 la UAFIDA (o EBITDA por sus siglas en inglés) de Urbi fue positiva por $41.0 millones debido
principalmente al monto de gastos no recurrentes asociados con provisiones contables y reservas de valuacion
reconocidas en el periodo, segin se indicd previamente. La UAFIDA no es una partida regulada por las NIIF sin
embargo es mostrada por la Compaiiia en este reporte debido a que algunos inversionistas consideran que puede ser
de utilidad para comparar el desempefio operativo de la Empresa a distintas fechas y en relacién a otras entidades de
la industria, debido a que presenta sus resultados de operacién independientemente de su estructura de capital.

La Compaiiia recomienda que la UAFIDA sea analizada tomando en consideracién el resultado del periodo y los flujos
de efectivo generados o usados en el mismo, de acuerdo con lo indicado en sus estados financieros. Cabe indicar que
la forma en que se calcula esta partida puede diferir de otras empresas, ya que cada una puede tomar en
consideracion diferentes elementos al momento de efectuar su célculo.

A continuacidn, se presenta el calculo de la UAFIDA al 31 de diciembre de 2019 y 2018:

(Cifras en miles de pesos)

(Perdida) utilidad de operacian (51,386,511) (5248.401)
(4] Costo deventas asociado a partidas excepcionales 221,088 5404 586
(4] Intereses capitalizados en el costo - S604
(+) Depreciacian y amartizacidn 51,515 51,674
(+) Provisiones 5241 898 5142326
(+] Partidas no ordinarias en gastos 5127976 5123 682
(-] Otros ingresos (5234 984) 5530459
UAFIDA £40,950 ($105,988)
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Resultado de financiamiento

(Cifras en miles de pesos)

12M15 | 12ML8 e

Gastos financieros (522,522) (516403)

Froductos financieros 2,184

Pérdida cambiaria (54,556) (55,747)
Resultado de financiam iento (524,894) (%18.441)

En los 12M19, la Compafiia obtuvo un costo integral de financiamiento neto de $24.9 millones, derivado

37.3%
(41.1%)
(20.7%)

35.0%

principalmente del efecto de los intereses pagados por sus pasivos bancarios y documentos por pagar de $22.5

millones.

Pérdida neta

En los 12M19, la Compafiia tuvo una pérdida neta de $1,411.4 millones, derivada principalmente del reconocimiento

de una reserva de valuacién contable por $821.1 millones la cual fue determinada de acuerdo a lo establecido en la

NIC 2- Inventarios (ver secciéon posicion financiera a diciembre 2019) y al reconocimiento preventivo de las

estimaciones contables, neto de liberaciones, por $485.9 millones, dentro de las cuales destaca la estimacién de

impuestos por recuperar de dificil realizacion por $377.7 millones.

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Posicion financiera a diciembre de 2019

Activos totales

A 31 de diciembre de 2019, el saldo de los activos totales de la Compafiia fue de $3,830.7 millones, el cual representa

una disminucién de $1,331.4 millones (-26%) respecto del 31 de diciembre de 2018. La variacion de un periodo a otro

se explica por los cambios en los siguientes rubros:
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Inventarios

Al cierre del 4T19 el saldo del rubro de inventarios fue de $3,715.2 millones, lo cual representd una reduccién de
$896.6 millones (-19.4%), derivado principalmente del efecto del reconocimiento del costo de las ventas realizadas en
el periodo, neto de los costos incurridos, por $26.6 millones y al reconocimiento de la reserva de valuacidn asociada
con inversiones efectuadas en plazas que no tendrdn operacién en un plazo previsible, asi como con viviendas y
terrenos que se encuentran fuera de condiciones que permitan integrarlas a un plan de negocio que haga viable su
recuperacion, por un monto de $821.1 millones.

La Compafia ha otorgado en garantia de ciertos pasivos y créditos bancarios algunos de sus inventarios, cuyo valor
contable al 31 de diciembre de 2019 ascendié a $509.5 millones.

Adicionalmente, algunos de los inventarios de la Compafiia han sido embargados de forma precautoria por algunos de
sus acreedores. El monto de dichos inventarios al 31 de diciembre de 2019 fue de $654.0 millones.

Otras cuentas por cobrar

Al 31 de diciembre de 2019 el monto del rubro de otras cuentas por cobrar fue de $0.4 millones, lo cual representé
una disminucién de $400.8 millones (-99.9%), debido principalmente al reconocimiento de la estimacion de impuestos
por recuperar de dificil realizaciéon por $377.7 millones, asociados a un saldo a favor de impuesto sobre la renta por
pagos en exceso al impuesto anual, el cual se encuentra actualmente en litigio.

Reserva territorial

Al 31 de diciembre de 2019, la Empresa mantenia una reserva territorial de 2,982.9 hectdareas (ha.) de las cuales, una
parte estan destinadas a realizar operaciones relacionadas con su plan de negocio. Esta reserva territorial cuenta, en
algunos casos, con gestiones, factibilidades, autorizaciones e inversiones en infraestructura y obras de acometida, asi
como el inventario de vivienda en proceso de desarrollo, las cuales son actualizadas en funcidn del plan de negocio de

la Compaiiia.

La siguiente tabla muestra la reserva territorial por ubicacién y superficie al 31 de diciembre de 2019:
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R eserva teritorial

Superfide
Plaza Ha. %
Tijuana 1,3854 46.8%
Guadalajara 6284 21.1%
Mexicali 5039 16.9%
Puerto Peflasco 1713 5.7%
Ciudad Juarez 1076 3.6%
Hermosillo 62.8 2.1%
Monterrey 54.4 1.8%
Ciudad Obregon 188 0.6%
Tecamac 132 0.4%
Chihuahua 80 0.3%
Huehuetoca 716 0.3%
Culiacan £.5 0.2%
Ensenada 15 0.1%
Azuascalientes 12 0.0%
Cuautitlan 1.2 0.0%
Querétaro 0.6 0.0%
Los Mochis 0.0 0.0%
Total 2,982.9 100%

Pasivos totales

Los pasivos totales de la Compafiia ascendieron a $2,330.8 millones al 31 de diciembre de 2019 lo cual representa un
incremento de $13.2 millones (0.6%) en comparacidn al 31 de diciembre de 2018, seglin se explica a continuacion:

Documentos por pagar

La Compafiia mantiene diversos contratos de crédito bajo la figura de acreedor privado para proyectos inmobiliarios
especificos en las ciudades de Mexicali, Querétaro y San Luis Potosi. El saldo de estos créditos al 31 de diciembre de
2019 fue de $24.1 millones. Durante el afio 2019 se recibieron préstamos relacionados con este esquema de
financiamiento por $32.1 millones, y se realizaron pagos de principal e intereses por $58.1 millones, los cuales incluyen
la liquidacién de adeudos con acreedores privados de las plazas de Chihuahua, Guadalajara y Tecamac.

Pasivos no financieros

Al cierre del 4T19, los pasivos no financieros de la Compaiiia, ascendieron a $1,919.0 millones, importe que representa
un incremento de $29.7 millones (1.6%). Lo anterior representa un efecto neto entre el incremento de provisiones
contables reconocidas en el periodo y la disminucién de cuentas por pagar.

El analisis del rubro de los pasivos no financieros al cierre del aflo se muestra a continuacion:

(Cifras en miles de pesos)
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Al 31 de diciembre |Al 31 de diciembre
Concepto

Proveedores para la construccion 549 704 551,786 (2,082) [4.0%)
Cuentas por pagar 377362 434 8584 (57.,522) [13.2%)
Provisiones 1,442,254 1,353,727 88,527 06.5%
Impuestos por pagar 47867 46,078 1,789 03 9%
Ohbligaciones labarales 1,842 2875 (1,033) (35.9%)
Total 51,919,029 51,889,350 29,679 1.6%

Capital contable

Al 31 de diciembre de 2019, el capital contable fue de $1,499.9 millones, una disminucién de $1,344.6 millones (-
47.3%), debido principalmente al efecto neto entre el incremento del capital social derivado de las aportaciones de
capital efectuadas por los accionistas y a la pérdida generada en el ejercicio.

Fuentes de capital y liquidez

La Compafiia tradicionalmente ha financiado sus operaciones mediante la combinacién de recursos provenientes de
sus accionistas, préstamos bancarios, emisién de deuda y créditos comerciales. En los ultimos afios, la Compafiia ha
logrado administrar su liquidez a través de una serie de iniciativas que le han permitido reducir sus costos y gastos de
operacion, asi como transacciones de financiamiento y venta de activos no estratégicos para la operacion.

Durante el 4T19 la Empresa aplicé $12.7 millones a la suscripcién y pago de acciones, los cuales habian sido aportados
por uno de sus accionistas en ejercicio de su derecho de preferencia en julio 2019 y se encontraban condicionados a la
autorizacién por parte de la CNBV de la excepcion de realizar una oferta publica de adquisicion forzosa.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 la Compafiia presento la siguiente posicion de flujo de efectivo y equivalentes:

(Cifras en miles de pesos)

Variacion

T oo oy e |5 | %

Flujo r!E.:tu de efectivo utilizado en actividades de ($51,194) ($159,587) $108,393 67.9%
operacian

Flujoa nete de efective (utilizada) generade per
actividades de inversidn

Flujo neto de efective generado por actividades de

515,273 539,166 (523,893) (61.0%)
$34,891 551,075 (516,184) (31.7%)

financiamiento
Cambio neto en efectivo y equivalentes de efectivo (51,030) (%69,346) 568,316 98.5%
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Flujo libre de efectivo

Como parte del presente reporte la Compafiia incluye la revelacion del flujo libre de efectivo, que se define como el
efectivo neto utilizado y/o generado por actividades de operacién y el efectivo neto utilizado y/o generado en
actividades de inversién, ambos flujos derivados de operaciones continuas. Lo anterior no significa que el flujo libre de
efectivo, calculado segun se indicé previamente, es una partida disponible para pagar dividendos, deuda o inversiones.
El flujo libre de efectivo no debe considerarse como un sustituto o indicador de rendimiento superior, sino como un
elemento de informacién adicional a lo mostrado en el estado consolidado de flujos de efectivo, asi como de otros
indicadores de liquidez y rendimiento, derivados de las Normas Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF).

El flujo libre de efectivo no es una medida financiera regulada por las NIIF, sin embargo es mostrada en este reporte
debido a que es una medida usada por algunos inversionistas para determinar la capacidad histdrica de la Compaiiia
para cumplir con el pago de sus deudas y con ciertos requisitos de inversiones de capital. En consideracién a lo
indicado anteriormente, el flujo libre de efectivo reportado por la Compaiiia no puede ser comparable con el de otras
entidades.

A continuacion se muestra el flujo libre de efectivo de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2019 y 2018:

(Cifras en miles de pesos)

Variacion

| comepto [ 2wo | oms fos ] o%

Flujos n?tus de efectivo utilizados en actividades de ($51,194) (5155,587) 5108,393 67.9%
Operacion

Flujos netos de efective (utlizados) generades por
actividades de Inversién

Flujo libre de efective ($35,921) ($120,421) $84,500 70.2%

$15,273  $39,166 ($23,893) (61.0%)

Control interno [bloque de texto]

No aplica.
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Informacion a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
gue la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]

No aplica.
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[110000] Informacion general sobre estados financieros

Clave de cotizacion:

URBI

Periodo cubierto por los estados financieros:

2019-01-01 al 2019-12-31

Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa: 2019-12-31
Nombre de la entidad que informa u otras formas de URBI
identificacion:

MXN

Descripcién de la moneda de presentacion:

Grado de redondeo utilizado en los estados
financieros:

MILES DE PESOS

Consolidado: Si
NUmero De Trimestre: 4D
ICS

Tipo de emisora:

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad que
informa u otras formas de identificacion desde el final

del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacion a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

No aplica.

Nombre de proveedor de servicios de Auditoria externa [bloque de texto]

KPMG Céardenas Dosal, S.C.
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Nombre del socio que firma la opinion [bloque de texto]

C.P.C. Everardo Villarreal Badillo

Tipo de opinion a los estados financieros [bloque de texto]

Sin salvedades

Fecha de opinidon sobre los estados financieros [blogue de texto]

23 de abril de 2020

Fecha de asamblea en que se aprobaron los estados financieros [bloque de texto]

30 de abril de 2020

Seguimiento de andlisis [bloque de texto]

Actualmente no existe ninguna firma que de cobertura de andlisis a los valores de la Empresa.
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[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Periodo
Actual

MXN
2019-12-31

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]

Activos circulantes[sinopsis]

Cierre Afio
Anterior

MXN
2018-12-31

Efectivo y equivalentes de efectivo 23,739,000 24,769,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 26,519,000 75,361,000
Impuestos por recuperar 0 371,383,000
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 536,854,000 367,316,000
Activos bioldgicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0
Activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados 587,112,000 838,829,000
como mantenidos para la venta
Activos mantenidos para la venta 0 0
Total de activos circulantes 587,112,000 838,829,000
Activos no circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 40,265,000 41,689,000
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 3,178,338,000 4,244,431,000
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 0 0
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 0 0
Propiedades, planta y equipo 24,512,000 31,767,000
Propiedades de inversion 0 0
Activos por derechos de uso 0 0
Crédito mercantil 0 0
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 0 0
Activos por impuestos diferidos 0 0
Otros activos no financieros no circulantes 472,000 5,346,000
Total de activos no circulantes 3,243,587,000 4,323,233,000
Total de activos 3,830,699,000 5,162,062,000

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 474,933,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

532,748,000
Impuestos por pagar a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 259,462,000 274,322,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 0 0
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 1,442,254,000 1,353,727,000
Total provisiones circulantes 1,442,254,000 1,353,727,000
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 2,176,649,000 2,160,797,000
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Concepto

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

Cierre Periodo

Actual
MXN
2019-12-31

0

Cierre Afio
Anterior

MXN
-12-31
0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

2,176,649,000

2,160,797,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 0 0
Impuestos por pagar a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 152,345,000 153,946,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 0 0
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0
Provisiones a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 1,842,000 2,875,000
Otras provisiones a largo plazo 0 0
Total provisiones a largo plazo 1,842,000 2,875,000
Pasivo por impuestos diferidos 0 0
Total de pasivos a Largo plazo 154,187,000 156,821,000

Total pasivos
Capital Contable [sinopsis]

Capital social

2,330,836,000

38,738,817,000

2,317,618,000

38,671,118,000

Prima en emisién de acciones

4,903,722,000

4,903,722,000

Acciones en tesoreria 0 0
Utilidades acumuladas (42,138,536,000) (40,727,131,000)
Otros resultados integrales acumulados (4,140,000) (3,265,000)
Total de la participacién controladora 1,499,863,000 2,844,444,000
Participacion no controladora 0 0

Total de capital contable

1,499,863,000

2,844,444,000

Total de capital contable y pasivos

3,830,699,000

5,162,062,000
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[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcidén de gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual

MXN
2019-01-01 - 2019-

Acumulado Afio
Anterior

MXN
2018-01-01 - 2018-

Trimestre Afio
Actual

MXN
2019-10-01 - 2019-

Trimestre Afio
Anterior

MXN
2018-10-01 - 2018-

Ingresos 439,443,000 455,264,000 134,743,000 94,791,000
Costo de ventas 1,043,469,000 697,432,000 889,143,000 446,052,000
Utilidad bruta (604,026,000) (242,168,000) (754,400,000) (351,261,000)
Gastos de venta 0 0 0 0
Gastos de administracion 547,501,000 536,692,000 188,905,000 160,954,000
Otros ingresos 0 530,459,000 0 231,786,000
Otros gastos 234,984,000 0 295,494,000 0
Utilidad (pérdida) de operacion (1,386,511,000) (248,401,000) (1,238,799,000) (280,429,000)
Ingresos financieros 2,184,000 3,709,000 673,000 428,000
Gastos financieros 27,078,000 22,150,000 6,956,000 7,006,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 0 0 0 0
conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos (1,411,405,000) (266,842,000) (1,245,082,000) (287,007,000)
Impuestos a la utilidad 0 165,000 0 165,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas (1,411,405,000) (267,007,000) (1,245,082,000) (287,172,000)
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0

Utilidad (pérdida) neta

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora

(1,411,405,000)

(1,411,405,000)

(267,007,000)

(267,007,000)

(1,245,082,000)

(1,245,082,000)

(287,172,000)

(287,172,000)

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion no controladora

0

0

0

0

Utilidad por accién [bloque de texto]

Utilidad por accién basica [sinopsis]

-7.64

-1.73

-7.14

-1.86

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones (7.64) (1.73) (7.14) (1.86)
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion (7.64) (1.73) (7.14) (1.86)

Utilidad por accion diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones (7.64) (2.73) (7.14) (1.86)
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida (7.64) (1.73) (7.14) (1.86)
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[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de

impuestos

Acumulado
Afo Actual

MXN
2019-01-01 -

Concepto

~ Estado del resultado integral [sinopsis]

Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados,
neto de impuestos [sinopsis]

Acumulado
Afo Anterior
MXN
2018-01-01 -

12-31

Trimestre Afio
Actual
MXN
2019-10-01 -

2

Trimestre
Afio Anterior

MXN
2018-10-01 -

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto
de impuestos [sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en 0 0 0 0
instrumentos de capital
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacién 0 0 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de (875,000) (383,000) (875,000) (383,000)
planes de beneficios definidos
Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos 0 0 0 0
financieros atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de 0 0 0 0
cobertura que cubren inversiones en instrumentos de capital
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se 0 0 0 0
reclasificara a resultados, neto de impuestos
Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos (875,000) (383,000) (875,000) (383,000)

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos 0
Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos 0
Efecto por conversion, neto de impuestos 0

impuestos

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles 0 0 0 0
para la venta, neta de impuestos

Reclasificacién de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos 0 0 0 0
financieros disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de 0 0 0 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0
Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de 0
impuestos
Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no 0 0 0 0
financieros que se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccién prevista de
cobertura altamente probable, neto de impuestos
0 0 0

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, 0 0 0 0
neto de impuestos

Reclasificacién por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto 0 0 0 0
de impuestos

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos 0
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Concepto

Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Acumulado
Afo Actual

MXN
01-01 -

Acumulado
Afo Anterior

Trimestre Afio
Actual

MXN
2019-10-01 -

Trimestre
Afio Anterior
MXN
2018-10-01 -
2018-12-31

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos 0
Reclasificacion de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0
Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0
extranjera, neta de impuestos

Reclasificacion de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, 0 0 0 0
neto de impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0 0 0

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de 0 0 0 0
impuestos
Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, 0 0 0 0
neto de impuestos
Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
reclasificados a través del ORI, neto de impuestos
ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se 0
reclasificara a resultados, neto de impuestos
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de 0 0 0 0
impuestos
Total otro resultado integral (875,000) (383,000) (875,000) (383,000)
Resultado integral total (1,412,280,000) | (267,390,000) | (1,245,957,000) | (287,555,000)

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacién controladora

(1,412,280,000)

(267,390,000)

(1,245,957,000)

(287,555,000)

Resultado integral atribuible a la participacién no controladora

0

0

0

0
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[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior

MXN MXN
2019-01-01 - 2019- 2018-01-01 - 2018-

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operaci6

Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

12-31

12-31

(1,411,405,000) (267,007,000)

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad 0 165,000
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 20,242,000 12,694,000
+ Gastos de depreciacién y amortizacion 1,515,000 1,674,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 821,088,000 404,586,000
+ Provisiones 442,023,000 (305,123,000)
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 4,556,000 5,747,000
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes (9,704,000) (49,700,000)
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos 0 (39,319,000)
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios 84,421,000 71,701,000
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes 2,916,000 37,009,000
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion 19,093,000 (17,670,000)
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores (26,695,000) (18,432,000)
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion 1,789,000 1,762,000
+ Otras partidas distintas al efectivo (9,804,000) 0
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) (1,033,000) 408,000
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 1,350,407,000 105,502,000
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones (60,998,000) (161,505,000)
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses recibidos 0 1,918,000
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversidn [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios

(60,998,000)

(159,587,000)

39,315,000

- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios

+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades

- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades

+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos

- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos

o|lo|lo|o|o|o

o|o|o|o |o

+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo

15,285,000

0
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Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2019-01-01 - 2019- 2018-01-01 - 2018-
12-31 12-31
- Compras de propiedades, planta y equipo 12,000 149,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 0 0
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 0 0
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion 15,273,000 39,166,000

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emisién de acciones 77,503,000 0
+ Importes procedentes de la emisién de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 0 0
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 34,634,000 106,238,000
- Reembolsos de préstamos 36,428,000 38,517,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 0 0
- Intereses pagados 31,014,000 16,646,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento 44,695,000 51,075,000
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa (1,030,000) (69,346,000)

de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo (1,030,000) (69,346,000)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 24,769,000 94,115,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 23,739,000 24,769,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Actual

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las

opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 (1,411,405,000) 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 (1,411,405,000) 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 77,503,000 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias (9,804,000) 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 67,699,000 0 0 (1,411,405,000) 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 38,738,817,000 4,903,722,000 0 (42,138,536,000) 0 0 0 0 0
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol ol ol ol ol @eool o o o

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (875,000) 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 (875,000) 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 (875,000) 0 0 0
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I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 I (4,140,000) I 0 0 0
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Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 (1,411,405,000) 0 (1,411,405,000)
Otro resultado integral 0 0 0 0 (875,000) (875,000) 0 (875,000)
Resultado integral total 0 0 0 0 (875,000) (1,412,280,000) 0 (1,412,280,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 77,503,000 0 77,503,000
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (9,804,000) 0 (9,804,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 (875,000) (1,344,581,000) 0 (1,344,581,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 (4,140,000) 1,499,863,000 0 1,499,863,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Anterior

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las

opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 (267,007,000) 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 (267,007,000) 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 (114,000) 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (267,121,000) 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 38,671,118,000 4,903,722,000 0 (40,727,131,000) 0 0 0 0 0
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol ol ol ol ol oo o o o

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (383,000) 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 (383,000) 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 (383,000) 0 0 0

32de 125



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion: URBI Trimestre: 4D  Ano: 2019

URBI Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 I (3,265,000) I 0 0 0
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Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la Participacion no

participacion controladora [miembro]

controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 (267,007,000) 0 (267,007,000)
Otro resultado integral 0 0 0 0 (383,000) (383,000) 0 (383,000)
Resultado integral total 0 0 0 0 (383,000) (267,390,000) 0 (267,390,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 (114,000) 0 (114,000)
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 (383,000) (267,504,000) 0 (267,504,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 (3,265,000) 2,844,444,000 0 2,844,444,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Periodo Actual Cierre Afio Anterior
MXN MXN
2019-12-31 2018-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 38,738,817,000 38,671,118,000
Capital social por actualizacion 0 0
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 0 0
Numero de funcionarios 9 26
Numero de empleados 111 301
Numero de obreros 0 0
Numero de acciones en circulacion 232,505,789 155,003,381
Numero de acciones recompradas 0 0
Efectivo restringido 2,758,000 20,429,000
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio Trimestre Afio Actual Trimestre Afio
Actual Anterior MXN Anterior

MXN MXN 2019-10-01 - 2019-12- MXN
2019-01-01 - 2019-12- 2018-01-01 - 2018-12- 2018-10-01 - 2018-12-

Datos informativos del estado de resultados
[sinopsis]
Depreciacion y amortizaciéon operativa 1,515,000 1,674,000 373,000 390,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Afo Actual Afio Anterior
MXN MXN
2019-01-01 - 2019-12-31 2018-01-01 - 2018-12-31
Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]
Ingresos 439,443,000 455,264,000
Utilidad (pérdida) de operacion (1,386,511,000) (248,401,000)
Utilidad (pérdida) neta (1,411,405,000) (267,007,000)
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora (1,411,405,000) (267,007,000)
Depreciacion y amortizacion operativa 1,515,000 1,674,000

37 de 125



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. Ve BMV

Trimestre: 4D  Ano: 2019

Clave de Cotizacion: URBI

URBI Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[800001] Anexo - Desglose de creditos

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]

Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa

tervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios i 4 Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

Con garantia (bancarios)

Banca comercial
TOTAL
Otros bancarios
TOTAL

Total bancarios

BANCO INMOBILIARIO MEXICANO CCGH 1 NO 2018-06-30 2021-07-30 TIIE 28 + 6.5 5,649,000

BANORTE CCGH 2 NO 2012-04-02 2018-11-30 TIE 28 + 3.5 58,768,000

SANTANDER CCGH 1 NO 2012-08-17 2018-08-09 TIE 28 + 3.8 66,866,000

BANORTE CCGH 3 NO 2012-04-02 2018-12-07 TIE 28 + 3.5 61,807,000

BANORTE CCGH 1 NO 2012-04-02 2018-11-17 TIE 28 + 3.5 44,679,000

TOTAL 232,120,000 5,649,000 0 0 0

_____I 232120000 564,000 __I____I_I__I

Bursatiles y colocaciones privadas [sinopsis] ‘
Bursatiles listadas en bolsa (qmrografarlos)

ToTAL ____-I‘_I_!__!__!__I_!_I

Bursétiles listadas en bolsa (con garantia) ‘

ToTAL ____-l_l___l____l—__

~ Colocaciones privadas (quirografarios) |

ToTAL ____n‘_l________l_

Colocaciones privadas (con garantia)

ToTAL _____‘__I‘_I_I_I‘__I_

Total bursétiles listados en bolsay
colocaciones privadas

ToTAL ! /' /! | o/ -/ - o/ o/ o/ o - -/ o/ o/l o]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con ‘

costo

FIDEICOMISO F/10943 (BANCO NO 2016-12-26 2021-12-26 3,221,000 146,696,000
INTERACCIONES)

COMERCIAL ODER, S.A. DE C.V. NO 2018-07-16 2019-11-13 11,219,000

PROGRAMA DE ACREEDORES PRIVADOS NO 2018-11-23 2020-01-23 12,902,000

TOTAL 27,342,000 146,696,000

Total otros pasivos circulantes y
circulantes con

ﬂ
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

TOTAL

Proveedores [sinopsis]

Proveedores

VARIOS PROVEEDORES 2019-12-31 2020-12-31 50,692,000
TOTAL 50,692,000

Total proveedores ‘

ToTAL /| | | ol se2o] o/ o/ o/ ol o o o/ ol ol o]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

o[ | | [ | ol o o o o ol o o o ol ol o]
T

Total de créditos ‘

TOTAL 0 310,154,000 152,345,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Informacion a revelar sobre posicion monetaria en moneda extranjera [bloque de
texto]

Monedas [eje]

Doélares [miembro] Délares contravalor Otras monedas Otras monedas Total de pesos
pesos [miembro] contravalor délares contravalor pesos [miembro]
[miembro] [miembro]

Posicién en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante 3,237,000 62,054,000 0 0 62,054,000
Activo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total activo monetario 3,237,000 62,054,000 0 0 62,054,000

Pasivo monetario [sinopsis] ‘

Pasivo monetario circulante 2,097,000 40,191,000 0 0 40,191,000
Pasivo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total pasivo monetario 2,097,000 40,191,000 0 0 40,191,000
Monetario activo (pasivo) neto 1,140,000 21,863,000 0 0 21,863,000
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[800005] Anexo - Distribucion de ingresos por producto

Principales productos o linea de productos [partidas] Tipo de ingresos [eje]
Principales marcas Principales productos o linea de Ingresos Ingresos por Ingresos de Ingresos totales
productos [eje] nacionales exportacion subsidiarias en el [miembro]
[miembro] [miembro] extranjero
[miembro]
URBI Servicios de gestién 14,264,000 0 0 14,264,000
URBI Venta de tierra para proyectos 202,426,000 0 0 202,426,000
inmobiliarios
URBI Servicios de construccién y 5,978,000 0 0 5,978,000
comercializacion
URBI Vivienda residencial 25,355,000 0 0 25,355,000
URBI Vivienda media 171,648,000 0 0 171,648,000
URBI Vivienda de interés social 19,772,000 0 0 19,772,000
TODAS TODOS 439,443,000 0 0 439,443,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociaciéon [blogue de texto]

Al 31 de diciembre de 2019 la Compafiia no tiene contratados instrumentos financieros derivados.

Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
gue sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacién [bloque de texto]

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

Explicacion de los cambios en la exposicidon a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

Informacion cuantitativa a revelar [bloque de texto]
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior

MXN MXN
2019-12-31 2018-12-31

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja 0 0

Saldos en bancos 1,734,000 3,396,000
Total efectivo 1,734,000 3,396,000

Depdsitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 22,005,000 21,373,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 22,005,000 21,373,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 23,739,000 24,769,000
| Clentes y s cutasporcobrarsmopse
Clientes 1,277,000 8,645,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 0 0

Anticipos circulantes [sinopsis]

Anticipos circulantes a proveedores 22,040,000 31,532,000

Gastos anticipados circulantes 2,773,000 5,365,000
Total anticipos circulantes 24,813,000 36,897,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 429,000 29,819,000
Total de clientes y otras cuentas por cobrar 26,519,000 75,361,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccién circulantes [sinopsis]

Materias primas 0 0
Suministros de produccién circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 0 0
Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 536,854,000 367,316,000
Productos terminados circulantes 0 0
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 0 0
Total inventarios circulantes 536,854,000 367,316,000
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0
propietarios
Total de activos mantenidos para la venta 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes 0 0
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Concepto

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas

Cierre Periodo
Actual

MXN
2019-12-31

0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2018-12-31
0

Anticipos de pagos no circulantes

40,265,000

41,689,000

Anticipos de arrendamientos no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

Otras cuentas por cobrar no circulantes

o|lo|lo|lo|o|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|o

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

Inversiones en subsidiarias

40,265,000

41,689,000

Inversiones en negocios conjuntos

Inversiones en asociadas

Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

Propiedades, plantay equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos

o|lo|o|o

14,957,000

20,538,000

Edificios

8,654,000

9,215,000

Total terrenos y edificios

23,611,000

29,753,000

Magquinaria

Vehiculos [sinopsis]

Buques

0

0

Aeronave

Equipos de Transporte

Total vehiculos

Enseres y accesorios

o|lo|o|o |o

o|lo|o|o|o

Equipo de oficina

901,000

2,014,000

Activos tangibles para exploracién y evaluacién

Activos de mineria

Activos de petréleo y gas

Construcciones en proceso

Anticipos para construcciones

Otras propiedades, planta y equipo

0
0
0
0
0
0

o|lo|jo|jo|o|o

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

24,512,000

31,767,000

Propiedades de inversién en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

o|lo|o|o

Marcas comerciales 0 0
Activos intangibles para exploracién y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 0 0
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de 0 0

44 de 125



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: URBI Trimestre: 4D  Afno: 2019

URBI Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2019-12-31 2018-12-31
explotacion
Recetas, formulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 0 0
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 0 0
Crédito mercantil 0 0
Total activos intangibles y crédito mercantil 0 0
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis] ‘
Proveedores circulantes 50,692,000 63,786,000
Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas 0 0

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 0 0
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 1,723,000 6,152,000
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 0 0
Retenciones por pagar circulantes 46,144,000 39,926,000
Otras cuentas por pagar circulantes 376,374,000 422,884,000
Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 474,933,000 532,748,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a corto plazo 232,120,000 232,631,000
Créditos Bursétiles a corto plazo 0 0
Otros créditos con costo a corto plazo 27,342,000 41,691,000
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 259,462,000 274,322,000
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis] ‘
Proveedores no circulantes 0 0
Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas 0

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

o|lo|lo|lo|lo|lo|jo|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

Créditos Bancarios a largo plazo 5,649,000 15,008,000
Créditos Bursétiles a largo plazo 0 0
Otros créditos con costo a largo plazo 146,696,000 138,938,000
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a largo plazo 152,345,000 153,946,000
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Concepto

Otras provisiones [sinopsis]

Otras provisiones a largo plazo

Cierre Periodo

Actual
MXN
2019-12-31

0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2018-12-31

0

Otras provisiones a corto plazo

1,442,254,000

1,353,727,000

Total de otras provisiones

es acumulados [s

Superavit de revaluacion

1,442,254,000

1,353,727,000

Reserva de diferencias de cambio por conversion

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

o|lo|lo|lo|jo|o|jo|o|o|o

o|lo|lo|lo|jo|Jlo|jo|o|o |o

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

(4,140,000)

(3,265,000)

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposicion mantenidos para la venta

0

0

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizacion

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

Reserva legal

Otros resultados integrales

o|lo|lo|o|lo|o|jo|o|o|o

o|lo|lo|lo|lo|o|jo|o|o|o

Total otros resultados integrales acumulados

Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos

(4,140,000)

3,830,699,000

(3,265,000)

5,162,062,000

Pasivos

2,330,836,000

2,317,618,000

Activos (pasivos) netos
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

1,499,863,000

587,112,000

2,844,444,000

838,829,000

Pasivos circulantes

2,176,649,000

2,160,797,000

Activos (pasivos) circulantes netos

(1,589,537,000)

(1,321,968,000)
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[800200] Notas - Andlisis de ingresos y gasto

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]
Ingresos [sinopsis]

Servicios

Acumulado Afio
Actual

MXN
2019-01-01 - 2019-12-

20,242,000

Acumulado Afio
Anterior

MXN
2018-01-01 - 2018-12-

31,647,000

Trimestre Afio
Actual

MXN
2019-10-01 - 2019-12-

1,309,000

Trimestre Afio
Anterior

MXN
2018-10-01 - 2018-12-

1,875,000

Venta de bienes

419,201,000

423,617,000

133,434,000

92,916,000

Intereses

Regalias

Dividendos

Arrendamiento

Construccion

Otros ingresos

o|lo|jo|jo|o|o

o|lo|jo|jo|o|o

o|lo|jo|jo|o|o

o|lo|jo|o|o|o

Total de ingresos

Ingresos financieros [sinopsis]

439,443,000

455,264,000

134,743,000

94,791,000

Intereses ganados 2,184,000 3,709,000 673,000 428,000
Utilidad por fluctuacién cambiaria 0 0 0 0
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros ingresos financieros 0 0 0 0
Total de ingresos financieros 2,184,000 3,709,000 673,000 428,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 22,522,000 16,403,000 5,725,000 5,235,000
Pérdida por fluctuacién cambiaria 4,556,000 5,747,000 1,231,000 1,771,000
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros gastos financieros 0 0 0 0
Total de gastos financieros 27,078,000 22,150,000 6,956,000 7,006,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Impuesto causado 165,000 165,000
Impuesto diferido 0 0
Total de Impuestos a la utilidad 165,000 165,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra
informacion explicativa de la entidad [bloque de texto]

Informacién corporativa

URBI, Desarrollos Urbanos, S.A.B. de C.V. y subsidiarias (en lo sucesivo la “Compafiia”) fue constituida el 24 de noviembre de 1981, la
Compaiifa se dedica al disefio, desarrollo, promocién y comercializaciéon de conjuntos habitacionales de interés social, medio y residencial.
Sus actividades incluyen también la venta de terrenos para el desarrollo de proyectos inmobiliarios, servicios de gestion, servicios de
administraciéon de construccién y comercializaciéon de vivienda a terceros.

Las principales actividades realizadas por la Compafiia en sus desarrollos habitacionales incluyen, entre otras, la compra de terrenos, la
obtencién de los permisos y licencias necesarias para la construccion de conjuntos habitacionales, el desarrollo de la infraestructura
necesaria para la edificacién de fraccionamientos, condominios o unidades habitacionales, el disefio, construccién y comercializacion de
viviendas vy la asistencia a sus clientes para la obtencién de sus créditos hipotecarios.

La Compafiia emplea subcontratistas para la construccidn de sus desarrollos habitacionales, a través de contratos de obra. Estos contratos
obligan al subcontratista a ejecutar por si mismo o por medio de terceros la obra convenida de acuerdo a las especificaciones técnicas
requeridas por la Compafiia. De acuerdo a la legislacion laboral vigente, la Compafifa y la prestadora de servicios son responsables
solidarios entre si'y en relacion con los trabajadores que ejecuten los servicios de obra, respecto de las obligaciones laborales.

La Compafiia vende vivienda a través del principal fondo de vivienda del pais, Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores (INFONAVIT), cuyo financiamiento proviene de la Sociedad Hipotecaria Federal (SHF). Asimismo, participa en el mercado
financiado por la banca comercial y esporadicamente efectla ventas de contado.

Las oficinas corporativas de la Compafiia se ubican en avenida Alvaro Obregén 1137, colonia Nueva, Mexicali, Baja California, cédigo postal
21100.

En las siguientes notas a los estados financieros cuando se hace referencia a pesos o “$”, se trata de miles de pesos mexicanos. Al hacer
referencia a “US” o ddlares, se trata de miles de délares de los Estados Unidos de América (EUA).

Bases de preparacion

1 Declaracién de cumplimiento

Los estados financieros consolidados adjuntos han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Informacién Financiera (IASB por sus siglas en inglés). Las NIIF
incluyen ademas todas las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) vigentes, asi como todas las interpretaciones relacionadas
emitidas por el Comité de Interpretaciones de las Normas Internacionales de Informacidén Financiera (IFRIC por sus siglas en inglés),

incluyendo aquellas emitidas previamente por el anterior Comité de Interpretaciones (SIC por sus siglas en inglés).

Los estados financieros consolidados adjuntos y sus notas fueron aprobados para su emision por el Consejo de Administracion el 22 de
abril de 2020.

2 Bases de medicion y presentacion
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Los estados financieros consolidados se prepararon sobre la base de costo histérico, con excepcion del pasivo por beneficios definidos a los
empleados que se mide a valor presente

2.1 Presentacion del estado consolidado de resultados integrales

La Compafiia presenta el estado consolidado de resultados y otras partidas de utilidad integral en un sélo estado denominado estado
consolidado de resultados integrales, el cual se prepard con base en su funcion, lo que permite conocer y revelar el costo de ventas
separado de los demas costos y gastos. De acuerdo con lo establecido en la NIC 1, Presentacion de estados financieros y a la practica de la
industria donde la Compafiia opera, se han incluido renglones separados para la utilidad bruta y la utilidad de operacion, para un mejor
entendimiento del desempefio operativo del negocio.

2.2 Presentacion del estado consolidado de flujos de efectivo

El estado consolidado de flujos de efectivo se presenta utilizando el método indirecto, en el cual la utilidad o pérdida es ajustada por los
efectos de transacciones que no requieren flujo de efectivo, operaciones que impliquen pagos diferidos o acumulacion diferida de
ingresos, asi como las partidas de pérdidas y ganancias asociadas con flujos de efectivo de operaciones clasificadas como de inversién o de
financiamiento. La Compafifa clasifica el total de los intereses recibidos o ganados como actividades de operacidon y los intereses
devengados a cargo o pagados como actividad de financiamiento.

2.3 Moneda de reporte

Los estados financieros consolidados se presentan y preparan en pesos mexicanos, que es la moneda de registro, funcional y de reporte de
la Compafiia. Las cifras mostradas en los estados financieros adjuntos han sido redondeadas a miles de pesos ($000), salvo que se indique
lo contrario. Las operaciones en moneda diferente al peso se registran de conformidad con la politica establecida y descrita en la Nota
4.18.

Negocio en marcha

En el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2019, el Grupo sufrié una pérdida neta de $1,411,405; ademds, a esa fecha tiene
pérdidas acumuladas por $42,138,536 y el estado de situacion financiera muestra un exceso de pasivos circulantes sobre activos circulante
de $1,592,295; adicionalmente ha perdido méas de las dos terceras partes del capital social. Estas cuestiones aunadas a la falta de liquidez
como consecuencia de la contraccion en el mercado inmobiliario, modificaciones a los esquemas gubernamentales de apoyo para
adquisicion y construccién de vivienda, la caida de precios de venta de terrenos y viviendas, entre otros, indican la existencia de una
incertidumbre material que puede crear una duda sustancial sobre la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha.

La posicién financiera de la Compafiia, sus flujos de efectivo, liquidez y deuda son descritos en los estados financieros consolidados
adjuntos y sus notas, en las cuales se incluyen los objetivos y politicas de administracion de riesgos financieros, asi como una descripcion
de los riesgos de mercado, crédito y liquidez a los cuales estd expuesta. Asimismo, los resultados de sus actividades de operacion y
comerciales se describen en el reporte de la direccion.

La Compaiiia financia sus operaciones mediante la combinacién de recursos provenientes de sus accionistas, créditos puente, operaciones
comerciales y venta de terrenos que no forman parte de los planes de negocio futuros.

El desempefio financiero de la Compafiia podria verse afectado por cambios en el entorno macroeconémico del pais, como pudieran ser,
modificaciones a los esquemas gubernamentales de apoyo para adquisicién y construccion de vivienda, riesgo pais, crecimiento econémico
estable o negativo, inflacidn, tasas de interés, indice de confianza del comprador, disponibilidad de hipotecas, precios de venta agresivos
de la competencia y la caida de los precios de venta de las viviendas y terrenos.
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La Compafifa considera que los anteriores factores macroecondémicos impactaran en el futuro su situaciéon de liquidez, por lo cual ha
tomado medidas que considera necesarias y convenientes para fortalecer sus operaciones e incrementar su rentabilidad en el corto y largo
plazo, incluyendo sin limitar, las siguientes:

1. Disefi6 un plan de negocios para los préximo doce meses que contempla aspectos como:

a) Acciones estratégicas que seran tomadas para alcanzar las metas planteadas.

b)  Viabilidad econdmica de los proyectos inmobiliarios a desarrollar.

c)  Necesidades de flujo de efectivo por proyecto inmobiliario y su recuperacion.

d) Alineacién adecuada de los calendarios de edificacién y de necesidades de flujo de efectivo.

e) Analisis detallado de costos a incurrir por etapa de edificacidn, incluyendo su comercializacion.
f)  Identificacidon de las fuentes de financiamiento y el uso de los excedentes de flujo de efectivo.
g) Considerar Unicamente las plazas que sean rentables.

2. Incrementar al maximo la rentabilidad de los proyectos inmobiliarios mediante la reduccién de costos y gastos de indole operativa y
administrativa, a través del seguimiento de los planes de reduccién establecidos para tal propdsito.

3. Identificar terrenos y activos fijos no estratégicos para las operaciones futuras de la Compafiia e iniciar su promocion con propdsitos de
venta.

4. |dentificar las gestiones técnicas que deben ejecutarse de manera anticipada para asegurar la venta de los proyectos inmobiliarios y
terrenos identificados en el plan de negocios.

5. Fortalecer nuestra relaciéon con socios inmobiliarios e instituciones financieras a través del pago ordenado de sus deudas, con el
propdsito de lograr el financiamiento de futuros desarrollos.

6. Establecer acuerdos con acreedores para liberar activos sobre los que aln existen gravamenes.
7. Promover el pago de adeudos materiales con bienes en especie, utilizando activos no estratégicos para la operacién.

En el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2019, la Compafiia tuvo un margen de utilidad bruto, antes de efectos de reservas de
valuacion de inventarios, de $ 217,062.

El reconocimiento de reservas de valuacion de inventarios en el costo de ventas por S 821,088 y estimaciones contables con cargos a
resultados reconocidas para cubrir el riesgo de no recuperacion de saldos de impuestos a favor por $ 377,728, tuvieron un efecto negativo
en el resultado del ejercicio ya que la Compafiia tuvo una pérdida contable de $ 1,468,919.

Los estados financieros consolidados adjuntos han sido preparados asumiendo que la Compafiia continuara operando como negocio en
marcha, por lo que no incluye ningln ajuste y/o reclasificaciones que pudiesen resultar de la resolucién de esta incertidumbre material
sobre la capacidad de la Compafiia para continuar como negocio en marcha.

Reestructura financiera y concurso mercantil

En los ultimos afios, la Compafiia logré administrar su liquidez a través de una serie de iniciativas que le permitieron reducir sus costos y
gastos de operacion, asi como transacciones de financiamiento y venta de activos. Sin embargo, fue seriamente afectada por los cambios
gue ocurrieron en el modelo de negocio de la industria y la publicacién en julio de 2013 de la politica de vivienda en vigor a partir de esa
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fecha, la cual (i) fomentaba la edificacion vertical, la cual por sus caracteristicas requiere de mayores recursos y tiempo para su desarrollo,
(ii) definid los subsidios a otorgar mediante categorias de vivienda en funcién de su ubicacion y disponibilidad de servicios, entre mas cerca
esté la vivienda a las zonas intraurbanas de las ciudades, mayor es el subsidio que pueden recibir, (iii) incentivd la remodelacién de
viviendas usadas, ampliando la alternativa para otorgar créditos para ampliaciones y la modalidad de autoconstruccion y (iv) impulsé el
mercado de arrendamiento de viviendas mediante el uso de la subcuenta de vivienda como garantia de pago de viviendas que no fueran
propiedad de INFONAVIT. Estos cambios tuvieron un impacto severo en el desempefio de corto plazo de la industria de la vivienda y en
particular en la Compafiia, lo cual la afectd de forma significativa ya que su capacidad para operar, efectuar transacciones de capital o
realizar venta de activos, fue limitandose gradualmente. Esta situacion provoco que la liquidez de la Compafiia y su rendimiento financiero
fueran afectados, provocando flujos de efectivo negativos, incumplimiento de obligaciones financieras y la reduccién sustancial de
operaciones.

La Compaifiia incurrié en pérdidas significativas durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013, las cuales fueron
atribuibles principalmente al efecto de la politica de vivienda en los resultados de sus operaciones comerciales, al reconocimiento del
impacto en sus inventarios de la nueva politica de vivienda y a costos relacionados con la reorganizacion del negocio.

A partir de 2013 la Compafiia comenzé un proceso de reestructura financiera como consecuencia de los impactos negativos que tuvieron
en su liquidez los cambios en el modelo de negocio de la industria de la construccién. En consideracion a lo anterior la Compafiia desarrollé
un plan de reestructura que asegurara la viabilidad del negocio y que estuviera acorde a las nuevas condiciones de la industria. La
Compafifa y la mayoria de sus acreedores decidieron que la reestructura financiera se realizara a través de un concurso mercantil.

El 1 de diciembre de 2014, la Compafiia presentd en el juzgado quinto de distrito del estado de Baja California solicitud de concurso
mercantil con plan de reestructura. La solicitud de concurso mercantil fue suscrita por la mayoria simple de los acreedores de la Compafiia.

El 21 de enero de 2015, el juez concursal dictd sentencia de concurso mercantil segun la cual declard en estado de concurso mercantil a la
Compaiifa y considerd abierta la etapa de conciliacion designando a un conciliador. Durante este proceso se suspendié el pago de los
adeudos contraidos con anterioridad a la fecha en que comenzd a surtir efectos la sentencia.

El conciliador presentd al juez concursal, en los tiempos establecidos para tal propdsito, la lista provisional y definitiva de acreedores, de tal
forma que el 7 de septiembre de 2015 el juez concursal dictd sentencia de reconocimiento, graduacién y prelacion de créditos.

El 28 de diciembre de 2015, se celebré asamblea general ordinaria anual de accionistas en la cual se aprobd que la Compafiia suscribiera
convenio concursal con los acreedores reconocidos en la lista de acreedores proveida por el conciliador.

El 4 de febrero de 2016, el juez concursal dictd sentencia de aprobacion de convenio concursal. El convenio concursal establecid las
condiciones bajo las cuales se pagarian y reestructurarian los créditos reconocidos durante el proceso de concurso mercantil, dando por
concluido el estado de concurso mercantil.

Informacion a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

Juicios y estimaciones criticas contables

En la aplicacion de las politicas contables descritas en la Nota 4, la Compafiia debe hacer juicios, estimaciones y supuestos sobre el valor en
libros de los activos y pasivos de los estados financieros consolidados. Las estimaciones y supuestos asociados se basan en la experiencia
histérica, opiniones a las que llega la administracion con base en la informacién que tiene disponible y otros factores que se consideran
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relevantes. Los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones debido a cambios en el mercado y circunstancias que estan fuera
del control de la Compaiiia.

Las estimaciones y supuestos utilizados en la preparacion de los estados financieros se revisan periédicamente. Las modificaciones a las
estimaciones contables se reconocen en el periodo en que se realiza la modificacion y periodos futuros si la revision afecta tanto al periodo
actual como a periodos subsecuentes.

1 Estimaciones criticas contables y fuentes clave de incertidumbre en estimaciones

Las siguientes son las transacciones en las cuales la administracion ha ejercido juicio profesional en el proceso de la aplicacién de las
politicas contables y que por sus caracteristicas tienen un impacto importante en los montos registrados en los estados financieros
consolidados. El siguiente analisis aborda sélo aquellos juicios y estimaciones que se consideran importantes con base en el grado de
incertidumbre y la probabilidad de un impacto sustancial si se utilizara una estimacion diferente. Los estados financieros consolidados
incluyen otras estimaciones sobre asuntos inciertos en los cuales el efecto razonablemente probable de usar estimaciones diferentes no es
sustancial respecto de la presentacion financiera.

1.1 Medicién de los valores razonables

Algunas de las politicas y revelaciones contables de la Compafiia requieren la medicién de los valores razonables tanto de los activos y
pasivos financieros como de los no financieros.

Para la emisién de estados financieros, la Compafiia revisa las variables observables significativas y los ajustes de valuacién. Si se usa
informacion de terceros, como cotizaciones de corredores o servicios de proveeduria de precios, para estimar el valor razonable, la
Compaiifa evalla la evidencia obtenida de los terceros para respaldar la conclusién de que esas estimaciones satisfacen los requerimientos
de las IFRS, incluyendo el nivel dentro de la jerarquia del valor razonable dentro del que deberian clasificarse.

Cuando se estima el valor razonable de un activo o pasivo financiero, la Compafiia utiliza datos de mercado observables siempre que sea
posible, e inclusive informacion proporcionada por sus contrapartes. El valor razonable se clasifica en distintos niveles dentro de una
jerarquia de valor razonable que se basa en las variables empleadas en las técnicas de valuacion, como sigue:

?  Nivel 1: precios cotizados (no-ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

? Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables para el activo o pasivo, ya sea
directa (es decir, precios) o indirectamente (es decir, derivados de los precios).

?  Nivel 3: datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables (variables no observables).

Si los datos de entrada para estimar el valor razonable de un activo o pasivo financiero pueden clasificarse en diferentes niveles dentro de
la jerarquia de valor razonable, entonces la medicion del valor razonable se clasifica en su totalidad en el mismo nivel de la jerarquia del
valor razonable que la variable de nivel mas bajo que sea significativa para la medicion total.

La Nota 4.22 incluye informacion adicional sobre los supuestos hechos al estimar el valor razonable de los instrumentos financieros.

1.2 Pérdida crediticia esperada (PCE)

La Compafiia utiliza el enfoque simplificado para el reconocimiento de la pérdida crediticia esperada asociada a sus cuentas por cobrar, por
lo cual el uso del juicio basado en la experiencia en materia de riesgo crediticio especialmente al considerar informacion razonable y

fundamentada de caracter prospectivo, incluidos factores macroecondmicos, es esencial para evaluar el riesgo de crédito y estimar las
pérdidas crediticias esperadas (Ver Nota 7).
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1.3 Recuperabilidad y valuacidn de los inventarios inmobiliarios

Recuperabilidad. — La Compafiia clasifica los inventarios como de naturaleza circulante o de largo plazo basada, en parte, en sus
estimaciones de la actividad de construccién y las ventas que tendran lugar de acuerdo a su ciclo normal de operaciones en los préximos
meses. Los importes que actualmente considera como recuperables en el proximo afio podrian ser sujetos de ajustes basados en cambios
en factores macroecondmicos que pudieran tener un impacto en la industria de la construccién de viviendas y ajustes internos a los planes
de desarrollo.

Valor contable de los inventarios inmobiliarios. — En la determinacion del valor en libros de los inventarios inmobiliarios la Compafiia
realiza estimaciones de los precios de venta, de los costos y los margenes de utilidad de los diferentes proyectos en desarrollo para efectos
de determinar cualquier deterioro a dichos inventarios, y para asegurarse que los mismos se encuentren valuados al menor de costo o
valor neto de realizacién.

1.4 Recuperacion de créditos fiscales derivados de pérdidas fiscales

La Compaiiia tiene pérdidas fiscales acumuladas, cuya recuperabilidad se evallan periédicamente, las cuales ha reservado para efectos del
calculo de sus impuestos diferidos por considerar poco probable la amortizacién de las mismas en el corto plazo.

1.5 Vida util estimada de inmuebles, maquinaria y equipo

La Compafiia deprecia sus inmuebles, maquinaria y equipo con base en una vida Util estimada sobre las condiciones particulares de
operacion y mantenimiento esperado. Las estimaciones se basan en la experiencia histdrica con activos similares, anticipaciones de
cambios tecnoldgicos y volumenes de construccion, todo ello considerando las practicas de otras compafiias del mismo sector. Cada afio la
Compaiifa revisa la vida Util estimada para determinar si la misma debe modificarse (ver Nota 11).

1.6 Impuestos a la utilidad diferidos

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se determinan con base en las diferencias temporales entre los valores contables y bases
fiscales de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros. El activo o pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce
generalmente por todas las diferencias fiscales temporales. La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las
consecuencias fiscales esperadas, al final del periodo sobre el que se informa (ver Nota 19).

1.7 Costos por incurrir

La Compafiia determina una estimacion de los costos que planea incurrir en cada desarrollo de vivienda. Con base en dicha estimacion se
asigna una proporcién de los costos a incurrir en cada vivienda, con lo cual se determina el costo de la vivienda. La estimacion se basa en
un estudio técnico que considera una serie de factores que involucran juicio profesional para su determinacion, por lo cual los resultados
actuales podrian diferir.

1.8 Costos de infraestructura por realizar y donaciones

La Compafiia realiza una estimacion para determinar y reconocer las obligaciones adquiridas por la construccion de diversas obras de
infraestructura y donaciones que beneficiaran a los proyectos y desarrollos habitacionales que construird, tales como obras de
semaforizacién, vialidades, escuelas, parques, clinicas, etc., de conformidad con los acuerdos alcanzados con las entidades
gubernamentales locales al momento de obtener las licencias y autorizaciones para construccién; estos costos forman parte de los
presupuestos de cada proyecto o desarrollo habitacional. Las estimaciones de estos costos pueden diferir de los costos reales incurridos en
cada proyecto o desarrollo habitacional.
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1.9 Provisiones

Las provisiones se registran cuando, al final del periodo, se tiene una obligacidon presente como resultado de eventos pasados cuya
liquidacién requiere un flujo de recursos que se considera probable y que puede medirse de manera confiable. Esta obligacion puede ser
legal o asumida derivada de, entre otras cosas, regulaciones, contratos, practica comun o compromisos publicos, los cuales han creado una
expectativa valida de terceros de que la Compafiia asumird ciertas responsabilidades. El monto registrado es la mejor estimacién hecha por
la administracién de la Compafiia con respecto a los desembolsos que requerird para cumplir con las obligaciones, considerando toda la
informacion disponible a la fecha de los estados financieros consolidados, la cual incluye la opinidn de expertos externos, como consejeros
legales o consultores. Las provisiones se ajustan para contabilizar los cambios en las circunstancias de los asuntos actuales y el
establecimiento de provisiones adicionales por nuevos asuntos. Si no se puede medir confiablemente la obligacion, no se registra una
provision y la informacion se presenta entonces en las notas incluidas en los estados financieros consolidados que se acompafian. Debido a
las incertidumbres inherentes a estas estimaciones, los gastos reales pueden ser diferentes al monto reconocido estimado originalmente.

La Compafiia tiene varios reclamos y contingencias relativas a impuestos, obligaciones laborales y juicios legales que se describen en la
Nota 17.

2 Juicios

En el proceso de la aplicacion de las politicas contables la Compafiia hizo los siguientes juicios, los cuales tienen los efectos mas
significativos sobre los importes reconocidos en los estados financieros consolidados.

2.1 Negocio en marcha

Los estados financieros consolidados han sido preparados asumiendo que la Compafiia continla como negocio en marcha. Referirse a la
Nota 3 para mayor detalle al respecto.

2.2 Contingencias legales, laborales y fiscales

La Compafiia estd sujeta a varias demandas y contingencias sobre procesos legales, laborales y fiscales como se describe en la Nota 17.
Debido a su naturaleza, esos procesos legales involucran incertidumbres inherentes, incluyendo, pero no limitado a resoluciones de la
corte, negociaciones entre partes afectadas y acciones gubernamentales. La administracion evalla peridédicamente la probabilidad de
pérdida por esas contingencias y acumula un pasivo y/o revela las circunstancias relevantes, segln sea el caso. La Compafiia acumula un
pasivo por la pérdida estimada si se considera probable la potencial resolucion desfavorable de alguna demanda o proceso legal y que el
monto se puede estimar razonablemente. Debido a la naturaleza subjetiva de la pérdida, la administracion debe ejercer su juicio para
determinar la probabilidad tanto de una pérdida y una cantidad estimada.

Informacion a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Efectivo y equivalentes de efectivo
1 Integracién y caracteristicas

El efectivo y equivalentes de efectivo se integran como sigue:
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Al 31 de diciembre de

2019 2018
S $

Efectivo 1,734 3,396
Equivalentes de efectivo 22,005 21,373
23,739 24,769
Efectivo restringido (2,758) (20,429)
Efectivo disponible 20,981 4,340
Efectivo restringido a corto plazo - 17,750
s 20,981 $ 22,090

2 Efectivo restringido
El efectivo restringido se integra como sigue:

Al 31 de diciembre de

2019 2018
Efectivo con propdsito de uso especifico (1) $ - S 17,750
Efectivo en cuentas bancarias embargadas
(2) 2,758 2,679
2,758 20,429
Efectivo restringido a corto plazo - (17,750)
Efectivo restringido a largo plazo S 2,758 S 2,679

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el efectivo restringido se compone de 1) recursos monetarios derivados de contratos de mutuo
celebrados con la Compafiia en los cuales se estable la obligacion de utilizar dichos recursos para la edificacién y conclusion de vivienda y 2)
cuentas bancarias embargadas como consecuencia de procesos legales promovidos por diversos acreedores.

Informacion a revelar sobre cambios en las politicas contables [bloque de texto]

Cambios en politicas contables significativas

La Compaiiia aplicd por primera vez a partir del 1 de enero de 2019 la NIIF 16, Arrendamientos, y como resultado, ha cambiado su politica
contable para contratos de arrendamiento.

La Compaiiia aplicé la NIIF 16 utilizando el enfoque retrospectivo modificado, segun el cual el efecto acumulativo de la aplicacion inicial se
reconoce en los resultados acumulados al 1 de enero de 2019. En consecuencia, la informacién comparativa presentada para 2018 no
se actualiza, es decir, se presenta, como se informd anteriormente, bajo la NIC 17 e interpretaciones relacionadas. Adicionalmente,
los requisitos de revelacién de la NIIF 16 generalmente no se han aplicado a la informacién comparativa. Los detalles de los cambios
en las politicas contables se revelan a continuacién.

A. Definicién de arrendamiento

Anteriormente, la Compafiia determinaba al momento de celebrar un contrato si este era o contenia un arrendamiento segun las
interpretaciones dadas a conocer por la CINIIF 4, Determinacion de si un acuerdo contiene un Arrendamiento. Actualmente la
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Compaifiia evalua si un contrato es o contiene un arrendamiento basado en la definicion de arrendamiento establecidas en la NIIF
16.

Durante el proceso de transicién, la Compafiia eligido aplicar la NIIF 16 solo a los contratos previamente identificados como
arrendamientos. Los contratos que no fueron identificados como arrendamientos segun la NIC 17, Arrendamientos y la CINIIF 4 no
se reevaluaron para determinar si existia un arrendamiento segun la definicién de la NIIF 16. Por lo tanto, la definicion de un
arrendamiento segun la NIIF 16 se aplicd solo a los contratos celebrados o modificados a partir del 1 de enero de 2019.

B. Como arrendatario

Como arrendatario, la Compafiia solo arrienda espacios para conservar sus registros contables y equipo de copiado. La Compafiia no
clasificd estas partidas como arrendamientos en consideracidon a sus caracteristicas de no transmision a Urbi de los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad del activo subyacente.

Al comienzo o al modificarse un contrato que contiene un componente de arrendamiento, las politicas de la Compafiia establecen
gue debe asignar la consideracién identificada en el contrato a cada componente de arrendamiento con base en su precio
independiente relativo.

i. Arrendamientos clasificados como arrendamientos operativos segtn NIC 17

Con anterioridad a la entrada en vigor de la nueva norma, la Compafiia clasificaba los arrendamientos operativos de acuerdo a los
lineamientos establecidos por la NIC 17, Arrendamientos. La NIIF 16 establece que, durante la etapa de transicién, los pasivos derivados del
arrendamiento operativo se deben valuar al valor presente de los pagos de arrendamiento remanentes, descontados a la tasa de interés
incremental de endeudamiento de la Compafiia al 1 de enero de 2019.

NIIF 16 establece que los activos sobre los cuales se tiene el derecho de controlar su uso se valuan durante el periodo de transicion por un
monto equivalente a la obligacién de arrendamiento, ajustado por el monto de cualquier pago de arrendamiento prepagado o acumulado,
el grupo aplico este enfoque a todos sus arrendamientos.

La NIIF 16 establece que durante el periodo de transicion los activos sobre los cuales se tienen derecho de uso deben de ser verificados
para determinar la existencia de deterioro.

La Compafiia utilizé varias formas practicas para aplicar la NIIF 16 a sus arrendamientos previamente clasificados como arrendamientos
operativos de acuerdo con la NIC 17. En particular, la Compafiia:

- No reconocio los activos y pasivos sobre los cuales tenia derecho de uso otorgado a través de contratos de arrendamiento cuyo
plazo de uso finalizaba dentro de los 12 meses posteriores a la fecha de entrada en vigor de la nueva norma.

- No reconocié los activos y pasivos sobre los cuales tenia derecho de uso de arrendamiento, de activos de bajo valor, y

- Excluyo los costos directos iniciales de la valuacién del activo sobre los cuales tenia derecho de uso para arrendarlos a la fecha
inicial de aplicacién de la nueva norma.

En consideracion a lo anterior, la entrada en vigor de la NIIF 16, no tuvo impacto alguno en la situacién financiera de la Compafiia o
resultados del periodo.

ii. Arrendamientos clasificados como arrendamientos financieros segtn NIC 17

56 de 125



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: URBI Trimestre: 4D  Afno: 2019

URBI Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Los pronunciamientos relativos a arrendamientos financieros no le son aplicables a la Compafiia ya que de acuerdo a los lineamientos de la
NIC 17, no tiene activos bajo contratos de arrendamiento financiero o algln otro contrato con similares caracteristicas.

C. Como arrendador

La Compafiia no estd obligada a realizar ningun ajuste en la transicion a la NIIF 16 para arrendamientos en lo que actia como arrendador,
excepto para el subarrendamiento.

Bajo la NIC 17, los contratos de arrendamiento principal y subarrendamiento se clasificaron como arrendamientos operativos. La Compaifiia
no tiene contratos de subarrendamiento por lo cual no le aplican los lineamientos respecto a esta clasificacion.

D. Impacto en los estados financieros.

A la fecha de transicion, la Compafiia no reconocié activos adicionales por derecho de uso ni pasivos por arrendamiento adicionales, por lo
cual no hubo impacto de transicion que hubiera tenido que reconocerse en los estados financieros de la Compafiia.

CINIIF 23 Incertidumbre sobre los tratamientos de los impuestos a los ingresos
El Grupo aplico la CINIIF 23 Incertidumbre sobre los tratamientos de los impuestos a los ingresos con una fecha de aplicacion inicial del 1

de enero de 2019. El grupo adopto la norma sin ninglin impacto ya que considera adecuado sus politicas de devengo para sus pasivos
fiscales.

Informacion a revelar sobre pasivos contingentes [bloque de texto]

a) De conformidad con las leyes mexicanas, la Compafiia otorga a sus clientes garantias asociadas a las viviendas adquiridas hasta por dos
afos para cubrir defectos de construccidn, tales como dafios estructurales o defectos asociados a los materiales utilizados en las
instalaciones eléctricas, sanitarias o de gas. Esta garantia se hace extensiva a los desarrollos en los cuales somos contratados para la
administracion de obra. De igual forma, se obtiene por parte de los contratistas un fondo de garantia para poder cubrir eventuales
reclamos de los clientes, el cual se reembolsa una vez que el periodo de garantia concluye.

b) La Compafiia por las actividades que desarrolla, se encuentra sujeta a diversas disposiciones en materia ambiental y reglamentaciones
de consumo y descargas de aguas residuales y otras leyes que preservan el medio ambiente y zonas protegidas, por lo que pudiese ser
sujeta a revisiones y auditorias de tipo ambiental.

c) La Compafifa se encuentra involucrada en varios juicios y demandas principalmente de tipo laboral y mercantil. Las demandas en las
cuales esta involucrada la Compafiia son reservadas considerando el monto de los reclamos efectuados, y su experiencia en situaciones
similares. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el monto de la provision de juicios y demandas legales asciende a $ 233,595 y $ 230,365,
respectivamente.

d) A partir de marzo de 2013, la Compafiia fue objeto de diversas demandas y requerimientos de pago de diversos acreedores financieros,
nacionales y extranjeros debido a la falta de cumplimiento de sus obligaciones financieras. Dichas demandas y requerimientos fueron
atendidas, en su momento, antes de la entrada al procedimiento concursal. Las deudas asociadas con estos litigios fueron capitalizadas de
acuerdo a los términos del convenio concursal, sin embargo, algunos de los acreedores que demandaron a la Compafiia han continuado
con sus procesos legales, los cuales la administracién de la Compafiia estima no tendran ningun impacto material en la situacion financiera.

e) De acuerdo con la Ley del Impuesto Sobre la Renta, las empresas que realicen operaciones con partes relacionadas estdn sujetas al
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limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la determinacion de los precios pactados, ya que estos deberan ser equiparables a los que
se utilizarian con o entre partes independientes en operaciones comparables.

En caso de que las autoridades fiscales revisaran los precios y rechazaran los montos determinados, podrian exigir, ademas del cobro del
impuesto y accesorios que correspondan (actualizacidon y recargos), multas sobre las contribuciones omitidas, las cuales podrian llegar a ser
hasta del 100% sobre el monto actualizado de las contribuciones.

Informacion arevelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]

Pasivos bancarios

1 Integracion y caracteristicas

Este rubro consiste de créditos puente con garantia hipotecaria y créditos simples con garantia hipotecaria, bajo un esquema de Tasa de
Interés Interbancario de Equilibrio (TIIE) mas puntos base, constituida sobre los terrenos y viviendas de los desarrollos financiados con
estos créditos.

Los pasivos bancarios de la Compafiia se integran como sigue:

Al 31 de diciembre de
2019 2018

Crédito puente para capital de trabajo con Banco Mercantil
del Norte, S.A., denominado en pesos. Pagadero con los
bienes que garantizan el crédito, de acuerdo a sentencia de
aprobacion de convenio concursal. S 165,254 S 165,254

Créditos puente para capital de trabajo con Banco
Santander (México), S.A., denominados en pesos. Pagadero
con los bienes que garantizan el crédito, de acuerdo a
sentencia de aprobacion de convenio concursal. 66,866 67,377

Crédito simple con el Fideicomiso F/10943 en el cual Banco
Interacciones, S.A., Institucién de Banca Mudltiple, Grupo
Financiero Interacciones tiene el caracter de fiduciario. Este
crédito genera intereses a la tasa TIIE a 28 dias mas 667
puntos base, al 31 de diciembre de 2019 y 2018 son de $
2,719 y de $ 2,730, respectivamente. Este crédito vence en
diciembre de 2021. 149,917 139,030

Crédito simple con garantia hipotecaria con Banco
Inmobiliario Mexicano, S.A. Institucién de Banca Multiple.
Este crédito genera intereses a la tasa TIIE a 28 dias mas 6.5
puntos, al 31 de diciembre de 2019 el monto de intereses
ordinarios pendientes de pago es de $ 250 (5181 en 2018). 5,649 15,008
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Este crédito vence en julio de 2021.

S 387,686 S 386,669
Pasivos bancarios y porcién circulante de largo plazo (235,341) (232,723)
Pasivos bancarios a largo plazo S 152,345 S 153,946

2 Intereses

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2019 la Compafiia devengd intereses por $ 22,865 (S 17,543 en 2018), pagd intereses de $
22,903 ($ 16,026 en 2018) y capitalizé intereses por S 1,370 (S 2,603 en 2018).

3 Transacciones en deuda a largo plazo que requirieron efectivo:

Porcién
Total de circulante
Saldo Intereses Intereses  transacciones deuda a
inicial Disposiciones Pagos devengados  pagados en efectivo largo plazo  Saldo final
Préstamos a
largo plazo $150,626 $ 13,599 $(12,543) S - s -8 1,056 663  $152,345
Intereses por
préstamo a
largo plazo 3,320 - - 22,865 (22,903) (38) (3,282) -
$153,946 S 13,599  $(12,543) S 22,865 $(22,903) S 1,018 $(2,619) $152,345
4 Avales

La Compafifa ha otorgado avales a sus subsidiarias y estas a su vez son aval de la controladora en diversos créditos bancarios.

A continuacién, se muestra la deuda y pasivos bancarios en la cual las diversas subsidiarias de la Compafiia han otorgado su aval y aquellas
en las cuales la controladora otorgd su aval a deudas contraidas por sus subsidiarias:

Deuda Deudor Aval
?  Crédito puente para capital de trabajo con Banco Mercantil ~ (2) (1), (3), (4), (5), (8), (9)
del Norte, S.A., denominado en pesos.
?  Créditos puente para capital de trabajo con Banco (2),(3),(4) (1)
Santander (México), S.A.
?  Crédito simple con el Fideicomiso F/10943 en el cual Banco  (2) (1),(5),(6),(7),(8),(9),(10),(12),
Interacciones, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Grupo (13), (14),(15),(16),(17)

Financiero Interacciones tiene el cardcter de fiduciario en
primer lugar.
Las entidades consolidadas y la nomenclatura utilizada para efectos de identificacién de deudor y aval, es como sigue:

(1) URBI, Desarrollos Urbanos, S.A.B. de C.V. (11) Fideicomiso AAA Urbi
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(2) CYD Desarrollos Urbanos, S.A. de C.V. (12) Desarrolladora Armmed Norte, S.A. de C.V.

(3) Ingenieriay Obras, S.A. de C.V. (13) Constructora y Desarrolladora del Occidente, S.A. de C.V.
(4) Promocion y Desarrollos Urbi, S.A. de C.V. (14) Herof Desarrolladora del Sur, S.A. de C.V.

(5) Obrasy Desarrollos Urbi, S.A. de C.V. (15) Desarrolladora Mex-Centro, S.A. de C.V.

(6) TEC Disefio e Ingenieria, S.A. de C.V. (16) Lufro Desarrolladora del Bajio, S.A. de C.V.

(7) Propulsora Mexicana de Parques Industriales, S.A. de C.V. (17) Inmobiliaria y Constructora Pac-Mex, S.A. de C.V.

(8) Constructora Metropolitana Urbi, S.A. de C.V. (18) Flujos Empresariales, S.A. de C.V.

(9) Urbi Construcciones del Pacifico, S.A. de C.V. (19) Finsete, S.A. de C.V.

(

10) Financiera Urbi, S.A. de C.V.
5 Restricciones y compromisos financieros y operativos

Los contratos de crédito establecen una serie de obligaciones que deben observarse, que en caso de no cumplirse son causa de
vencimiento anticipado. Algunas de estas obligaciones, entre otras, son: pago puntual de capital e intereses de los préstamos recibidos, dar
aviso anticipado antes de incurrir en deuda adicional de largo plazo, no vender, gravar o disponer los bienes dados en garantia, no permitir
gue sean embargados, cumplimiento de manuales operativos, no dejar de cumplir con algin pago de capital o interés, y entrega de
informacion financiera. Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 22 de abril de 2020, los requisitos y obligaciones de los contratos han sido
cumplidos por la Compaiiia.

Informacion arevelar sobre el efecto de las variaciones en las tasas de cambio de la
moneda extranjera [bloque de texto]

Saldos en moneda extranjera

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los estados financieros consolidados incluyen derechos y obligaciones denominados en ddlares de los
Estados Unidos de América (EUA) como sigue:

(Cifras en miles de délares)

2019 2018
Total activo uss$ 3,237 uss$ 2,113 Los tipos de cambio utilizados para
Total pasivo ( 2,097) ( 4,043) convertir los activos y pasivos en
0SS | moneda extranjera al 31 de
Posicién monetaria activa, neta uss ( 1,241) 1,930) diciembre de 2019 y 2018 fueron

de $18.8452 y S 19.6829 pesos por
dolar de los EUA, respectivamente.

Informacion a revelar sobre los segmentos de operacion de la entidad [bloque de
texto]

Informacién por segmentos

1 Segmentos
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La NIIF 8, Segmentos de operacién, requiere que la informacién financiera sea presentada en las notas a los estados financieros
considerando las mismas bases sobre la que es revisada internamente. La administracion de la Compaifiia tradicionalmente toma decisiones
estratégicas considerando cinco segmentos de operacion: (i) vivienda de interés social, (ii) vivienda media, (iii) vivienda residencial, (iv)
venta de tierra para proyectos inmobiliarios, (v) servicios de construccién y comercializacién y (vi) servicios de gestion.

Estos segmentos de negocio le permiten a la administracion de la Compafiia: i) medir el desempefio del negocio, ii) evaluar los riesgos y
beneficios de la operacidn v, iii) la correcta toma de decisiones. La Compafiia no genera reportes individuales por cada uno de estos
segmentos, la siguiente informacion por segmentos se presenta acorde con la informacién que utiliza la administracion para efectos de
toma de decisiones. Los segmentos de vivienda utilizados por la Compafiia coinciden con los niveles en los que la mayoria de las
instituciones financieras categorizan sus financiamientos y en general con la agrupacion efectuada por la industria de la vivienda.

2 Caracteristicas de los segmentos

La industria de la vivienda en general ofrece tres tipos de vivienda, las cuales son clasificadas en funcion al costo de construccién: vivienda
de interés social, vivienda media y vivienda residencial, la Compafiia edifica y comercializa los tres tipos de vivienda. Las viviendas de
interés social desarrolladas por la Compafifa tipicamente incluyen cocina, sala-comedor, de dos a tres recdmaras y un bafio. La vivienda tipo
media baja incluye cocina, comedor, sala, de dos a tres recdmaras y dos bafios. La vivienda media y residencial incluye como minimo
cocina, sala, comedor, estancia, de tres a cuatro recamaras y de dos a tres bafios.

El numero de viviendas construidas en los fraccionamientos desarrollados por la Compafiia varian considerablemente dependiendo de su
ubicacién y el tipo de vivienda a construir. Los precios de las viviendas vendidas por la Compafiia varian dependiendo de diversos factores
muchos de ellos fuera del alcance de la Compafiia. El precio de la vivienda de interés social se considera que fluctiaenunrangode S1a$
400, el precio de la vivienda media se estima que fluctUa entre $ 401 a $ 1,350 vy las viviendas tipo residencial se considera que su precio
comienza a partir de los $ 1,350.

El segmento de venta de tierra para proyectos inmobiliarios incluye los ingresos derivados de la venta de terrenos, lotes comerciales, lotes
para edificacion de vivienda y terrenos para construccion de centros comerciales.

El segmento de servicios de construccion y comercializacion agrupa principalmente los ingresos derivados de administracién de la
construccién de viviendas y la comercializacién de vivienda propiedad de terceros.

El segmento de servicios de gestidn agrupa los ingresos derivados de los servicios de intermediacion en la venta de terrenos propiedad de
terceros

A continuacién, se muestra la informacion mas relevante por segmento de operacién:

Al 31 de diciembre de 2019

Venta de
Vivienda de tierra para Servicios de

interés Vivienda Vivienda proyectos construcciény Servicios

social media residencial inmobiliarios comercializacién  de gestion Total
Unidades vendidas 72 212 8
Precio promedio de
venta S 275 S 810 S 3,169
Ventas $ 19,772 S 171,648 $ 25,355 S 202,426 $ 5978 S 14,264 S 439,443
Costo de ventas @ ( 71,783) (146,401) (12,595) ( 806,295) (2,021) (4,374) (1,043,469

)

(Pérdida) utilidad, bruta ( 52,011) 25,247 12,760 ( 603,869) 3,957 9,890 (604,026)
Gastos generales y de (25,824) (224,182) (33,115) (264,380) - - (547,501)
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administracién ®

Otros gastos, neto @ (11,084) (96,218) (14,213) (113,469) - - (234,984)
(Pérdida) utilidad de
operacién (88,919) (295,153) (34,568) (981,718) 3,957 9,890 (1,386,511)
Resultado integral de
financiamiento @ (1,174) (10,193) (1,506) (12,021) - - (24,894)
(Pérdida) utilidad antes
de $(1,411,40
impuestos a la utilidad $(90,093)  $(305,346) $(36,074) $ (993,739) $3,957 $9,890 5)

o Incluye reserva de valuacidn por S 821, 088 (S 52,720 del segmento de viviendas de interés social, $ 35,230 del segmento de vivienda
mediay $ 733,138 del segmento de venta de tierra para proyectos inmobiliarios).

Al 31 de diciembre de 2018

Venta de
Vivienda de tierra para Servicios de
interés Vivienda Vivienda proyectos construccién y Servicios
social media residencial inmobiliarios comercializacion  de gestion Total

Unidades vendidas 274 415 12
Precio promedio de
venta S 316 S 702 S 1,520
Ventas S 86,589 S 291,147 S 18,243 S 27,638 S 10,459 S 21,188 S 455,264
Costo de ventas @ (1 72,396) ( 414,217) ( 9,370) ( 180,820) (14,545) ( 6,084) ( 697,432)
Utilidad bruta 14,193  ( 123,070) 8,873 ( 153,182) ( 4,086) 15,104  ( 242,168)
Gastos generales y de
administracion (117,359) (394,607) (24,726) - - - ( 536,692)
Otros ingresos, neto 115,996 390,024 24,439 - - - 530,459
(Pérdida) utilidad de
Operacion © 12,830 (127,653) 8,586 (153,182) (4,086) 15,104 (248,401)
Resultado integral de
Financiamiento ® ( 3,190) ( 14,579) ( 672) - - - (18,441)
(Pérdida) utilidad
antes de

impuestos a la S
utilidad $ 9,640 $(142,232) $ 7914 S (153,182) $ (4,086) S 15,104 266,842)

@ Incluye reserva de valuacion por $ 404,586 (S 6,140 del segmento de viviendas de interés social, $ 231,799 del segmento de vivienda
mediay $ 166,647 del segmento de venta de tierra para proyectos inmobiliarios).

® Los gastos generales y de administracion, otros ingresos y resultado integral de financiamiento fueron determinados con base en las
ventas que representan cada segmento respecto del total de ventas acumuladas.

La Compafiia no segrega su estado de situacién financiera ni su estado de flujos de efectivo por segmento operativo.
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Informacion arevelar sobre el valor razonable de instrumentos financieros [bloque de
texto]

Instrumentos Financieros — Valor razonable y administracién de riesgos
Clasificaciones contables y valor razonable
Los siguientes cuadros muestran el valor en libros y el valor razonable de los activos y pasivos financieros, incluyendo el nivel de jerarquia al

que pertenecen. No se incluye la informacién del valor razonable del activo o pasivo no financiero no medido a valor razonable si el valor
en libros y el valor razonable son razonablemente cercanos, particularmente para la categoria Efectivo y equivalentes de efectivo.

Valor en Libros Valor Razonable
Cuentas Activos
Clasificados  Designados por financieros Otros
31 de diciembre avalor de cobrary a costo pasivos Nivel Nivel Nivel
de 2019 Nota  razonable cobertura  por pagar amortizado financieros Total 1 2 3 Total

Activos financieros no

medidos a valor

razonable

Efectivoy

equivalentes de

efectivo 6 23,739 23,739 23,739 23,739
Cuentas por

cobrar y otras

cuentas por

cobrar 7 1,277 1,277 1,277 1,277

23,739 1,277 25,016 25,016 25,016

Pasivos financieros no
medidos a valor

razonable
Créditos simples 12 (387,686) (387,686) (359,946) (359,946)
Total (387,686)  (387,686) (387,686) (387,686)

Informacion a revelar sobre gastos generales y administrativos [bloque de texto]

Gastos generales y de administracién
Las principales partidas que se incluyen en los gastos generales y de operacion son las siguientes:

Al 31 de diciembre de

2019 2018
Provisiones y estimaciones S 198,522 S 137,284
Sueldos, salarios % contribuciones 231,065
relacionadas 251,987
Honorarios 53,140 55,788
Mantenimiento a fraccionamientos y edificios 16,820 27,364
Seguros y fianzas 10,324 18,470
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Servicios publicos 9,159 17,415
Otros impuestos y derechos 3,100 6,826
Depreciacidon y amortizacion 1,515 1,674
Arrendamiento de equipo y oficinas 947 3,431
Otros gastos 22,909 16,453

S 547,501 S 536,692

Informacion arevelar sobre informacion general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

No aplica.

Informacion arevelar sobre impuestos alas ganancias [bloque de texto]

Impuestos a la utilidad

a) URBI, Desarrollos Urbanos, S.A.B. de C.V. y cada una de sus subsidiarias, estan sujetas al pago de impuesto sobre la renta (ISR). Este
impuesto no se determina con base en las cifras consolidadas de la Compafiia, sino que se calcula individualmente a nivel de cada una de
las empresas y cada una de estas presenta por separado su declaracion de impuestos.

b) El impuesto sobre la renta se calcula sobre la base del principio de devengado. La Ley del impuesto sobre la renta (LISR) establece que la
utilidad fiscal se determina disminuyendo de los ingresos las deducciones fiscales, aplicando al resultado de esta operacién las pérdidas
fiscales de afios anteriores a las que tenga derecho la Compafiia, multiplicando el resultado que se obtenga por la tasa del 30% que
corresponde a la tasa corporativa para este impuesto.

De acuerdo a la Ley del impuesto sobre la renta, los ingresos se consideran gravados cuando ocurra cualquiera de los siguientes supuestos:
i) se cobre el ingreso, ii) se proporcione el servicio iii) se emita la factura o, iv) se escriture. Los gastos son deducibles para fines fiscales

generalmente en forma devengada, con algunas excepciones, y siempre que se cumplan todos los requisitos establecidos en la LISR.

c) Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Compafiia no ha reconocido activos por impuestos diferidos al 30% por las siguientes partidas
temporales ya que no es probable que existan ganancias fiscales futuras contra las cuales pueda utilizar estos beneficios:

Al 31 de diciembre de

2019 2018

Impuesto diferido activo:
Pérdidas fiscales de ejercicios anteriores S 4,868,814 S 4,656,632
Deterioro de cuentas por cobrar 403,095 312,971
Provisiones, anticipos de clientes e ingresos

diferidos 277,843 104,280
Efecto diferido en otras partidas de

resultado integral por obligaciones laborales 553 863
Activo por impuestos diferidos no reconocidos $ 5,550,305 S 5,074,746
Estimacién para impuestos a la utilidad
diferidos activos ( 5,550,305) ( 5,074,746)
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Activo por impuesto diferido, neto S - S -

d) Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el movimiento en el pasivo por impuestos diferidos se analiza como sigue:

Al 31 de diciembre de

2019 2018
Saldo al inicio del afio S - S -
Efecto reconocido en resultados - 165
Efecto reconocido en otras partidas del
resultado integral - (165)
Saldo al final del afio S - $ -

e) El impuesto reconocido en el estado de resultados integral por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se integra
como sigue:

Al 31 de diciembre de
2019 2018

Gasto por impuestos a la utilidad diferidos S - S 165

f) Las tasas efectivas de ISR de 2019 y 2018 difieren de la tasa legal, debido principalmente a ciertas partidas permanentes, tales como
efectos inflacionarios y gastos no deducibles.

g) La Compafiia tiene pérdidas fiscales que pueden amortizarse contra utilidades fiscales que se generen en los préximos diez afios. El
monto de dichas pérdidas puede actualizarse siguiendo ciertos procedimientos establecidos en la LISR. Los afios de vencimiento y sus
montos actualizados al 31 de diciembre de 2019 son:

Afio de Importe por
vencimiento amortizar
2020 S 1,547,696
2021 761
2022 2,111,909
2023 4,324,648
2024 5,438,434
2025 1,553,740
2026 805,047
2027 36,740
2027 208,760
2027 201,645

S 16,229,381

La Compaiiia sélo reconoce un activo por impuesto diferido por las pérdidas fiscales en la medida en que sea probable que haya utilidades
fiscales futuras contra las cuales se puedan amortizar.

h) Las autoridades federales encargadas de la recaudacién de impuestos tienen el derecho, segun lo establecido en el Cddigo Fiscal de la
Federacién, de llevar a cabo revisiones de los impuestos pagados por la Compafiia por un periodo de cinco afios; por lo cual los ejercicios
fiscales desde 2014 estan sujetos a posibles revisiones.
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Informacion arevelar sobre inventarios [blogue de texto]

Inventarios inmobiliarios
1 Integracién y caracteristicas

Los inventarios se integran como sigue:
Al 31 de diciembre de

2019 2018
Total terrenos S 3,416,379 S 3,876,556
Obras en proceso 298,813 735,191
3,715,192 4,611,747
Terrenos para desarrollos a largo plazow (3,178,338) (4,244,431)
S 536,854 S 367,316

o Incluye inventarios embargados precautoriamente por acreedores con litigios en proceso (ver nota 8.3)

2 Deterioro de inventarios

La Compafiia al 31 de diciembre de 2019 y 2018 llevé a cabo la revision del valor en libros de los inventarios inmobiliarios, misma que dio
como resultado la creacidn de una reserva de valuacién por un monto de $ 821,088 y S 404,586, respectivamente a efecto de que los
inventarios inmobiliarios reflejen su valor neto de realizacién y su capacidad de operacién y generacion de flujos de un proyecto. La reserva
de valuacion se reconoce en el estado de resultados como parte del costo de ventas.

3 Inventario inmobiliario otorgado en garantia

La Compafiia ha otorgado en garantia de los pasivos y créditos bancarios indicados en las Nota 13 algunos de sus inventarios, cuyo valor
contable al 31 de diciembre de 2019 y 2018, asciende a $ 509,538 y $ 480,589, respectivamente. En adicién a lo anterior, algunos de los
inventarios de la Compafiia han sido embargados de forma precautoria por algunos de sus acreedores; el monto de dichos inventarios al 31
de diciembre de 2019 asciende a $ 653,964 y $ 486,299 en 2018.

Informacion arevelar sobre capital social [bloque de texto]

Capital contable

1 Capital social

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el capital social de la Compafiia consiste en un minimo fijo de $115.5, sin derecho a retiro y un capital
variable de $ 38,714,040. El capital social esta representado por 232,505,789 acciones sin expresién de valor nominal debidamente

suscritas y pagadas.

2 Aumento de capital social
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Con fecha 3 de julio de 2019 la Comisién Nacional Bancaria y de Valores autorizé a la Compafiia el aumento de su capital social referido en
los acuerdos tomados en la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas celebrada el 30 de abril de 2019 en la cual se resolvid, entre
otras cosas, aumentar el capital social, en su parte variable, en la cantidad total de $15,857'503 mediante la emisién de un total de
183'217,576 acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, de libre suscripcién y de Serie Unica, en tres tramos
diferenciados, a saber:

a) Un primer tramo del aumento de capital por la cantidad de $15’040,402, mediante la emisidon de 15'839,872 acciones, que se ofrecieron
y ofrecen a los accionistas para suscripciéon y pago en efectivo, en el entendido de que las acciones emitidas en relacién con este primer
tramo del aumento de capital, que no sean suscritas y pagadas por los accionistas, se conservaran en la tesoreria de la Sociedad, como
reservas para la capitalizacién de aquellos créditos comunes reconocidos en las sentencias de reconocimiento, graduacién y prelacién de
créditos emitidas en los procedimientos de concurso mercantil de la Sociedad y sus subsidiarias, que por cualquier razén no se hubieren
capitalizado a esta fecha.

b) Un segundo tramo del aumento de capital por la cantidad de $717,101, mediante la emision de 67'377,704 acciones, que se ofrecieron y
se ofrecen a los accionistas para suscripcion y pago en efectivo, en el entendido de que las acciones emitidas en relacion con este segundo
tramo del aumento de capital, que no sean suscritas y pagadas por los accionistas, se conservaran en la tesoreria de la Sociedad para
respaldar los planes de opciones e incentivos que han sido establecidos por el Consejo de Administracién.

c) Un tercer tramo del aumento de capital por la cantidad de $ 100'000, mediante la emisiéon de 100'000,000 de acciones, que se
ofrecieron y se ofrecen a los accionistas para suscripcion y pago en efectivo, a un precio de suscripcién por accion de un peso 00/100
moneda nacional, teniendo derecho a suscribir y pagar 0.65 de accion, por cada 1 (una) accién de las que actualmente sean titulares los
accionistas de la Sociedad; en el entendido de que las acciones emitidas en relacién con este tercer tramo del aumento de capital, que no
sean suscritas y pagadas por los accionistas, serdn canceladas (con la correspondiente disminucién del capital social autorizado en su parte
variable).

Al 31 de diciembre, al amparo de lo indicado anteriormente, se recibieron aportaciones totales de capital social por $ 77,503 a cambio de
lo cual se entregaron igual nimero de acciones ordinarias representativas del capital social.

3 Transacciones asociadas a reestructura financiera y concurso mercantil

El 5 de febrero de 2016, en ejercicio de su derecho de preferencia ciertos accionistas de la Compafiia suscribieron y pagaron: (a) 200
acciones de las 54,719’086 emitidas con motivo del primer tramo del aumento de capital social pagando por las mismas $ 190, y (b) en
adicion a lo anterior suscribieron y pagaron 2,434'929 acciones de las 182,525’426 acciones emitidas con motivo del segundo tramo de
dicho aumento de capital pagando por estas acciones $ 25,915, las acciones remanentes de ambos tramos fueron conservadas en la
tesoreria de la Compaiiia.

Las acciones remanentes que permanecieron en custodia a esa fecha eran: (i) 54,718'886 acciones representativas del primer tramo del
aumento de capital, y (ii) 180,090'497 representativas del segundo tramo del aumento de capital.

El 26 de mayo de 2016, la Compafiia recibié aportaciones de sus nuevos inversionistas por S 886,778. Esta aportacion fue realizada
mediante la suscripcion y pago de 79,209 millones de acciones de la Compaiiia, correspondientes al segundo tramo del aumento de
capital.

El 21 de junio de 2016 la Asamblea General de Accionistas resolvio llevar a cabo una concentracidon accionaria (split inverso) de la totalidad
de las acciones representativas del capital social de la Compafiia a un factor de conversién de una nueva accion por cada mil acciones
existentes y la consecuente emision de nuevas acciones, con los mismos derechos y caracteristicas de las acciones existentes a esa fecha,
libres de pago.
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El 29 de junio de 2016 se recibieron aportaciones adicionales por $ 380,000 equivalentes a 33,504 millones de acciones correspondientes
al segundo tramo del aumento de capital, de esta forma el total de aportaciones nuevas de capital recibidas por la Compafiia ascendio a
$1,266,778.

Durante 2016, un grupo de empleados de la alta direccion decidio participar en la capitalizacion de la Compafiia, por lo cual suscribieron y
pagaron 3,548,756 acciones, las cuales fueron pagadas al mismo precio al cual fueron adquiridas por los nuevos inversionistas. Al 31 de
diciembre de 2019 y 2018, la participacion accionaria de este grupo de empleados en el capital social contable de la Compafiia,
considerando el valor de sus acciones al momento de su suscripcidn y pago, es equivalente al 2%, respectivamente.

4 Instrumentos de capital propios

a) En 2017 la Compaiiia confirié a cierto grupo de empleados de nivel directivo y gerencial un plan de acciones opcionales que les daba el
derecho de suscribir acciones de la entidad a un precio de $ 10.643 durante un plazo de diez afios contados a partir del momento en que
les fueran otorgadas. Las acciones opcionales serian otorgadas en cuatro tramos, cada uno de los cuales correspondia al ejercicio de un
afio de calendario. El plan establecia condiciones de servicio y desempefio que debian cumplirse para poder tener derecho a recibir dichas
acciones opcionales, sin embargo, estas no podrian ejercerse si el valor promedio de las acciones representativas del capital social de la
Compaiifa en las ultimas veinte jornadas, respecto de la fecha en que se pretendia ejercer la opcion, no alcanzaban un determinado precio,
que dependiendo del tramo podia ser de $ 24.36 a $ 213.90. El nimero de opciones otorgadas a los empleados fue de 37,423,780 con un
valor de $ 9,804, Durante 2019 este programa fue cancelado.

b) La Compafifa establecidé un programa de incentivos a acreedores por 13,320,115 acciones opcionales para ser otorgadas a los
acreedores que aprobaron su convenio concursal. Las acciones opcionales podran ser ejercidas en un plazo maximo de diez afios a un
precio de $ 10.643 por accién. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el total de acciones opcionales suscritas es de 11,413,588 cuyo valor
asciende a $ 24,662.

5 Saldos y cambios en estructura de capital social

Las principales transacciones que han afectado la estructura del capital social en los Ultimos afios se muestran a continuacién:

Acciones en Acciones en
circulacidn Importe tesoreria
Capital social antes de reestructura financiera 976,445 S 115,544 -
Capitalizacién de pasivos por reestructura financiera 38,081,366 36,470,836 15,839,872
Aportaciones de capital social por reestructura
Financiera 112,712,793 1,266,778 67,377,704
Pagos realizados a acreedores con garantia hipotecaria -
por reestructura financiera 797,648 757,389
Aumento de capital social 79,937,537 103,608 -
Saldo al 31 de diciembre de 2019 S
232,505,789 38,714,155 83,217,576

Los pasivos capitalizados como parte del proceso de reestructura financiera concluida en 2016 (concurso mercantil de 2016) fueron los
siguientes:

Importe
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Deuda y pasivos bancarios S 28,083,354

Arrendamientos financieros 719,507

Proveedores de tierra 794,356

Proveedores para la construccién 771,420

Programa de cadenas productivas 2,435,044

Lineas de crédito 281,314

Acreedores diversos y gastos

provisionados 3,385,841

Total capitalizacién de pasivo
efectuada en 2016

6 Reserva legal

$ 36,470,836

La Ley General de Sociedades Mercantiles requiere que un minimo equivalente al 5% de la utilidad neta de cada afio se destine a
incrementar la reserva legal hasta que ésta sea igual al 20% del capital social emitido. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la reserva legal
de la Compafiia asciende a $ 38,239 y se incluye en el renglén de resultados acumulados.

Durante 2015, la Compafiia sufrid pérdidas contables que originaron que las pérdidas acumuladas incrementaran, absorbiendo en su
totalidad las utilidades acumuladas, de tal forma que al 31 de diciembre de 2015 existia un déficit en el capital contable de $ 37,023,384 el
cual representaba mas de las dos terceras partes del capital social de la Compaifiia, lo cual, segin lo establecido en la Ley General de
Sociedades Mercantiles, hubiera podido causar la disolucion de la Compafiia a solicitud de sus acreedores, lo cual no ocurrié. La
capitalizacién de pasivos, suscripcion de acciones y aportaciones de capital de los accionistas han permitido que el déficit en el capital
contable que en algiin momento mostro la Compafiia fuera absorbido, generando un capital contable de $ 1,442,349 y $ 2,844,444, al 31

de diciembre de 2019 y 2018, respectivamente.

Informacion arevelar sobre otros ingresos (gastos) de operacion [bloque de texto]

Otros (gastos) ingresos, netos

La partida de otros (gastos) ingresos, netos se analiza como sigue:

Al 31 de diciembre de

Liberacion y cancelacion de provisiones (1) S

Utilidad en venta de equipos

Estimacién de impuestos por recuperar de
dificil realizacion

Ingreso por pagos en especie (2)

Recuperacion de anticipo por compra de

terrenos

Utilidad por venta de entidades escindidas

Cancelacion de provisiones de impuestos por

pagar (3)

Otros gastos, netos

2019 2018
80,388 $ 442,407
9,704 367

( 377,728) -

- 49,333

- 7,194

- 39,319

53,374 -

( 722) ( 8,161)

$ ( 234,984) $ 530,459
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(1) En la nota 14.3.1 se muestran los cambios en las provisiones que originaron estas liberaciones y cancelaciones.

(2) Durante 2018 se liquidaron cuentas por pagar a cargo de la Compafiia con terrenos, la diferencia entre el valor de la cuenta por pagary
el terreno se reconoce como un ingreso por pago en especie.

(3) Durante 2019 se estuvieron creando provisiones por impuestos pendientes de pago asociados con ndmina y otros beneficios laborales,
los cuales al momento de definir el monto a pagar origind la cancelacion de algunas de las provisiones indicadas.

Informacion a revelar sobre anticipos y otros activos [bloque de texto]

Pagos anticipados
Los pagos anticipados se analizan como sigue:

Al 31 de diciembre de

2019 2018
Anticipos para compra de terrenos S 40,265 S 41,689
Anticipo a proveedores y acreedores 24,613 36,869
Seguros pagados por anticipado 200 28
65,078 78,586
Anticipos para compra de terrenos a corto plazo (24,813) (36,897)
S 40,265 $ 41,689

Informacion a revelar sobre propiedades, planta y equipo [bloque de texto]

Inmuebles, maquinaria y equipo
1 Integracion y caracteristicas
El rubro de inmuebles, maquinaria y equipo se integra como sigue:

Al 31 de diciembre de

2019 2018

Terrenos y edificios S 58,498 S 69,345
Magquinaria y equipo 45,034 50,846
Equipo de cémputo 82,024 82,024
185,556 202,215

Menos:
Depreciacion acumulada (151,919) (159,879)
Deterioro (9,125) (10,569)
$ 24,512 $ 31,767
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2 Los movimientos de las partidas que integran el rubro de Inmuebles, maquinaria y equipo son los siguientes:
Terrenos Maquinaria Equipo
y edificios y equipo de cémputo Total
Costo: 3 Depreciacion
S 73,693 S S S 217,200
Al 1 de enero de 2018 56,705 86,802 l asto or
Adiciones 32 80 60 172 d g' -, |p31
Bajas (4,380 (5939 ( 4838) ( 15157) depreciaciona
o de diciembre de
Al 31 de diciembre de 2018 S 69,345 S 50,846 S 82,024 S 202,215 5019 31 de
Adiciones - 12 i 12 diciemb»;e de 2018
Bajas (10,847) (5,824) - (16,671) fue de $ 1515y $
Al 31 de diciembre de 2019 S 58,498 S 45,034 S 82,024 S 185,556 1674 ’ Y
respectivamente.
Depreciacién y deterioro:
$ $ S $ 183,868
Al 1 de enero de 2018 40,361 56,705 86,802
Depreciacion del afio 568 639 467 1,674
Bajas (1,338) (7,649) (6,107) (15,094)
$ $ $ $
Al 31 de diciembre de 2018 39,591 49,695 81,162 170,448
Depreciacion del afio 560 565 390 1,515
Bajas (5,265) (5,654) - (10,919)
$ $ $
Al 31 de diciembre de 2019 34,886 44,606 81,552 S 161,044
Importe neto en libros
$ $
Al 31 de diciembre de 2019 S 23,612 S 428 472 24,512
S $ S $
Al 31 de diciembre de 2018 29,754 1,151 862 31,767

Informacion a revelar sobre partes relacionadas [bloque de texto]

Partes relacionadas

a) Por el periodo de doce meses terminados el 31 de diciembre de 2019 se realizaron ventas de terrenos a partes relacionadas por $
12,947 (venta de una vivienda por $ 1,076 en 2018).

b) La Compensacién total pagada a los directivos de la Compafiia (incluyendo la compensacion pagada a los miembros del Comité de
Auditoria y Practicas Societarias), y a la alta direccion en 2019 fue de aproximadamente $ 2,217 y S 48,674, respectivamente. La Compafiia
no proporciona una pension, jubilacion o similares a sus directores en su calidad de directivos. Los funcionarios ejecutivos de la Compafiia
son elegibles para los beneficios de jubilacion y de separacion exigidos por la legislacién mexicana en los mismos términos que el resto de
los empleados, y la Compafiia no establece por separado, acumula o determina la cantidad de los costos que sea atribuible a los ejecutivos.

c) Durante 2016, un grupo de empleados de la alta direccion y directivos, suscribieron 3,548,756 acciones pagando por cada una de ellas el

mismo precio que fue pagado por los nuevos inversionistas de la Compafiia. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 estas acciones representan

71 de 125



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: URBI Trimestre: 4D  Afno: 2019

URBI Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

menos del 2% del capital social en ambos afios. A partir de que estos empleados adquirieron titulos representativos del capital social de la
Compaiifa fueron considerados partes relacionadas.

d) Durante el Ultimo trimestre del afio la Compafiia celebré varios contratos de mutuo con interés y garantia hipotecaria por un total de
$38,000 con partes relacionadas. Estos contratos fueron celebrados dentro del marco de un programa de financiamiento de hasta $ 60,000
para la construccion de viviendas. Al 31 de diciembre de 2018 el monto total de los préstamos otorgados a la Compafiia al amparo de estos
contratos fue $ 23,000. Durante 2019 no hubo créditos proporcionados a la Compafiia al amparo de este programa.

Los intereses devengados y pendientes de pago a la fecha de los estados financieros son de $ 223 ($ 218 en 2018).

Informacion arevelar sobre subsidiarias [bloque de texto]

Venta de subsidiarias
El 10 de julio de 2017 se celebré contrato de compra venta de las acciones de 16 subsidiarias a Queiron Empresas, S.A. de C.V,,
transmitiendo la totalidad de sus acciones de serie Unica, con un precio de venta por accién que fluctud entre $0.06 y S0.52. A

continuacion se detallan los nombres de las subsidiarias cuyas acciones fueron vendidas:

Precio de venta

Subsidiaria por accién
Desarrollos Gradeo, S.A. de C.V. $0.10
Desarrolladora Aror, S.A. de C.V. 0.42
Desarrollos del Centro Areva, S.A. de C.V. 0.34
Constructora y Desarrolladora Loame, S.A. de C.V. 0.06
Desarrollos Constructivos Larg, S.A. de C.V. 0.32
Constructora Cinarly, S.A. de C.V. 0.41
Construcciones Rolema, S.A. de C.V. 0.12
Constructora Gilnes del Noroeste, S.A. de C.V. 0.16
Desarrollos Lialecor, S.A. de C.V. 0.11
Construcciones Juyasa, S.A. de C.V. 0.52
Desarrollos Areflo, S.A. de C.V. 0.12
Desarrollos Dasisto, S.A. de C.V. 0.28
Alche Desarrollos, S.A. de C.V. 0.15
Desarrollos Glicam, S.A. de C.V. 0.10
Constructora Mofru, S.A. de C.V. 0.26
Floliva Construcciones, S.A. de C.V. 0.29

Las subsidiarias incluidas en el cuadro anterior eran de reciente creacién y no tenian operaciones. El patrimonio de estas entidades se
integraba de activos no estratégicos los cuales fueron reasignados a estas entidades a través de una serie de escisiones con el objeto de
tener un mejor control sobre los mismos.

De acuerdo a lo establecido en la NIIF 15, Ingresos Procedentes de Contratos con Clientes y la NIIF 9, Instrumentos Financieros, las
caracteristicas de la venta de las acciones de las subsidiarias implican una gestién continuada de la Compafiia sobre el futuro de las
subsidiarias vendidas por lo que no pudieron ser reconocidas como ventas financieras. Durante el periodo de doce meses de enero a
diciembre de 2018, dos subsidiarias cuyas acciones fueron vendidas en dicho periodo cumplieron con los requisitos exigidos por las NIIF
para ser consideradas ventas para efectos financieros (ver Nota 5.1), de esta forma la Compafiia reconocié una utilidad por venta de
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subsidiarias de $ 39,319 ($80,160 al 31 de diciembre de 2017) mismos que se encuentran registrados dentro de la cuenta de otros
ingresos. Las subsidiarias que fueron vendidas en el periodo de doce meses terminado el 31 de diciembre de 2018 y que cumplieron los
requisitos exigidos por las NIIF fueron Desarrollos Dasisto, S.A. de C.V. y Desarrollos Gradeo, S.A. de C.V.

A continuacién, se muestra un analisis de los activos y pasivos cuyo control se perdié con las operaciones indicadas anteriormente:

Desarrollos Desarrollos

Dasisto Gradeo
Activos totales S 307 S 209
Pasivos totales 320 200
(Pasivos) activos netos vendidos S 13) S 9

El andlisis de la ganancia por la venta de cada una de las subsidiarias fue como sigue:

Desarrollos Dasisto  Desarrollos Gradeo

Contraprestacion recibida S 28,370 S 10,945
Mas pasivos (menos activos) netos vendidos 13 ( 9)
Utilidad en venta S 28,383 S 10,936

Al 31 de diciembre de 2019 no hubo ninguna venta de subsidiarias.

Informacion arevelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Resumen de las principales politicas contables

Las politicas contables que se muestran a continuacion se han aplicado uniformemente en la preparacion de los estados financieros que se
presentan, y han sido aplicadas consistentemente por la Compafiia, excepto por lo que se indica en la Nota 5 que incluye los cambios
significativos en politicas contables.

1 Bases de consolidacién

Los estados financieros consolidados incluyen los de URBI, Desarrollos Urbanos, S.A.B. de C.V. y de las subsidiarias sobre las que ejerce
control. Los estados financieros de las subsidiarias fueron preparados por el mismo periodo que la Compaifiia, aplicando politicas contables
consistentes. Todas las empresas operan en el sector de la vivienda o prestan servicios a empresas relacionadas con esta actividad.

De acuerdo con lo indicado en la NIIF 10, Consolidacidn de estados financieros, el control se logra cuando la Compafiia esta expuesta, o
tiene derecho, a los rendimientos variables procedentes de su implicacién en la entidad participada y tiene la capacidad de influir en sus
rendimientos a través de su poder sobre ésta. En concreto, la empresa controla una entidad participada si, y solo si, la Compafiia tiene:

e Poder sobre la entidad participada (ejemplo: derechos existentes que le dan la capacidad de dirigir las actividades relevantes de la
entidad participada);

e Exposicidn, o derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la entidad participada; y

¢ La capacidad de utilizar su poder sobre la entidad participada para influir en el importe de los rendimientos.
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Cuando la Compafiia tiene menos de la mayoria del voto o derechos similares de una entidad participada, la Compafiia considera todos los
hechos y circunstancias relevantes en la evaluacion de si tiene poder sobre una entidad participada, incluyendo:

e Elacuerdo contractual con los otros tenedores de voto de la entidad participada.
e Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales; y
e Los derechos de voto de la Compafiia y derechos de voto potenciales.

La Compafiia evaluara si controla una entidad participada cuando los hechos y circunstancias indiquen la existencia de cambios en uno o
mas de los tres elementos de control. La consolidacién de una subsidiaria comienza cuando la Compafiia adquiere el control de la
subsidiaria y termina cuando la Compafiia lo pierde. Los activos, pasivos, ingresos y gastos de una subsidiaria adquirida (o enajenada)
durante el afio se incluyen en los estados financieros consolidados de resultados y de utilidad integral a partir de (o hasta) la fecha en que
la Compafiia comience a (deje de) controlar a la subsidiaria.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para adecuar sus politicas contables con las politicas
contables de la Compafiia. Todos los activos, pasivos, capital contable, ingresos, gastos y flujos de efectivo derivados de transacciones
entre sociedades del grupo se eliminan de forma integra en el proceso de consolidacion.

Una variacion en el porcentaje de participacién en una subsidiaria, sin pérdida del control, se registra como una transaccién con
instrumentos de capital.

Cuando la Compaiiia pierde el control de una subsidiaria, da de baja los activos relacionados, los pasivos relacionados, las participaciones
no controladoras y los otros componentes del capital contable neto, registrando cualquier beneficio o pérdida en el resultado del ejercicio.
Cualquier inversion que se mantenga en la antigua subsidiaria se reconocera a valor razonable.

Entidades estructuradas

La Compaiiia ha celebrado contratos de fideicomiso con la finalidad de desarrollar algunos de sus proyectos inmobiliarios, los cuales por
sus caracteristicas de constituciéon y de operacion son considerados entidades estructuradas, segun lo indicado en la NIIF 12, Informacion a
revelar sobre participaciones en otras entidades. La Compafiia ejerce control y posee participacidn variable sobre estas entidades, por lo

gue son consolidadas como parte de sus estados financieros.

Las subsidiarias que poseen los activos incluidos en los estados financieros consolidados y la tenencia accionaria de la Compafiia en su
capital social al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se muestran a continuacion:

Al 31 de diciembre de

Subsidiaria 2019 2018

CYD Desarrollos Urbanos, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%

Ingenieria y Obras, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Promocién y Desarrollos Urbi, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Obras y Desarrollos Urbi, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Tec Disefio e Ingenieria, S.A. de C.V. (2) 99.99% 99.99%
Propulsora Mexicana de Parques Industriales, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Constructora Metropolitana Urbi, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Urbi Construcciones del Pacifico, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Financiera Urbi, S.A. de C.V. (3) 99.99% 99.99%
Fideicomiso AAA Urbi (4) 100.00% 100.00%
Desarrolladora Armmed Norte, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Constructora y Desarrolladora del Occidente, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Herof Desarrolladora del Sur, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Desarrolladora Mex-Centro, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
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Lufro Desarrolladora del Bajio, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Inmobiliaria y Constructora Pac-Mex, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Flujos Empresariales, S.A. de C.V. (5) 99.99% 99.99%
Finsete, S.A. de C.V. (5) 99.99% 99.99%

Los saldos y operaciones importantes entre entidades consolidadas han sido eliminados.

Los resultados de sus subsidiarias vendidas sobre el afio se incluyen en el estado consolidado de resultados, hasta la fecha efectiva de
venta. La utilidad total de las subsidiarias se atribuye a los duefios de la Compafiia y a intereses no controladores (en la medida que sea
posible identificarla) aun cuando esto resulte que los intereses no controladores tengan un déficit.

(1) Las principales actividades de estas subsidiarias incluyen el desarrollo, promocién y comercializacién de viviendas de interés social,
medio y residencial.

(2) Subsidiaria dedicada al disefio y administracién de desarrollos habitacionales, asi como a la prestacién de servicios administrativos.

(3) La principal actividad de esta subsidiaria es la captacién de recursos y su distribucién entre las empresas del grupo.

(4) Fideicomiso empresarial constituido para otorgar apoyos financieros a proveedores la Compafiia.

(5) Subsidiarias dedicadas a la prestacién de servicios de administracion de flujos de efectivo.

La Compafiia posee a través de sus subsidiarias la totalidad de los derechos fiduciarios y control de los fideicomisos que a continuacién se
indican, los cuales fueron creados para desarrollar proyectos inmobiliarios y obtener financiamientos.

Ndmero de

fideicomiso Ciudad Proyecto Subsidiaria controladora
F/582 Guadalajara Paseos de Santiago URBI, Desarrollos Urbanos, S.A.B. de C.V.
F/583 Tijuana Valle de las Palmas Obras y Desarrollos Urbi, S.A. de C.V.
F/599 Hermosillo Villa del Cedro Urbi Construcciones del Pacifico, S.A. de C.V.
F/600 Monterrey Villa del Real Ingenieria y Obras, S.A. de C.V.
F/632 Guadalajara Valle de Santiago Ingenieria y Obras, S.A. de C.V.
F/633 Ciudad Juarez Villa del Campo Ingenieria y Obras, S.A. de C.V.
F/776 Guadalajara Paseos de Santiago URBI, Desarrollos Urbanos, S.A.B. de C.V.
F/798 Tecamac Valle de San Pedro CYD Desarrollos Urbanos, S.A. de C.V.
F/865 Los Cabos Los Cabos URBI, Desarrollos Urbanos, S.A.B. de C.V.
F/260 Monterrey Villas del Rey Ingenieria y Obras, S.A. de C.V.
F/301 Culiacan Villas del Prado Il Promocién y Desarrollos Urbi, S.A. de C.V.

2 Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo es valuado a su valor nominal y consiste en depdsitos bancarios en cuentas de cheques, las fluctuaciones en su valor se
reconocen como ingresos por intereses conforme se devengan. Los equivalentes de efectivo se encuentran representados principalmente
por inversiones en valores a corto plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo con vencimientos menores a tres meses a
partir de su fecha de adquisicion. Estas inversiones se presentan a su costo de adquisicion mas intereses devengados, importe que es
similar a su valor de mercado.

La Compafiia reconoce como efectivo restringido aquellos saldos bancarios que dejan de ser liquidos, que no pueden facilmente ser
convertidos en efectivo, que tienen un propdsito de uso especifico o que no pueden utilizarse para liquidar un pasivo.
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Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, existen cuentas bancarias cuyo uso estd restringido a consecuencia de 1) la celebracion de contratos de
mutuo en los cuales se establece la obligacion de utilizar los recursos monetarios obtenidos a través de dichos contratos en la edificacién y
conclusién de vivienda y 2) cuentas bancarias que han sido embargadas debido a procedimientos de indole legal, como demandas y
embargos, promovidos por algunos de sus acreedores. Los saldos que cumplen con estas caracteristicas se identifican en las notas a los
estados financieros y de acuerdo a sus caracteristicas se clasifican como parte del activo no circulante.

3 Cuentas por cobrar y estimacion de pérdida crediticia esperada

Las cuentas por cobrar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se vallan a costo amortizado utilizando el método
de tasa de interés efectivo, menos cualquier deterioro.

La Compafiia reconoce como cuentas por cobrar circulantes aquellas que seran recuperadas o convertidas en efectivo en un periodo no
mayor a doce meses. Todas aquellas cuentas cuya recuperacién sea superior a este periodo o que las caracteristicas de la cuenta no
aseguren su recuperacién en el corto plazo son reconocidas como partidas de largo plazo.

La Compafiia reconoce de manera periddica en sus resultados una estimacion de pérdida crediticia esperada por el periodo de vida de la
cuenta por cobrar, basada principalmente en la antigliedad de las cuentas, segmento econdmico al cual pertenece el cliente, condicién
actual de las cuentas, experiencia historica de pérdida y factores macroecondmicos prospectivos.

4 Inventarios inmobiliarios y costo de ventas

Los inventarios inmobiliarios se valUan al menor de su costo o valor neto de realizacién e incluye todos los costos directos del terreno y
materiales, desarrollo y costos de construccion, incluyendo costos de subcontratos y costos indirectos relacionados con el desarrollo de la
construccién, como sueldos, reparaciones y depreciacién y otros incurridos durante la etapa de desarrollo. Los gastos generales y de
administracién son cargados a resultados cuando se incurren. La Compafifa clasificé como inventario inmobiliario a largo plazo, aquellos
cuya fase de explotacién y/o desarrollo es superior a un afio.

La Compafiia clasifica sus reservas territoriales como un activo a largo plazo vy las transfiere a un activo circulante como terreno en proceso
de desarrollo dentro del rubro de inventarios, cuando la administracién comienza el desarrollo y que con base en sus planes operativos la
venta de casas por construirse se espera que se realice en un periodo de un afio.

En adicién, cuando la Compafiia realiza anticipos para la compra de reservas territoriales, y a fideicomisos para el desarrollo de terrenos,
los pagos efectuados por este concepto se registran dentro del rubro de pagos anticipados, atendiendo a la fecha en la que espera entre
en fase de terrenos en desarrollo, los mismos se clasifican a corto o largo plazo.

El costo de ventas de los inventarios inmobiliarios es determinado y prorrateado con base en los costos totales de las etapas o proyectos
inmobiliarios, el cual es reconocido en resultados una vez que se entrega la vivienda.

La Compafiia capitaliza en sus inventarios inmobiliarios los intereses provenientes de créditos puente hipotecarios y otros financiamientos
relacionados con el proceso de construccién. La Compafiia capitalizé intereses por $ 8,858 y $ 2,603 al 31 de diciembre de 2019 y 2018.

La Compafiia clasifica sus inventarios como de naturaleza circulante cuando espera realizarlos o venderlos en su ciclo normal de
operaciones, se mantienen con fines de negociacién o se espera realizarlos dentro de los siguientes doce meses. La Compafiia considera su
ciclo normal de operaciones el periodo comprendido entre la adquisicion de los inventarios, su desarrollo y su realizacién en efectivo.

Los terrenos para desarrollo a largo plazo representan tierras cuyo desarrollo y venta estad programado para un plazo mayor a doce meses.

La Compaiiia revisa periédicamente el valor contable de sus inventarios inmobiliarios, ante la presencia de algun indicio de baja en valor
que llegara a indicar que su valor en libros pudiera no ser recuperable, estimando el valor neto de realizacion, cuya determinacion se basa
en la evidencia mas confiable disponible al momento en que se hace la estimacidon del importe en que se espera realizarlos. La baja en
valor se registra si el valor neto de realizacién es menor que el valor en libros. Los indicios de deterioro que se consideran son, entre otros,
baja en los precios de mercado, dafio, estimaciones de costos totales de desarrollos inmobiliarios que exceden a los ingresos totales
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estimados, compromisos de venta en firme, cambios en regulaciones gubernamentales, baja demanda y poca probabilidad de materializar
los planes de desarrollo. Durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Compafiia reconocié deterioros de sus
inventarios por $ 821,088 y $ 404,586, respectivamente (ver Nota 8).

5 Resultado integral de financiamiento

El resultado de financiamiento incluye los intereses y las diferencias en cambios, deducidos de los importes capitalizados. Las operaciones
en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en las fechas de celebracién o liquidacion. Los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera se convierten al tipo de cambio vigente a la fecha del estado consolidado de situacién financiera. Las
diferencias en cambios incurridas en relacién con activos o pasivos contratados en moneda extranjera se llevan a los resultados
consolidados del ejercicio.

6 Pagos anticipados

Los pagos anticipados se reconocen por el monto pagado en el momento en que éste se realiza, siempre y cuando se estime que el
beneficio econdmico futuro asociado fluya hacia la Compafiia. Una vez que el bien o servicio es recibido, la Compafiia reconoce el importe
relativo a los pagos anticipados como un activo o gasto del periodo, dependiendo si se tiene o no la certeza de que el bien adquirido le
generara un beneficio econdmico futuro.

7 Inmuebles, maquinaria y equipo

Los inmuebles, maquinaria y equipo se registran inicialmente al costo de adquisicion y posteriormente se presentan al costo menos la
depreciacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro. El costo de adquisiciéon incluye el precio de compra y cualquier costo
directamente atribuible al traslado del activo a su ubicacién final y al acondicionamiento necesario para que comience a operar.

Los desembolsos posteriores a la adquisicion, incluyendo las mejoras mayores, se capitalizan y son incluidos en el valor en libros del activo
0 son reconocidos como un elemento por separado, cuando es probable que beneficios econdmicos futuros asociados con el activo fluyan
a la Compaifiia y los costos pueden ser medidos razonablemente.

Las reparaciones y mantenimientos se reconocen en el estado de resultados cuando se incurren. Las mejoras mayores son depreciadas
durante la vida util remanente del activo relacionado. Las mejoras a propiedades arrendadas se amortizan durante el plazo del
arrendamiento o la vida Util, el que sea menor.

La depreciacion se calcula tomando en cuenta el costo del activo menos su valor residual, si lo hubiera, considerando por separado cada

uno de sus componentes. La depreciacidon se reconoce en resultados con base en el método de linea recta y aplicando tasas anuales que
reflejan la vida Util estimada de los activos, a partir de que esté disponible para su uso.

Las vidas Utiles estimadas de las propiedades, planta y equipo se resumen como sigue:

Vida Util estimada

en afios
Edificios 5a20
Maquinaria 4
Equipo de transporte 4
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Mobiliario y equipo de oficina 10
Equipo de cdmputo 3a5

Las vidas utiles, los valores residuales y los métodos de depreciacién de los inmuebles, maquinaria y equipo se revisan periédicamente y se
ajustan prospectivamente en caso de ser necesario.

Cuando existen indicios de deterioro en el valor de los activos de larga duracion, se estima su valor de recuperacion, que es el mayor entre
el precio estimado de venta de dichos activos y su valor de uso, el cual se calcula con base en flujos descontados. Cuando el valor de
recuperacion es inferior al valor neto en libros, la diferencia se reconoce en resultados como pérdida por deterioro. Durante los ejercicios
terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Compafiia no reconocié importe alguno derivado de deterioro de inmuebles, maquinaria

y equipo.

Los componentes de inmuebles, maquinaria y equipo y cualquier parte significativa reconocida inicialmente, se da de baja al momento de
su disposicién o cuando no se espera obtener beneficios econdmicos futuros por su uso o disposicién. Cualquier ganancia o pérdida en el
momento de dar de baja el activo (calculado como la diferencia entre el importe neto de la disposicidn y el importe en libros del activo), se
incluye en el resultado del ejercicio cuando se da de baja el activo.

Las utilidades y pérdidas que surgen por la venta de inmuebles, maquinaria y equipo, se calculan como la diferencia entre los recursos que
se reciben por la venta y el valor en libros del activo, y se reconocen en el estado de resultados como parte del rubro de otros ingresos.

8 Arrendamientos

Politica aplicable a partir del 1 de enero de 2019

El Grupo ha aplicado la NIIF 16 utilizando el enfoque retrospectivo modificado y, por lo tanto, la informacién comparativa no se ha
reformulado y se sigue informando segin la NIC 17 y la CINIIF 4. (Ver Nota 5)

Los detalles de las politicas contables segin la NIC 17 y la CINIIF 4 se revelan por separado.

Al inicio de un contrato, la Compafiia evalUa si un contrato es, o contiene, un arrendamiento. Un contrato es, o contiene, un arrendamiento
si el contrato transmite el derecho de controlar el uso de un activo identificable durante un periodo de tiempo a cambio de una
contraprestacién. Para evaluar si un contrato transmite el derecho de controlar el uso de un activo identificable, la Compafiia utiliza la
definicion de arrendamiento segun la NIIF 16.

Esta politica se aplica a los contratos celebrados a partir del 1 de enero de 2019.

i. Como arrendatario

Al comienzo o al realizar la modificacién de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, la Compafiia asigna la
contraprestacion en el contrato a cada componente de arrendamiento en funcién de sus precios independientes relativos.

La Compafiia reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento en la fecha de inicio del arrendamiento. El activo por
derecho de uso se mide inicialmente al costo, que comprende el monto inicial del pasivo por arrendamiento ajustado por cualquier pago
de arrendamiento realizado en o antes de la fecha de inicio, mds los costos directos iniciales incurridos y una estimacion de los costos para
desmantelar y eliminar el activo subyacente o para restaurar el activo subyacente o el sitio en el que se encuentra, menos los incentivos de
arrendamiento recibidos.

78 de 125



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: URBI Trimestre: 4D  Afno: 2019

URBI Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

El activo por derecho de uso se deprecia posteriormente utilizando el método de linea recta desde la fecha de inicio hasta el final del plazo
del arrendamiento, a menos que el arrendamiento transfiera la propiedad del activo subyacente a la Compaiifa al final del plazo del
arrendamiento o el costo del activo por derecho de uso refleja que la Compafiia ejercera una opcion de compra. En ese caso, el activo por
derecho de uso se depreciara a lo largo de la vida util del activo subyacente, que se determina sobre la misma base que los de inmuebles,
maquinaria y equipo. Ademas, el activo por derecho de uso se reduce peridédicamente por pérdidas por deterioro, si corresponde, y se
ajusta para ciertas nuevas mediciones del pasivo por arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos de arrendamiento que no han sido pagados a la fecha de
inicio, descontados utilizando la tasa de interés implicita en el arrendamiento o, si esa tasa no puede determinarse facilmente, la tasa de
interés incremental de los pasivos de la Compafiia. Generalmente, el Grupo usa su tasa de interés incremental como tasa de descuento.

La Compafiia determina su tasa de interés incremental obteniendo tasas de interés de varias fuentes de financiamiento externo y realiza
ciertos ajustes para reflejar los términos del arrendamiento vy el tipo de activo arrendado.

Los pagos de arrendamiento incluidos en la medicion del pasivo de arrendamiento comprenden lo siguiente:

- pagos fijos, incluidos los pagos fijos en sustancia;

- pagos de arrendamiento variables que dependen de un indice o una tasa, inicialmente medidos utilizando el indice o la tasa en la
fecha de inicio;

- cantidades que se espera pagar bajo una garantia de valor residual; y

- el precio de ejercicio bajo una opcion de compra que la Compafiia estd razonablemente segura de ejercer, los pagos de
arrendamiento en un periodo de renovacién opcional si la Compafiia estd razonablemente seguro de ejercer una opcién de
extensién y las penalizaciones por terminacion anticipada de un arrendamiento a menos que la Compafiia esté razonablemente
seguro de no terminar antes de tiempo.

El pasivo por arrendamiento se mide al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. Se vuelve a medir cuando hay un cambio
en los pagos de arrendamiento futuros que surgen de un cambio en un indice o tasa, si hay un cambio en la estimacion la Compafiia del
monto que se espera pagar bajo una garantia de valor residual, si la Compafiia cambia su evaluacién de si ejercera una opcién de compra,

extensién o terminacién o si hay un pago de arrendamiento fijo revisado en sustancia.

Cuando el pasivo por arrendamiento se vuelve a medir de esta manera, se realiza un ajuste correspondiente al importe en libros del activo
por derecho de uso o se registra en resultados si el importe en libros del activo por derecho de uso se ha reducido a cero.

Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor.

La Compafiia ha decidido no reconocer los activos por derecho de uso y los pasivos por arrendamientos para contratos de arrendamiento
de activos de bajo valor y arrendamientos a corto plazo, incluidos equipos de copiado y espacios para conservar sus registros contables. La
Compafiia reconoce los pagos de arrendamiento asociados con estos arrendamientos como un gasto en linea recta durante el plazo del
arrendamiento.

ii. Como arrendador

No existen cambios en los arrendamientos en los que se actla como arrendador.

Politica aplicable antes del 1 de enero de 2019

La determinacion de si un contrato es o contiene un arrendamiento se basa en el fondo econdmico del acuerdo a la fecha de inicio del
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arrendamiento. El contrato es, o contiene, un arrendamiento si el cumplimiento del mismo depende del uso de un activo o activos
especificos y el acuerdo implica un derecho de uso del activo o activos, aunque dicho derecho no esté especificado explicitamente en el
contrato.

Un arrendamiento que transfiere a la Compafiia sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad se clasifica como
un arrendamiento financiero.

Los arrendamientos financieros se capitalizan como activos de la Compaiiia al inicio del arrendamiento por el valor razonable del activo
arrendado o, si es inferior, por el valor presente de los pagos minimos del arrendamiento. Los pagos por el arrendamiento se distribuyen
entre los gastos por intereses y la reduccion del pasivo por arrendamiento de forma que se logre una tasa de interés constante para el
saldo restante del pasivo. Los gastos por intereses se registran en el estado de resultados.

Los activos arrendados se deprecian durante el periodo de vida Util del activo. Sin embargo, si no hay certeza razonable de que la
Compaiifa obtendra la propiedad al final del periodo de arrendamiento, el activo se deprecia durante el periodo mas corto entre la vida Gtil
del bien arrendado y el periodo del arrendamiento.

Un arrendamiento operativo es cualquier acuerdo de arrendamiento distinto a un arrendamiento financiero. Los pagos por
arrendamientos operativos se registran linealmente como gastos en el estado de resultados consolidados a lo largo del periodo del
arrendamiento.

9 Anticipos de clientes

Esta partida representa el monto de los recursos recibidos de clientes interesados en adquirir una vivienda o terreno, que estan en proceso
de cumplir los requisitos exigidos para la adquisicion de estos bienes, y que realizan estos depdsitos en calidad de enganches y/o apartados
a fin de que las viviendas o terrenos sean reservados a su nombre. Estos importes se reconocen como anticipos hasta que se transfiere el
control de la vivienda o terreno al cliente. Esta partida también incluye los recursos recibidos de clientes que obtienen un financiamiento y
liquidan el valor total de sus viviendas, las cuales se encuentran en proceso de entrega a la fecha de los estados financieros consolidados.

10 Provisiones

La Compafiia reconoce provisiones cuando tiene una obligaciéon presente (legal o implicita) como resultado de un suceso pasado, es
probable que la Compafiia esté obligada a liquidar dicha obligacion, y pueda hacer una estimacién confiable del importe de la obligacién.

El monto reconocido como una provisién es la mejor estimaciéon de la contraprestacion requerida para liquidar la obligacion presente al
final del periodo, tomando en cuenta los riesgos e incertidumbres asociadas con la obligacién. Cuando el efecto del valor del dinero a
través del tiempo es significativo, el importe de la provision es el valor presente de los desembolsos que se espera sean necesarios para
liquidar la obligacion. La tasa de descuento aplicada es determinada antes de impuestos y refleja las condiciones de mercado a la fecha del
estado consolidado de situacion financiera y en su caso, el riesgo especifico del pasivo correspondiente. En estos casos, el incremento en la
provision se reconoce como un gasto por intereses.

Cuando se espera que alguno o todos los beneficios econdmicos requeridos para liquidar una provision sean recuperados de un tercero, se
reconoce una cuenta por cobrar si es virtualmente cierto que el reembolso sera recibido y el monto de la cuenta por cobrar se puede
medir confiablemente.

La Compafiia reconoce una provision por una pérdida contingente cuando es probable (es decir, la probabilidad de que el evento ocurra es
mayor que la probabilidad de que no ocurra) que ciertos efectos relacionados con eventos pasados se materialicen y puedan ser
cuantificados razonablemente. Estos eventos y su impacto financiero se revelan como una pérdida contingente en los estados financieros
consolidados cuando el riesgo de pérdida se considera que no sea remoto. La Compafiia no reconoce un activo contingente hasta que la
ganancia se realiza.

10.1 Garantias
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La Compafiia reconoce una provision de garantias al momento de efectuar la venta de una vivienda la cual equivale al costo que estima
incurrir para cubrir posibles defectos y/o fallas que aparecen en las viviendas por su uso normal, cuyo monto se determina considerando
las caracteristicas de la vivienda y la experiencia de atencidn de garantias en afios anteriores. La garantia que la Compafiia otorga a sus
clientes tiene una duracion de hasta dos afios y cubre defectos y/o fallas en ciertos elementos estructurales de la vivienda, instalaciones
eléctricas, impermeabilizacidn, instalaciones hidraulicas, instalaciones sanitarias y de gas, etc.

La Compafiia estd cubierta por una pdliza de seguros que cubre cualquier defecto, oculto o visible, que pudiera ocurrir durante la
construccién de las viviendas, el cual también cubre un periodo de garantia. Asimismo, la Compaifiia retiene como fondo de garantia a sus
contratistas ciertos montos que podrian ser destinados a cubrir eventuales reclamos de los clientes. Estos fondos son reembolsados a los
contratistas una vez que el periodo de garantia llega a su fin.

Esta provision también incluye reclamaciones efectuadas por clientes que estan fuera del periodo cubierto por la garantia tradicional y que
se relacionan principalmente a promociones ofrecidas al cliente y/o tramites asociados a escrituraciones de viviendas.

10.2 Infraestructura pendiente de realizar

La Compafiia reconoce una provision por obligaciones de infraestructura por realizar y donaciones conforme construye sus desarrollos
habitacionales. Las obligaciones de infraestructura por realizar derivan de acuerdos celebrados con entidades gubernamentales (estados,
municipios, organismos de agua, etc.) y son exigibles a partir del momento en que se otorgan los permisos y licencias de construccion. Las
obligaciones de infraestructura consisten en realizar obras de urbanizacion e infraestructura en beneficio de los desarrollos habitacionales
que seran construidos, las cuales una vez concluidas son entregadas a las entidades gubernamentales finalizando con esto el proceso de
municipalizacién del fraccionamiento. La Compafiia reconoce esta provisién cuando adquiere la obligacion de hacer las obras de
infraestructura y efectla aplicaciones a la misma, conforme realiza la municipalizacién de los fraccionamientos.

10.3 Gastos de regularizacién de tierras

Esta provisién reconoce los costos en los cuales incurrird la Compafiia al momento de concluir la regularizacién de algunos de sus terrenos
e incluye gastos notariales, licencias, derechos, gastos de inscripcion ante dependencias gubernamentales e impuestos federales y locales.
La Compafiia reconoce esta provision al momento de adquirir las tierras y la actualiza de forma mensual o conforme se efecttdan las
regularizaciones de los terrenos.

11 Beneficios a empleados
11.1 Beneficios a los empleados a corto plazo

La Compafiia reconoce un pasivo conforme se devenga por los beneficios que correspondan a los empleados con respecto a sueldos y
salarios, vacaciones, primas vacacionales, ausencia por enfermedades o incapacidades transitorias, en el periodo en el cual el servicio es
prestado, por el importe no descontado de los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Adicionalmente, si la Compafiia tiene una obligacion legal o implicita presente por pagar, derivada de servicios prestados en el pasado por
sus empleados vy la obligacién puede ser estimada de forma confiable, se reconoce como un pasivo.

11.2 Primas de antigliedad

De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, la Compafiia proporciona beneficios de primas de antigliedad a sus empleados bajo ciertas
circunstancias. Estos beneficios consisten en un pago Unico equivalente a 12 dias de salario por cada afio de servicio (al salario mas
reciente del empleado, pero sin exceder el doble del salario minimo legal), pagadero a todos los empleados con 15 o mas afios de servicio,
asi como a ciertos empleados liquidados involuntariamente antes de la adjudicacién de su beneficio de prima por antigliedad. La Compafiia
reconoce esta obligacion como un beneficio post-empleo establecida en un plan de beneficios definidos.
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El costo de proporcionar estos beneficios se determina utilizando el método del crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales
que se realizan al final de cada periodo. Los efectos de reajustes de las obligaciones por beneficios definidos tales como ganancias y
pérdidas actuariales se reconocen directamente en otras partidas de la utilidad integral.

La Compafiia presenta los costos por servicios dentro del costo de ventas y gastos de administracion y ventas en el estado consolidado de
resultados integrales. Una parte de los costos por servicios prestados en el afio fueron capitalizados en el inventario, donde permanecen al
cierre del afio y posteriormente seran reconocidos como parte del costo de ventas de las viviendas vendidas.

La Compafiia presenta el costo neto por interés dentro del gasto por intereses en el estado consolidado de resultados integrales. La
obligacién por beneficios proyectados reconocida en el estado de situacién financiera representa el valor presente de la obligacién por
beneficios definidos al final de cada afio.

11.3 Beneficios por terminacién

Los beneficios por terminacion son pagaderos como resultado de la decision de la Compafiia de terminar con la relacion laboral antes de su
fecha normal de retiro.

La Compaiiia reconoce los beneficios por terminacion como un pasivo Unicamente si tiene un plan formal detallado de la terminacién y no
existe posibilidad de cancelarlo. Los beneficios por terminacion que no cumplen con este requisito se reconocen en el estado de resultados
del periodo en que se incurren.

11.4 Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU)

La Compafiia tiene la politica de considerar la PTU como compensacién a sus empleados y, se determina con base en la utilidad fiscal,
segun lo indicado en el del Articulo 9 de la Ley del impuesto sobre la renta, reconociendo dicho monto como un gasto del periodo el cual se
reconoce como parte del rubro de gastos de administracién y venta.

12 Impuestos a la utilidad

El impuesto a la utilidad representa la suma del impuesto por pagar corriente y el impuesto diferido. El impuesto a la utilidad se carga a la
utilidad consolidada conforme se incurre, excepto cuando se relaciona con partidas que se reconocen en otras partidas de la utilidad
integral o directamente en el capital, en cuyo caso, el impuesto corriente y diferido también se reconoce en otras partidas de la utilidad
integral o directamente en capital, respectivamente.

12.1 Impuesto a la utilidad del periodo

El impuesto a la utilidad causado en el afio se presenta como un pasivo a corto plazo neto de los anticipos efectuados durante el mismo
periodo. El ISR a cargo por el ejercicio se determina de acuerdo con los requerimientos legales y fiscales para las compafiias en México,
aplicando las tasas de impuestos promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha de los estados financieros, y cualquier ajuste al
impuesto a cargo respecto a afios anteriores.

12.2 Impuestos diferidos

El impuesto a la utilidad diferido se registra de acuerdo con el método de activos y pasivo y se determina sobre las diferencias temporales
entre el valor en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes utilizadas para
determinar el resultado fiscal, a la tasa correspondiente a estas diferencias y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales
por amortizar y de algunos créditos fiscales. El activo o pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las
diferencias fiscales temporales. Se reconocerd un activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles, en la
medida en que resulte probable que la Compafiia disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas diferencias
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temporales deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias temporales surgen de un crédito mercantil o del
reconocimiento inicial de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta el resultado fiscal ni el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas con inversiones en subsidiarias y asociadas,
e inversiones permanentes, excepto cuando la Compafiia es capaz de controlar la reversion de la diferencia temporal y cuando sea
probable que la diferencia temporal no se reverse en un futuro previsible. Los activos por impuestos diferidos que surgen de las diferencias
temporales asociadas con dichas inversiones se reconocen Unicamente en la medida en que resulte probable que habra utilidades fiscales
futuras suficientes contra las que se utilicen esas diferencias temporales y se espera que éstas se reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revisién al final de cada periodo sobre el que se informa y se debe
reducir en la medida que se estime probable que no habra utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una
parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valian empleando las tasas fiscales que se espera aplicar en el periodo en el que el pasivo
se pague o el activo se realice, basandose en las tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del
periodo sobre el que se informa. El reconocimiento de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que la
Compafiia espera, al final del periodo sobre el que se informa, para recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

13 Clasificacion circulante contra clasificacion de no circulante

La Compafiia presenta activos y pasivos en el estado consolidado de posicidn financiera basados en la clasificacion de activos circulantes y
no circulantes. Un activo es circulante cuando: (i) se espera que sea realizado o destinado a ser vendido o consumido en el ciclo normal de
la operacién, (i) se espera que sea realizado dentro de los doce meses después del periodo de presentacion del informe, o (iii) se trata de
efectivo o equivalente de efectivo a menos que se trate de efectivo restringido para ser intercambiado o utilizado para cancelar un pasivo
por al menos doce meses después del periodo de presentacion del informe. Todos los demas activos se clasifican como no circulantes.

Un pasivo se considera circulante cuando: (i) se espera que sea liquidado en el ciclo normal de operacién, es destinado a ser liquidado
dentro de los doce meses después del periodo de presentacion del informe, o (iii) no existe un derecho incondicional para aplazar la
cancelacién del pasivo durante al menos doce meses después del periodo de reporte. La Compafiia clasifica todos los demas pasivos como
no circulantes. Los activos y pasivos por impuestos diferidos se clasifican como activos y pasivos no circulantes.

14 Ingresos

La Compaiiia reconoce sus ingresos de acuerdo lo establecido en las politicas que ha desarrollado para tal propdsito, las cuales siguen los
lineamientos establecidos en la NIIF 15, Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes, la cual establece cinco
pasos que deben de cumplirse para reconocer un ingreso:

Paso 1.- Identificacion del contrato o de los contratos con el cliente. La norma define un contrato como un acuerdo entre dos o mas partes,
el cual crea derechos y obligaciones exigibles y establece acuerdos que deben cumplirse. Los contratos pueden ser escritos, verbales o
estar implicitos en las practicas de negocios de la empresa. Los criterios que deben de cumplir los contratos son:

a) Las partes del contrato lo han aprobado y se comprometen a cumplir sus respectivas obligaciones.

b) Se pueden identificar los derechos de cada parte respecto de los bienes y servicios a transferir

c) Se pueden identificar las condiciones de pago respecto de los bienes y servicios a transferir

d) El contrato tiene sustancia econdmica, y

e) Esprobable que la entidad cobre el monto de la contraprestacion a la que tendra derecho a cambio de los bienes y servicios que

transferird al cliente.
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Paso 2.- Identificacion de las obligaciones de desempefio a cumplir. Al comienzo del contrato, una entidad evaluara los bienes y servicios
comprometidos en un contrato e identificard como obligacion de desempefio cada uno de los compromisos de transferir al cliente el
control sobre un bien o servicio.

Paso 3.- Determinacion del precio de la transaccion. El precio de la transaccion es el monto de la contraprestacion al que la Compafiia
considera tener derecho a cambio de transferir el control de los bienes o servicios acordados con el cliente, excluyendo los importes
recaudados en nombre de terceros.

Paso 4.- Asignacidn del precio de la transaccion a cada obligacion de desempefio. La Compafifa debe asignar el precio de la transaccion a
cada obligacién a cumplir por un monto que represente la parte de la contraprestacion a la cual la Compafiia considera tener derecho a
cambio de transferir el control sobre cada uno de los bienes o servicios acordados con el cliente.

Paso 5.- Reconocimiento del ingreso cuando sea satisfecha la obligacion de desempefio. El ingreso se reconoce cuando (o a medida que) se
satisface una obligacion de desempefio mediante la transferencia del control sobre los bienes o servicios acordados al cliente, es decir,
cuando se transfiere la capacidad de dirigir el uso de un activo o recibir los beneficios derivados del mismo.

De acuerdo con la NIIF 15, la Compafiia debe reconocer sus ingresos cuando se satisfacen las obligaciones de desempefio, lo cual ocurre
cuando el control de los bienes o servicios subyacentes a la obligacién particular de desempefio son transferidos al cliente. El control se
define como la capacidad para dirigir el uso de un activo y obtener sustancialmente todos sus beneficios restantes.

A continuacidn, se describen las principales actividades a través de las cuales la Compafiia genera ingresos provenientes de contratos con
clientes y cuando se reconocen contablemente:

Venta de viviendas

La Compafifa reconoce los ingresos por venta de viviendas cuando son satisfechas las obligaciones de desempefio establecidas en los
contratos con sus clientes, lo cual ocurre al momento de transferir el control sobre la vivienda, lo cual sucede cuando se entrega la
vivienda. Las obligaciones de desempefio son satisfechas cuando la vivienda ha sido totalmente construida, el precio de la transaccién ha
sido pagado o es exigible, se transfiere el titulo de propiedad y la vivienda ha sido entregada y recibida por el cliente. Todos los elementos
del precio de la transaccion se asignan a una sola obligacién de desempefio la cual se satisface en un momento determinado. Cuando la
Compaiifa recibe alguna contraprestacién por parte de algun cliente y las obligaciones de desempefio no han sido satisfechas en su
totalidad, dicha contraprestacion es reconocida como un pasivo, el cual se valia por el monto de la contraprestacién recibida.

Venta de terrenos

Los ingresos relacionados con terrenos derivan de la venta de proyectos inmobiliarios y lotes comerciales realizados principalmente con
desarrolladores. Los ingresos por venta de terrenos se reconocen cuando se satisfacen las obligaciones de desempefio, lo cual ocurre
cuando se transfiere la propiedad del terreno mediante la firma de la escritura de propiedad ante notario publico y el resto de las
condiciones del contrato se han cumplido. En este tipo de transacciones, por lo general, las obligaciones de desempefio se satisfacen al
mismo tiempo. La duracidon de los contratos por venta de tierra varia, sin embargo, tipicamente su duracion es menor a un afio.

Cuando se satisfacen las obligaciones de desempefio y existe incertidumbre en alguno de los componentes del precio de la transaccion que
no permite que sea determinada con certidumbre, los ingresos se reconocen en la medida en que sea altamente probable que no ocurra

una reversion importante de su monto acumulado.

Prestacion de servicios de administracidon de construccién, comercializacion y de gestion
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Los ingresos por la prestacion de servicios de administracion de construccion y comercializacion se reconocen cuando se satisfacen las
obligaciones de desempefio contempladas en los contratos de servicios, lo cual ocurre a lo largo del tiempo conforme se presta el servicio.
Los ingresos por servicios de gestién son reconocidos en el momento en que se satisface la obligacion de desempefio contemplada en el
contrato.

15 Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen conforme se devengan; es probable que los beneficios econémicos fluyan hacia la Compafiia y el
importe de los ingresos pueda ser valuado confiablemente. Los ingresos por intereses se registran sobre una base periddica, con referencia
al saldo insoluto y a la tasa de interés efectiva aplicable, la cual es la tasa que exactamente descuenta los flujos de efectivo estimados a
recibir a lo largo de la vida esperada del activo financiero y lo iguala con el importe neto en libros del activo financiero en su
reconocimiento inicial.

16 Costos por préstamos

Los costos por intereses que sean directamente atribuibles a la adquisicidn, construccion o produccidn de un activo cuya puesta en marcha
0 venta requiere necesariamente un periodo sustancial de tiempo son izados como parte del costo del activo. El resto de los gastos por
intereses se reconocen como gastos en el periodo en el que se incurren.

Los gastos financieros incluyen los intereses y otros costos en los que incurre la Compafiia en relacién con el financiamiento obtenido.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en resultados durante el periodo en que se incurren.

El ingreso que se obtiene por la inversién temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de ser utilizados en activos calificables
se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser capitalizados.

17 Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de su celebracién. Los activos y pasivos
monetarios en moneda extranjera se valian en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros
consolidados. Las diferencias en tipo de cambio se registran en el estado consolidado de resultados. En la Nota 20 se muestra la posicion
monetaria en moneda extranjera consolidada al final del ejercicio y el tipo de cambio utilizado para la conversidn de dichos saldos.

18 Utilidad por accién

La Compafiia presenta informacidn sobre la utilidad por accion (“UPA”) basica y diluida correspondiente a sus acciones ordinarias. La UPA
basica se calcula dividiendo la utilidad o pérdida atribuible a los accionistas poseedores de acciones ordinarias del Grupo entre el nimero
promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el periodo, ajustado por las acciones propias que se poseen. La UPA
diluida se determina ajustando la utilidad o pérdida atribuible a los accionistas poseedores de acciones ordinarias y el nimero promedio
ponderado de acciones ordinarias en circulacién ajustada por las acciones propias que se poseen, por los efectos del potencial de dilucién
de todas las acciones ordinarias.

19 Segmentos operativos

La informacidn por segmentos se presenta de acuerdo a la informacion que utiliza la administracién para la toma de decisiones operativas.
La informacidn se presenta considerando los diferentes tipos de ingresos que recibe la Compaiiia.

La administracién de la Compafiia es responsable de decidir sobre los recursos que deben asignarse a los segmentos, asi como evaluar su
rendimiento.
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20 Instrumentos financieros

Un instrumento financiero es cualquier contrato que da lugar al reconocimiento de un activo financiero en una entidad y a un pasivo
financiero o un instrumento de patrimonio en otra entidad.

i. Reconocimiento y valuacién inicial

La Compafifa reconoce sus cuentas por cobrar en el momento en que se originan. El resto de activos financieros se reconocen cuando la
Compafiia se convierte en parte de las cldusulas contractuales de un instrumento financiero.

Los activos financieros (a menos que sea una cuenta por cobrar sin un componente importante de financiamiento) se reconocen
inicialmente a valor razonable mas, en el caso de los activos financieros que no se vallan a su valor razonable con cambios en resultados,
los costos de la transaccion directamente atribuibles a la adquisicién del activo financiero. Las cuentas por cobrar sin un componente de
financiamiento significativo se valdan inicialmente al valor de la transaccion.

ii. Clasificacidon y medicién posterior

Activos financieros

En su reconocimiento inicial, un activo financiero es clasificado como valuado a costo amortizado, a valor razonable con cambios en otro
resultado integral o a valor razonable con cambios en resultados.

Los activos financieros no pueden ser reclasificados a otra categoria, con posterioridad a su reconocimiento inicial, a menos que la
Compafifa cambie de modelo de negocio para la gestién de sus activos financieros, en cuyo caso reclasificard prospectivamente todos los
activos financieros afectados desde la fecha de reclasificacion. La Compafiia no reexpresara las ganancias, pérdidas o intereses (incluidas
las ganancias o pérdidas por deterioro de valor) previamente reconocidos.

Un activo financiero es valuado a costo amortizado si cumple las siguientes condiciones y no ha sido designado como un instrumento que
se mida a valor razonable con cambios en resultados:

a) el activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos financieros para
obtener los flujos de efectivo contractuales, y

b) las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son
Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del monto principal pendiente.

Los activos financieros deberan de medirse a valor razonable con cambios en otro resultado integral si se cumplen las siguientes
condiciones y no han sido designados como instrumentos que se midan a valor razonable con cambios en resultados:

a) el activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra obteniendo flujos de efectivo
contractuales y vendiendo activos financieros, y

b) las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo que son Unicamente
pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

En su reconocimiento inicial, una entidad puede realizar una eleccion irrevocable para presentar en otro resultado integral los cambios

posteriores en el valor razonable de una inversion en un instrumento de patrimonio que no sea mantenida para negociar. Esta eleccién se
realizard instrumento por instrumento (accién por accion).

86 de 125



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: URBI Trimestre: 4D  Afno: 2019

URBI Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Los activos financieros no clasificados como valuados a costo amortizado o a valor razonable con cambios en otro resultado integral se
clasifican como valuados a valor razonable con cambios en resultados. Sin perjuicio de lo sefialado, la Compafiia puede en el momento del
reconocimiento inicial de forma irrevocable, designar un activo financiero, que por sus caracteristicas debe ser medido a costo amortizado
0 a valor razonable con cambios en otro resultado integral, como medido a valor razonable con cambios en resultados si con ello elimina o
reduce significativamente una incongruencia de medicién o reconocimiento que surgiria, entre otros casos, de la valuacién de activos o
pasivos o del reconocimiento de las ganancias y pérdidas de los mismos sobre bases diferentes.

Instrumentos financieros — Evaluacidn del modelo de negocio

La Compaiiia realiza una evaluacion de los objetivos del modelo de negocio a través del cual un activo financiero es mantenido a nivel de
portafolio debido a que refleja mejor la forma en la cual dichos activos son administrados para generar flujos de efectivo y obtener
informacion para la toma de decisiones. Esta evaluacién considera, entre otros, los siguientes aspectos:

1) Las politicas y objetivos establecidos para la administracion del portafolio de activos financieros y su funcionamiento en la
practica. Esto incluye determinar si la estrategia de la Compafiia se enfoca en obtener flujos de efectivo contractuales, mantener
un perfil particular de tasa de interés, igualar la duracion de los activos financieros con la duracion de cualquier pasivo al que esté
relacionado o flujo de efectivo esperado u obtener flujos de efectivo mediante la venta de los activos financieros.

2)  Como se evalua e informa al personal clave de la Compafiia sobre los rendimientos obtenidos por el modelo de negocio y los
activos financieros mantenidos en el mismo.

3)  Los riesgos que afectan el rendimiento del modelo de negocio (y los activos mantenidos en dicho modelo) vy, la forma en que se
mitigan dichos riesgos,

4)  Como se compensa a los administradores del modelo de negocio (por ejemplo, compensaciones basadas en el valor razonable de
los activos administrados o sobre los flujos de efectivo contractuales obtenidos).

5) La frecuencia, valor y fecha de las ventas de activos financieros realizadas en periodos anteriores, las razones por las cuales se
llevaron a cabo dichas ventas y las expectativas que existen de ventas futuras.

Las transferencias de activos financieros a terceros en transacciones que no califican para dar de baja el activo no son consideradas ventas
para propositos de evaluacién del modelo de negocio.

Los activos financieros mantenidos para negociar o con propdsitos de administracion, cuyo rendimiento es medido sobre la base de valor
razonable, deben valuarse a valor razonable con cambios en resultados.

Activos financieros — Evaluacidn de flujos de efectivo contractuales que tUinicamente son pagos de principal e intereses

|u

Para efectos de esta evaluacidn, “principal” se define como el valor razonable del activo financiero al momento de su reconocimiento
inicial. “Interés” se define como la contraprestacion por el valor del dinero en el tiempo, por el riesgo crediticio asociado con el importe
principal pendiente de cobro durante un periodo de tiempo determinado y por otros riesgos basicos y costos de préstamos (riesgo de

liquidez y costos administrativos), asi como también por un margen de utilidad.

Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son Unicamente pagos de capital e intereses, la Compafiia considera los términos
contractuales del instrumento. Esto incluye evaluar si el activo financiero contiene una condicion contractual que pudiera cambiar la fecha
de cobro o importe de los flujos de efectivo contractuales (por ejemplo, que el activo pueda pagarse por anticipado antes del vencimiento
o puede ampliarse su duracién), la Compafiia debe determinar si los flujos de efectivo contractuales que podrian surgir a lo largo de la vida
del instrumento debido a esa condicién contractual son solo pagos de principal e intereses sobre el importe principal pendiente de cobro.
Al hacer esta evaluacién la Compafiia considera:
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- Eventos contingentes que podrian cambiar el monto o la fecha de cobro de los flujos de efectivo.

- Términos contractuales que pueden ajustar las tasas de interés, incluyendo las caracteristicas de las tasas de interés variable,

- Opcion de pagos anticipados y ampliaciones de plazo, y

- Términos que limitan los reclamos de la Compaiiia a flujos de efectivo de activos especificos

La posibilidad de pagos anticipados serd consistente con el criterio de pagos Unicos de principal e intereses, si el importe pagado por
anticipado representa sustancialmente el importe principal y el interés contractual acumulado (o devengado) pendiente de pago, el cual
puede incluir un descuento razonable por la terminacion (pago) anticipada del contrato. Adicionalmente en el caso de los activos
financieros adquiridos con una prima o descuento sobre el importe a la par contractual serd consistente con el criterio de pagos Unicos de
principal e intereses, si el importe pagado por anticipado representa sustancialmente el importe principal y el interés contractual
acumulado (o devengado) pendiente de pago, el cual puede incluir un descuento razonable por la terminacion (pago) anticipada del

contrato, siempre y cuando el valor razonable de los pagos anticipados sea insignificante.

Activos financieros - Medicidn posterior y ganancias y pérdidas

Activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados

Estos activos seran valuados con posterioridad a valor razonable. Las
utilidades y pérdidas, incluyendo cualquier ingreso por interés o
dividendo, se reconoceran en resultados.

Activos financieros a costo amortizado

Estos activos serdn valuados con posterioridad a costo amortizado
usando el método de intereses efectivo. El costo amortizado es reducido
por pérdidas por deterioro. Ingresos por intereses, utilidades y pérdidas
cambiarias y los deterioros serdn reconocidos en resultados. Las
ganancias o pérdidas derivadas de la baja de activos financieros son
reconocidas en resultados tan pronto ocurren.

Instrumentos de deuda a valor razonable
con cambios en otro resultado integral

Estos activos seran valuados con posterioridad a valor razonable. Los
intereses ganados que se determinen usando el método de interés
efectivo, las utilidades y pérdidas cambiarias y el deterioro seran
reconocidos en resultados. Las otras utilidades y pérdidas netas seran
reconocidas en la otra utilidad integral. Al dar de baja el activo
financiero, las utilidades y pérdidas acumuladas que fueron reconocidas
en la otra utilidad integral seran reclasificadas a resultados.

Instrumentos de capital a valor razonable
con cambios en otro resultado integral

Estos activos serdn valuados con posterioridad a valor razonable. Las
utilidades derivadas de los instrumentos de capital seran reconocidas
como un ingreso en resultados a menos que la utilidad obtenida
represente claramente la recuperacion del costo de la inversion. Las
otras utilidades y pérdidas serdn reconocidas en la otra utilidad integral y
nunca seran reclasificadas a resultados.

Pasivos financieros — Clasificacidon, medicidn posterior y ganancias y perdidas

Los pasivos financieros se clasifican como medidos al costo amortizado o a valor razonable con cambios en resultados. Un pasivo financiero
es clasificado como a valor razonable con cambios en resultados si se clasifica como mantenido para negociar, es un derivado o se designa
como tal en el reconocimiento inicial. Los pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados se miden a valor razonable y las
ganancias y pérdidas netas, incluyendo cualquier gasto por intereses, se reconocen en resultados. Los otros pasivos financieros se miden
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posteriormente a costo amortizado usando el método de interés efectivo. Los gastos financieros y resultados cambiarios son reconocidos
en resultados. Las utilidades o pérdidas derivadas de su baja en registros contables son reconocidas en resultados.

iii. Baja de cuentas contables

Activos financieros

Un activo financiero se da de baja de registros contables cuando los derechos contractuales a los flujos de efectivo del activo financiero
expiran o los derechos son transferidos para recibir a cambio flujos de efectivo contractuales en una transaccion en la que sustancialmente
los riesgos y beneficios de la propiedad del activo financiero son transferidos o una transaccién en la cual la Compafiia no transfiere pero
no retiene sustancialmente los riesgos y beneficios de propiedad, asi como tampoco el control del activo financiero.

La Compafiia realiza transacciones a través de las cuales transfiere activos reconocidos en su balance general, pero retiene todos o
sustancialmente todos los riesgos y recompensas de los activos transferidos. Cuando ocurren estas situaciones los activos transferidos no
se dan de baja de registros contables.

Pasivos financieros

Un pasivo financiero se da de baja de registros contables cuando cumple las obligaciones contractuales o cuando estas expiran o los
pasivos financieros son cancelados. La Compafiia también reconoce la baja de un pasivo financiero cuando se modifican los términos del
instrumento vy los flujos de efectivo del pasivo modificado son sustancialmente diferentes, en cuyo caso un nuevo pasivo financiero es
reconocido a valor razonable con base en los nuevos términos.

Al darse de baja un pasivo financiero, la diferencia entre el importe en libros que se extinguid y la contraprestacion pagada (incluidos los
activos no monetarios transferidos o los pasivos asumidos) se reconoce en resultados.

iv. Compensacion

El efecto neto de la compensacidon de activos y pasivos financieros se reconoce en el balance general cuando, y Unicamente cuando, la
Compafifa posee un derecho legalmente exigible que le permite compensar ambas partidas y tiene la intencién de liquidarlos a través de
este proceso o de realizar el activo y liquidar el pasivo con los beneficios derivados de la realizacién del activo.

v. Deterioro de valor de los activos financieros

La Compaiiia reconoce las perdidas crediticias esperadas (PCE) de sus activos financieros en resultados, aun cuando los mismos hayan sido
recientemente originados o adquiridos. Esto aplica a sus activos financieros valuados a costo amortizado, activos derivados de contratos
asociados con la NIIF 15, cuenta por cobrar por arrendamiento, instrumentos de deuda a valor razonable con cambios en otro resultado
integral, no asi a sus instrumentos de capital.

Los activos financieros a costo amortizado de la Compafiia consisten en cuentas por cobrar a clientes y otros deudores, y efectivo y
equivalentes de efectivo.

La Compafiia efectla una estimacion de pérdidas crediticias esperadas (incobrabilidad futura), considerando:

a) Laexperiencia histérica de incobrabilidad,
b) Las condiciones macroecondmicas actuales: y
c)  Lascondiciones macroeconémicas para el futuro previsible
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El monto de las perdidas crediticias esperadas es la estimacion (aplicando una probabilidad ponderada) del valor actual de la falta de pago
al momento del vencimiento, considerando un horizonte temporal, de los préximos 12 meses o bien durante la vida esperada del
instrumento financiero.

Los horizontes temporales considerados en el célculo de la PCE implican lo siguiente en cada caso:

- PCE de los siguientes 12 meses: Las pérdidas crediticias esperadas en este caso son aquellas que resultan de posibles eventos de
incumplimiento que se daran en los 12 meses posteriores a la fecha de reporte de la informacion financiera.

- PCE durante la vida del activo: La pérdida crediticia esperada resulta de todos los posibles eventos de incumplimiento que podrian
darse durante la vida estimada de un activo financiero.

La Compafiia utiliza el modelo simplificado, que se basa en una matriz de incobrabilidad, para determinar las pérdidas crediticias esperadas
de sus instrumentos financieros.

Enfoque simplificado

NIIF 9 permite que el importe de las pérdidas crediticias esperadas a) de las cuentas por cobrar comerciales y los activos de contratos que
procedan de transacciones que estan dentro del alcance de la NIIF 15 y que no contienen un componente financiero significativo o que
contienen un componente financiero significativo y al mismo tiempo miden la correccion de valor por perdidas a un importe igual a las
perdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo: y b) de las cuentas por cobrar por arrendamiento que proceden de
transacciones que estan dentro del alcance de la NIIF 16, sean determinadas utilizando el enfoque simplificado.

Debido a las caracteristicas de sus activos financieros la Compafiia utiliza el enfoque simplificado para determinar la estimacién de las
perdidas crediticias esperadas de sus activos financieros.

El célculo de la PCE efectuado por la Compafifa busca dar visibilidad futura de las pérdidas crediticias en las que incurrird por lo cual
considera los siguientes factores en su analisis:

a) Experiencias histéricas de incobrabilidad

b) Condiciones macroecondmicas actuales

c) Informacion razonable y documentada sobre condiciones macroecondémicas para el futuro previsible (flujos de efectivo
futuros)

La Compafiia utiliza en el calculo de la PCE una matriz de provisiones para determinar las pérdidas crediticias esperadas. Esta matriz
considera, entre otros factores, el riesgo de crédito asociado al cliente, la antigliedad de los saldos, las tasas histéricas de incobrabilidad, el
segmento econdémico o industria al que pertenece el cliente, tipos de clientes (mayorista o minorista), garantias otorgadas, etc.

Al evaluar si el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente desde su reconocimiento inicial, la Compafiia
considera la informacion razonable y sustentable que esté disponible sin costo o esfuerzo desproporcionado, que sea indicativa de
incrementos en el riesgo de crédito. Esto incluye el analisis de informacidn cuantitativa y cualitativa, que se debera basar en la experiencia
histérica, evaluaciones crediticias e informacion prospectiva.

La Compafiia asume que el riesgo de crédito de un activo financiero ha aumentado significativamente si tiene mas de 30 dias de vencido.

La Compafiia considera que un activo financiero esta vencido cuando:
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- Es improbable que el deudor cubra las obligaciones de crédito que tiene con la Compafiia, sin que tuviera que tomar alguna
accion como pudiera ser la realizacidn de la garantia del crédito (si existiera alguna).

- El activo financiero tiene un vencimiento superior a los 90 dias.
Valuacion de la PCE
Las pérdidas crediticias esperadas son una estimacion de la probabilidad ponderada de que ocurran pérdidas crediticias a lo largo de la vida
esperada del instrumento financiero. Las pérdidas crediticias son valuadas al valor presente del déficit de efectivo (diferencia entre los
flujos de efectivo adeudados a la Compafiia de acuerdo con el contrato concertado entre las partes y los flujos de efectivo que la Compafiia
espera recibir). Las PCE son descontadas a la tasa de interés efectiva del instrumento financiero.
Deterioro crediticio de activos financieros
La Compafiia evalla cada que presenta su informacién financiera si los activos financieros son contabilizados a costo amortizado y si los
instrumentos de deuda que se reconocen a valor justo con cambios en el resultado integral estdn deteriorados. Un instrumento financiero
posee deficiencia crediticia cuando ocurre uno o0 mas eventos que tienen un impacto negativo en los flujos de efectivo futuros.
Presentacién del deterioro

La pérdida por deterioro de un activo financiero es valuada al costo amortizado y es deducida del monto bruto del instrumento financiero.

Las pérdidas por deterioro relacionadas con cuentas por cobrar a clientes y a otros deudores son presentadas en el estado de resultados
como parte de gastos de venta y administracion.

Medicién de los valores razonables

Los siguientes cuadros muestran las técnicas y metodologias empleadas en la estimacién del valor razonable de los instrumentos
financieros categorizados en el Nivel 2 de la jerarquia de valor razonable.

Instrumentos financieros no medidos a valor razonable

Insumos significativos
Tipo Técnica de valuacion no observables

Pasivos financieros, Flujos de efectivo descontados: Se estiman los flujos No aplica
préstamos bancarios futuros, y la tasa de interés de referencia si es necesario,
y se descuentan con una estructura de tasas de interés

21 Administracion del riesgo financiero y del capital

21.1 Gestion de riesgo financiero

La Compafiia estd expuesta a los siguientes riesgos relacionados con el uso de instrumentos financieros:
- Riesgo de crédito;
- Riesgo de liquidez; y

- Riesgo de mercado

21.2 Marco de gestion de riesgos
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El consejo de Administracion tiene la responsabilidad general de la creacién y supervisién de un marco de administracion de riesgos. El
Comité de Auditoria, es responsable del monitoreo de las politicas de administracién de riesgos de la Compafifa, supervisa la manera en
que la administracion monitorea el cumplimiento de las politicas de administracién de riesgos y periédicamente informa al Consejo sobre
sus actividades con relacion a dicho monitoreo.

Las politicas de administracién de riesgos de la Compafiia tienen como propdsito identificar y analizar los riesgos que la Compafiia enfrenta,
establecer limites y controles de riesgo adecuados. Las politicas de administracion de riesgos son revisadas periédicamente para reflejar los
cambios en las condiciones del mercado vy las actividades de la Compaiiia.

21.3 Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta la Compafiia si un cliente o contraparte en un instrumento financiero no
cumple con sus obligaciones contractuales, y se origina principalmente de las cuentas por cobrar a clientes e instrumentos de inversion a
favor de la Compaiiia.

Respecto a los clientes, el riesgo de crédito surge principalmente por la insolvencia de los clientes que les puede impedir realizar el pago de
la diferencia entre el precio de venta de las viviendas y los créditos otorgados por el INFONAVIT (comUnmente denominados enganches o
apartados), a pesar de esto se mantiene una cartera de clientes con un nivel de endeudamiento acotado a cada uno de ellos con base en
estudios individuales de su capacidad de endeudamiento. Asimismo, en el caso de las ventas de terreno el riesgo de crédito se refiere a la
posibilidad que existe de que el cliente que adquirié el terreno incumpla los pagos establecidos en los contratos de venta respectivos.

Exposicion al riesgo de crédito

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Compafiia tiene la siguiente exposicién al riesgo de crédito:

2019 2018
Efectivo y equivalentes de efectivo S 20,981 S 4,340
Efectivo restringido 2,758 20,429
Cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar 1,706 409,847
S 25,445 S 434,616

21.4 Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Compafiia encuentre dificultad para cumplir con las obligaciones asociadas a sus pasivos
financieros que son liquidados mediante la entrega de efectivo o de otros activos financieros. El enfoque de la Compafiia para administrar
la liquidez es asegurar, en la mayor medida posible, que siempre contard con la liquidez suficiente para cumplir con sus obligaciones
cuando vencen, tanto en condiciones normales como de estrés, sin incurrir en pérdidas inaceptables o arriesgar la reputacion de la
Compaiiia.

Los inventarios inmobiliarios no son tan liquidos como muchos otros activos vy tal falta de liquidez puede limitar la capacidad de reaccionar
de forma rapida ante cualquier cambio en las condiciones econdmicas, de mercado u otras condiciones con impactos similares. En
consecuencia, la capacidad de vender los inventarios inmobiliarios en cualguier momento puede ser limitada, por la falta de financiamiento
a través de créditos bancarios o aportaciones de los accionistas para la construccién de los desarrollos inmobiliarios.

Las fuentes de financiamiento de la Compafiia consisten en: créditos simples con garantia hipotecaria constituida sobre los terrenos
(créditos puente), obras y viviendas de los desarrollos financiados con estos créditos y préstamos de sus accionistas y socios inmobiliarios.
La Compafiia para satisfacer sus requerimientos de efectivo, financiamiento de sus desarrollos inmobiliarios, construccién de viviendas y
compra de terrenos, recurre frecuentemente al financiamiento a través de préstamos bancarios (créditos puente) y prestamos de
accionistas y socios inmobiliarios.

La actividad principal de la Compafiia consiste en la construccién y venta de viviendas de interés social, media y residencial, sin embargo, la
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venta de terrenos complementa las necesidades de flujo de efectivo de la Compafiia. La venta de los terrenos depende de factores que
estan mas alla de su control, incluyendo la competencia y la demanda.

Exposicion al riesgo de liquidez

La siguiente tabla detalla los vencimientos contractuales restantes de los pasivos financieros. Los flujos de efectivo se presentan brutos y
no descontados, e incluyen los pagos de intereses contractuales al 31 de diciembre de 2019 y 2018:

. . Flujos 2 meses o "
31 de diciembre de 2019 Valor en libros 3-12 meses 2 afios
contractuales menos
Pasivos financieros no derivados
Créditos simples (387,686) (429,708) (3,862) (249,883) (175,963)
(387,686) (429,708) (3,862) (249,883) (175,963)
Al 31 de diciembre de 2019
Menos de
un afio De 1 a5 afios Total
Pasivos bancarios 235,341 152,345 S 387,686
Documentos por pagar 24,121 - 24,121
Proveedores para la 49,704 - 49,704
construccién
Cuentas por pagar 377,362 - 377,362
Impuestos por pagar 47,867 - 47,867
Provisiones % acreedores 1,442,254 1,842 1,444,096
diversos
2,176,649 154,187 S 2,330,836
Al 31 de diciembre de 2018
Menos de
un afio De 1 a5 afios Total
Pasivos bancarios 232,723 S 153,946 S 386,669
Documentos por pagar 41,599 - 41,599
Proveedores para la construccién 51,786 - 51,786
Cuentas por pagar 386,940 - 386,940
Impuestos por pagar 46,078 - 46,078
Provisiones y acreedores 1,401,671 2,875 1,404,546
diversos
2,160,797 S 156,821 S 2,317,618

Los flujos de entrada/(salida) revelados en la tabla anterior representan los flujos de efectivo contractuales no descontados relacionados
con los pasivos financieros mantenidos para propdsitos de administracion de riesgo y que por lo general no se cierran antes del
vencimiento contractual.

21.5 Riesgo de mercado
El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, por ejemplo, en las tasas de cambio, tasas de interés o

precios de las acciones, afecten los ingresos de la Compafiia o el valor de los instrumentos financieros que mantiene. El objetivo de la
gestion del riesgo de mercado es administrar y controlar las exposiciones a este riesgo dentro de parametros razonables y al mismo tiempo
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optimizar la rentabilidad.

Los clientes de la Compafiia en su mayoria reciben financiamiento para la adquisicién de viviendas de interés social y media de entidades
del sector publico como el INFONAVIT, que es una institucion gubernamental con amplias facultades discrecionales respecto a la asignacién
y momento de desembolso de los créditos hipotecarios. Por lo anterior, los resultados financieros de la Compafiia pudieran verse afectados
por cambios en las politicas o procedimientos que modifiquen o establezcan estas entidades gubernamentales. En adicién a lo anterior, la
industria de la vivienda estd sujeta a un gran nimero de regulaciones en materia de construccién y uso de suelo, cuya aplicacién compete a
autoridades federales, estatales y municipales. Estas autoridades definen las reglas de operacién de la politica nacional de vivienda y
regulan la adquisicion, el desarrollo de terrenos, las actividades de construccidn y ciertas negociaciones con clientes, por lo que cualquier
cambio que se realice a las mismas, tienen un efecto en los compradores finales de la vivienda (clientes de la compafiia) y por lo tanto en
las operaciones y situacién financiera de la Compafiia.

Revelaciones cualitativas y cuantitativas sobre riesgos de mercado

La Compafiia estd expuesta a riesgos de mercado durante el curso normal de sus operaciones provenientes de cambios en tasas de interés
e inflacion que pudieran afectar su situacion financiera y resultados futuros de operacion.

A continuacidn, se presenta un andlisis de los principales riesgos asociados al riesgo de mercado:

a) Riesgo financiero. — En el curso normal de los negocios la Compafiia entra periddicamente en acuerdos de préstamos con ciertas
instituciones financieras para financiar la construccién de sus desarrollos inmobiliarios. Condiciones econdmicas desfavorables podrian
incrementar sus costos de financiamiento relacionados, limitar su acceso a los mercados de deuda y evitar que la Compafiia obtenga
crédito.

No hay garantia de que los acuerdos de préstamo o capacidad de obtener financiamiento seguiran disponibles en el futuro, o de estar
disponibles, estén en términos y condiciones que sean aceptables para la Compaifiia.

La disminuciéon del valor de mercado de los activos de la Compafiia pudiera tener consecuencias adversas cuando se obtengan préstamos
respaldados por el valor de mercado de dichos activos. La disminucién en el valor de mercado de los activos de la Compafiia podria
provocar que los acreedores financieros pudieran requerir que se proporcione un mayor numero de garantias colaterales para alcanzar a
garantizar el importe de los préstamos.

b) Riesgo de tasas de interés. — Las tasas de interés son sensibles a muchos factores, tales como las politicas fiscales, monetarias y
gubernamentales, consideraciones econdmicas y politicas de indole nacional e internacional y otros factores fuera del control de la
Compaiiia.

El riesgo de tasa de interés estd asociado a los pasivos financieros que devengan intereses a tasa variable; la Compafiia tiene pasivos
financieros con tasas de interés variable. En la medida que la Compafiia contrate mayor endeudamiento a tasas variables, estarad expuesta
al riesgo de variaciones del mercado en las tasas de interés. La Compaiiia tiene la opcion de utilizar instrumentos de cobertura para
protegerse contra las variaciones de las tasas de interés.

Al 31 de diciembre de 2019, los contratos de deuda con tasas de interés variable que la Compafiia tiene son por créditos garantizados con
Fideicomiso F/10943 y Banco Inmobiliario Mexicano, S.A., y asciende a:

31 de diciembre de 2019 Resultados
Incremento Decremento
Pasivos
Préstamos bancarios (1,568) 1,568
(1,568) 1,568

Analisis de sensibilidad de valor razonable para instrumentos de tasa fija
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La Compaiiia no contabiliza activos y pasivos financieros a tasa fija a valor razonable con cambios en resultados, y la Compafiia tampoco
designa derivados como instrumentos de cobertura segin un modelo de contabilizacién de cobertura de valor razonable. Por lo tanto, una
variacion en el tipo de interés a la fecha de balance no afectaria el resultado.

Andlisis de sensibilidad de créditos con tasas variables

Histéricamente, las tasas de interés han mostrado ciertos niveles de volatilidad. Con base en esta historia observada, de acuerdo al afio
analizado, la Compafiia considera los siguientes incrementos / decrementos en las tasas como razonablemente posibles:

TIIE
Vigente A
2019 7.45% 1.00%
2018 8.63% 1.00%

Una variacién en las tasas de acuerdo con estos movimientos habria incrementado (disminuido) capital y resultados en los montos
mostrados a continuacién. Este andlisis asume que todas las otras variables, particularmente tipos de cambio, se mantienen constantes.

Resultados
Al 31 diciembre de 2019 Incremento Decremento
Pasivos
Préstamos bancarios ( 1,568) 1,568
S 1,568) S 1,568
Resultados
Al 31 diciembre de 2018 Incremento Decremento
Pasivos
Préstamos bancarios ( 1,100) 1,100
S 1,100) S 1,100

A continuacién, se muestran los saldos de los créditos contratados por la Compafiia al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los cuales son a
tasas variables, utilizando como base para la determinacién de los intereses la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) al periodo
acordado mas la sobretasa concertada en cada caso:

Institucion financiera Tipo de deuda  Vencimiento Interés 2019 2018
Fideicomiso F/10943 Crédito simple Largo plazo TIIE 28 dias mas 149,917 139,030
667 puntos base.
Banco Inmobiliario Mexicano, S.A. Crédito simple Largo plazo TIIE 28 dias mas 5,649 15,008
6.5 puntos.

c) Riesgo cambiario. — La Compafiia considera que no tiene exposicidon relevante a riesgos de moneda extranjera, ya que los saldos de las
partidas denominadas en moneda extranjera son poco materiales.

d) Inflacién. — Los contratos celebrados con terceros para la construccion de los desarrollos son a precio alzado, los cuales contienen
disposiciones destinadas a mitigar los efectos negativos de la inflacidon. Estas partidas generalmente aumentan el valor anualizado de los
precios durante los términos de los contratos.

En el caso de los insumos, alzas en el costo de los materiales de construccidn, entre ellos, acero, concreto, mano de obra, entre otros,
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pueden afectar los resultados de los proyectos y, por ende, la Compafiia con el fin de minimizar este impacto, tiene como estrategia el fijar
el precio de los principales insumos con los proveedores. A la fecha de los estados financieros no existen instrumentos financieros que
expongan al grupo de manera significativa por estos riesgos de cambios en precios derivados de los efectos de la inflacién.

21.6 Administracién del capital

El Consejo de Administracién tiene como politica contar con una base de capital sélida para mantener la confianza de los inversionistas,
acreedores y mercado, para sostener el desarrollo futuro del negocio. El Consejo de administracién supervisa el rendimiento del capital.

El Consejo de Administracién procura mantener un equilibrio entre los retornos mas altos posibles y los niveles mas altos de préstamos y
las ventajas y seguridad que ofrece una posicién de capital sdlida.

La Compafifa administra su estructura de capital y hace ajustes a dicha estructura en funcién de los cambios en las condiciones
econémicas. Para mantener o ajustar la estructura de capital, la Compafiia puede reembolsar capital a los accionistas o emitir nuevas
acciones.

La Compafiia no esta sujeta a ningun requerimiento de capital impuesto externamente que no sea la reserva legal.

Una de las herramientas que utiliza la Compafiia para monitorea su capital es la razén de deuda a capital, en donde la deuda neta ajustada
es dividida entre el capital neto ajustado. Para ello, la deuda neta ajustada se define como el total del pasivo (que incluye préstamos y
créditos que devengan intereses), menos el efectivo y equivalentes de efectivo. El capital contable ajustado comprende todos los
componentes de la inversion.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, no hubo cambios en el enfoque de la Compafiia para administrar su capital durante el afio.

22 Nuevos pronunciamientos contables emitidos auin no vigentes

Una serie de nuevas normas seran aplicables a los periodos anuales que comienzan después del 1 de enero de 2019 y su aplicacion
anticipada esta permitida; sin embargo, la Compafila no ha adoptado anticipadamente las nuevas normas o modificaciones en la
preparacion de estos estados financieros consolidados. No se espera que las siguientes normas e interpretaciones modificadas tengan un
impacto significativo en los estados financieros consolidados.

- Modificaciones a las referencias al marco conceptual contenido en las NIIF

- Definicién de negocio (Modificaciones a la NIIF 3)

- Definicién de informacion material o de importancia relativa (modificaciones ala NIC 1y a la NIC 8)
- NIIF 17 Contratos de seguro.

Informacion arevelar sobre cuentas por cobrar y por pagar por impuestos [blogue de

texto]
Los impuestos por pagar se integran como sigue:
Al 31 de diciembre de
2019 2018
Otros impuestos federales y estatales S 46,144 S 39,926
Contribuciones de seguridad social 1,723 6,152
$ 47,867 $ 46,078
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Informacion a revelar sobre proveedores y otras cuentas por pagar [blogue de texto]

Proveedores, cuentas por pagar y provisiones
1 Integracién y caracteristicas
Los proveedores, cuentas por pagar y provisiones se integran como sigue:

Al 31 de diciembre de

2019 2018
Proveedores para la construccion S 49,704 S 51,786
Cuentas por pagar 377,362 434,884
Provisiones 1,442,254 1,353,727
$ 1,869,320 S 1,840,397

2 Cuentas por pagar
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, las cuentas por pagar se integran como sigue:

Al 31 de diciembre de

2019 2018
Honorarios S 128,800 S 141,751
Acreedores diversos (1) 222,807 236,962
Otras cuentas por pagar 24,767 44,171
Acreedores por terrenos 988 12,000
S 377,362 S 434,884

(1) Este rengldn incluye anticipos de clientes por un monto de S 83,978 y S 79,738 al 31 de diciembre de 2019 y 2018, respectivamente.
3 Provisiones
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, las provisiones se integran como sigue:

Al 31 de diciembre de

2019 2018

Infraestructura pendiente de realizary

gastos

de regularizacion de tierras S 720,969 S 633,042
Juicios y demandas legales 213,082 230,365
Juicios de indole fiscal 257,875 228,679
Obligaciones con autoridades locales 158,839 160,126
Reclamaciones y garantias de clientes 35,973 43,611
Honorarios 52,145 36,695
Arrendamientos - 12,175
Impuesto al valor agregado no cobrado 3,371 3,893
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Otras provisiones - 5,141
$ $
1,442,254 1,353,727

3.1 Cambios en los saldos de las provisiones

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los principales cambios en los saldos de las provisiones son como sigue:

Saldo al Incremento Liberaciones, Saldo al
31 de diciembre con cargo a cancelacionesy 31 de diciembre

Provisién de 2018 gastos aplicaciones de 2019

Infraestructura pendiente de realizar y gastos S

de regularizacién de tierras S 633,042 97,641 ( 9,714) 720,969
Juicios y demandas legales 230,365 23,028 ( 40,311) 213,082
Juicios de indole fiscal 228,679 29,196 - 257,875
Obligaciones con autoridades locales 160,126 - ( 1,287) 158,839
Reclamaciones y garantias de clientes 43,611 - ( 7,638) 35,973
Honorarios 36,695 19,050 ( 3,600) 52,145
Arrendamientos 12,175 - ( 12,175) -
Impuesto al valor agregado no cobrado 3,893 - ( 522) 3,371
Otras provisiones 5,141 - ( 5,141) -
S 1,353,727 168,915 ( 80,388) S 1,442,254

Documentos por pagar
1 Integracién y caracteristicas
El rubro de documentos por pagar se analiza como sigue:

Al 31 de diciembre de

2019 2018
Comercial Oder, S.A. de C.V. (1) S 11,219 S 18,381
Programa de acreedores privados (ver Nota
25)(2) 12,902 23,218
S 24,121 S 41,599

(1) La Compafiia celebré contrato de crédito simple revolvente hasta por la cantidad de $ 28,000 con Comercial Oder, S.A. de C.V. para la
construccién de viviendas en la ciudad de Querétaro. Este crédito genera intereses a la tasa del 16% anual. Las disposiciones efectuadas
deben ser pagadas a mas tardar a los diez y seis meses contados a partir de la fecha de la disposicion. Al 31 de diciembre de 2019, la
Compafifa ha dispuesto de $ 18,133 (518,091 en 2018), los cuales han generado intereses pendientes de pago a esa fecha de $ 688 (5290
en 2018).

(2) La Compafiia celebré contratos de mutuo con interés y garantia hipotecaria por un total de $ 23,000 con diversos acreedores para la
edificacién y conclusién de viviendas en las ciudades de Chihuahua, Guadalajara y Tecdmac. La celebracidn de estos contratos forma parte
de un programa de financiamiento de hasta $ 60,000 que sera fondeado por los principales socios de la Compafiia. Las cuentas por pagar
derivadas de este financiamiento generan intereses a la tasa del 16% anual. El plazo para el pago de estos documentos es de doce meses
contados a partir de la fecha de su firma. Al 31 de diciembre de 2019 el monto de intereses ordinarios pendientes de pago es de $ 223
($218 en 2018).

2 Intereses devengados
98 de 125



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: URBI Trimestre: 4D  Afno: 2019

URBI Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2019 la Compafiia devengd intereses por $ 8,515 ($ 1,256 en 2018) y capitalizé intereses
de $7,488 en 2019 (S 1,256 en 2018).

3 Restricciones y compromisos

Los contratos celebrados por la Compafiia establecen una serie de obligaciones, que en caso de no cumplirse son causa de vencimiento
anticipado. Las principales obligaciones que deben cumplirse estan relacionadas con: proteger los inmuebles hipotecados de cualquier
eventualidad, informacién sobre el avance de las obras, uso exclusivo de los recursos para la construccién de vivienda, cumplimiento de
obligaciones establecidas en estos contratos respecto al pago de capital e interés, asi como de otros acreedores financieros en tiempo y
forma y no permitir que los activos que garantizan los prestamos sean embargados.

Informacion a revelar sobre clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

Cuentas por cobrar, neto
1 Integracién y caracteristicas
Las cuentas por cobrar, neto se integran como sigue:

Al 31 de diciembre de

2019 2018
$
62,268

Clientes por terrenos S 87,364
Clientes por vivienda 18,403 316,043
80,671 403,407
Estimacidn para cuentas incobrables ( 79,394) ( 394,762)
) 1,277 S 8,645

Las cuentas por cobrar a clientes representan derechos derivados de ventas de terrenos habitacionales, lotes comerciales y prestacion de
servicios las cuales se presentan netas de descuentos y estimacion para pérdidas crediticias esperadas.

La Compafiia edifica y vende vivienda de interés social y media a través del Instituto Nacional del Fondo de Ahorro para la Vivienda de los
Trabajadores (INFONAVIT) que es el principal fondo de vivienda del pais. Asimismo, vende terrenos a clientes quienes financian su compra
a través de la banca comercial y operaciones de contado.

Las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se vallan a costo amortizado. El periodo de crédito promedio para la venta de
vivienda es de aproximadamente 45 dias. El riesgo de cobranza con el INFONAVIT no es importante, ya que los créditos estdn respaldados
por fondos aportados por los empleadores que participan con las cuotas al INFONAVIT.

2 Cambio en saldo de la estimacidn para pérdidas crediticias esperadas

Los movimientos en la estimacion para pérdidas crediticias esperadas por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018, son
como siguen:

Al 31 de diciembre de
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2019 2018
Saldo al inicio del afio S 394,762 S 267,113
Efecto por aplicacion de NIIF 9 con cargo
a resultados acumulados - 166,329
Incremento con cargo a gastos 6,807 6,184
Aplicaciones a la estimacion (322,175) (44,864)
Saldo al final del afio S 79,394 S 394,762

3 Antigliedad de saldos

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el analisis de la antigliedad de los saldos pendientes de cobro a clientes es como sigue:

91-120 Mayor a
Afio Total Corriente 1-30 dias 31-60dias  61-90 dias dias 120 dias
2019 $ 1,277 1,277 - - - - -
2018 $ 8,645 - 8,348 170 81 46 -

Otras cuentas por cobrar

Las otras cuentas por cobrar se integran como sigue:
Al 31 de diciembre de

2019 2018
Impuestos por recuperar, neto S - S 371,383
Deudores diversos, neto 192 26,392
Otras cuentas por cobrar a empleados 237 3,427

S 429 S 401,202

Al 31 de diciembre de 2019, el saldo de deudores diversos esta disminuido por una estimacion de cuentas de dudosa recuperacion de $
94,384 (S 71,585 en 2018).

En 2018 el saldo de impuestos por recuperar, neto de $371,383 incluye importes relacionados con saldos a favor de impuesto sobre la
renta por $ 326,099 e impuesto al valor agregado por S 45,284. Al 31 de diciembre de 2019 estos saldos fueron reservados.
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Resumen de las principales politicas contables

Las politicas contables que se muestran a continuacion se han aplicado uniformemente en la preparacion de los estados financieros que se
presentan, y han sido aplicadas consistentemente por la Compafiia, excepto por lo que se indica en la Nota 5 que incluye los cambios
significativos en politicas contables.

1 Bases de consolidacién

Los estados financieros consolidados incluyen los de URBI, Desarrollos Urbanos, S.A.B. de C.V. y de las subsidiarias sobre las que ejerce
control. Los estados financieros de las subsidiarias fueron preparados por el mismo periodo que la Compaifiia, aplicando politicas contables
consistentes. Todas las empresas operan en el sector de la vivienda o prestan servicios a empresas relacionadas con esta actividad.

De acuerdo con lo indicado en la NIIF 10, Consolidacion de estados financieros, el control se logra cuando la Compafiia esta expuesta, o
tiene derecho, a los rendimientos variables procedentes de su implicacién en la entidad participada y tiene la capacidad de influir en sus
rendimientos a través de su poder sobre ésta. En concreto, la empresa controla una entidad participada si, y solo si, la Compafiia tiene:

e Poder sobre la entidad participada (ejemplo: derechos existentes que le dan la capacidad de dirigir las actividades relevantes de la
entidad participada);

e Exposicidn, o derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la entidad participada; y

¢ La capacidad de utilizar su poder sobre la entidad participada para influir en el importe de los rendimientos.

Cuando la Compafiia tiene menos de la mayoria del voto o derechos similares de una entidad participada, la Compafiia considera todos los
hechos y circunstancias relevantes en la evaluacion de si tiene poder sobre una entidad participada, incluyendo:

¢ Elacuerdo contractual con los otros tenedores de voto de la entidad participada.
e Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales; y
e Los derechos de voto de la Compafiia y derechos de voto potenciales.

La Compaifiia evaluara si controla una entidad participada cuando los hechos y circunstancias indiquen la existencia de cambios en uno o
mas de los tres elementos de control. La consolidacién de una subsidiaria comienza cuando la Compafiia adquiere el control de la
subsidiaria y termina cuando la Compafiia lo pierde. Los activos, pasivos, ingresos y gastos de una subsidiaria adquirida (o enajenada)
durante el afio se incluyen en los estados financieros consolidados de resultados y de utilidad integral a partir de (o hasta) la fecha en que
la Compafiia comience a (deje de) controlar a la subsidiaria.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para adecuar sus politicas contables con las politicas
contables de la Compafiia. Todos los activos, pasivos, capital contable, ingresos, gastos y flujos de efectivo derivados de transacciones
entre sociedades del grupo se eliminan de forma integra en el proceso de consolidacion.

Una variacion en el porcentaje de participaciéon en una subsidiaria, sin pérdida del control, se registra como una transaccién con
instrumentos de capital.

Cuando la Compafiia pierde el control de una subsidiaria, da de baja los activos relacionados, los pasivos relacionados, las participaciones
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no controladoras y los otros componentes del capital contable neto, registrando cualquier beneficio o pérdida en el resultado del ejercicio.

Cualquier inversion que se mantenga en la antigua subsidiaria se reconocerd a valor razonable.

Entidades estructuradas

La Compaiiia ha celebrado contratos de fideicomiso con la finalidad de desarrollar algunos de sus proyectos inmobiliarios, los cuales por
sus caracteristicas de constitucion y de operacion son considerados entidades estructuradas, segun lo indicado en la NIIF 12, Informacion a
revelar sobre participaciones en otras entidades. La Compafiia ejerce control y posee participacidn variable sobre estas entidades, por lo
gue son consolidadas como parte de sus estados financieros.

Las subsidiarias que poseen los activos incluidos en los estados financieros consolidados y la tenencia accionaria de la Compafiia en su

capital social al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se muestran a continuacion:

Al 31 de diciembre de

Subsidiaria 2019 2018

CYD Desarrollos Urbanos, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%

Ingenieria y Obras, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Promocién y Desarrollos Urbi, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Obras y Desarrollos Urbi, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Tec Disefio e Ingenieria, S.A. de C.V. (2) 99.99% 99.99%
Propulsora Mexicana de Parques Industriales, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Constructora Metropolitana Urbi, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Urbi Construcciones del Pacifico, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Financiera Urbi, S.A. de C.V. (3) 99.99% 99.99%
Fideicomiso AAA Urbi (4) 100.00% 100.00%
Desarrolladora Armmed Norte, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Constructora y Desarrolladora del Occidente, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Herof Desarrolladora del Sur, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Desarrolladora Mex-Centro, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Lufro Desarrolladora del Bajio, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Inmobiliaria y Constructora Pac-Mex, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Flujos Empresariales, S.A. de C.V. (5) 99.99% 99.99%
Finsete, S.A. de C.V. (5) 99.99% 99.99%

Los saldos y operaciones importantes entre entidades consolidadas han sido eliminados.

Los resultados de sus subsidiarias vendidas sobre el afio se incluyen en el estado consolidado de resultados, hasta la fecha efectiva de
venta. La utilidad total de las subsidiarias se atribuye a los duefios de la Compafiia y a intereses no controladores (en la medida que sea
posible identificarla) aun cuando esto resulte que los intereses no controladores tengan un déficit.

(1) Las principales actividades de estas subsidiarias incluyen el desarrollo, promocién y comercializacidén de viviendas de interés social,

medio y residencial.
2) Subsidiaria dedicada al disefio y administracién de desarrollos habitacionales, asi como a la prestacidn de servicios administrativos.
3) La principal actividad de esta subsidiaria es la captacidn de recursos y su distribucién entre las empresas del grupo.
4) Fideicomiso empresarial constituido para otorgar apoyos financieros a proveedores la Compafiia.
5) Subsidiarias dedicadas a la prestacién de servicios de administracién de flujos de efectivo.

La Compafiia posee a través de sus subsidiarias la totalidad de los derechos fiduciarios y control de los fideicomisos que a continuacion se
indican, los cuales fueron creados para desarrollar proyectos inmobiliarios y obtener financiamientos.

Numero de
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fideicomiso Ciudad Proyecto Subsidiaria controladora
F/582 Guadalajara Paseos de Santiago URBI, Desarrollos Urbanos, S.A.B. de C.V.
F/583 Tijuana Valle de las Palmas Obras y Desarrollos Urbi, S.A. de C.V.
F/599 Hermosillo Villa del Cedro Urbi Construcciones del Pacifico, S.A. de C.V.
F/600 Monterrey Villa del Real Ingenieria y Obras, S.A. de C.V.
F/632 Guadalajara Valle de Santiago Ingenieria y Obras, S.A. de C.V.
F/633 Ciudad Juarez Villa del Campo Ingenieria y Obras, S.A. de C.V.
F/776 Guadalajara Paseos de Santiago URBI, Desarrollos Urbanos, S.A.B. de C.V.
F/798 Tecdmac Valle de San Pedro CYD Desarrollos Urbanos, S.A. de C.V.
F/865 Los Cabos Los Cabos URBI, Desarrollos Urbanos, S.A.B. de C.V.
F/260 Monterrey Villas del Rey Ingenieria y Obras, S.A. de C.V.
F/301 Culiacén Villas del Prado Il Promocién y Desarrollos Urbi, S.A. de C.V.

2 Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo es valuado a su valor nominal y consiste en depdsitos bancarios en cuentas de cheques, las fluctuaciones en su valor se
reconocen como ingresos por intereses conforme se devengan. Los equivalentes de efectivo se encuentran representados principalmente
por inversiones en valores a corto plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo con vencimientos menores a tres meses a
partir de su fecha de adquisicién. Estas inversiones se presentan a su costo de adquisicion mas intereses devengados, importe que es
similar a su valor de mercado.

La Compaiifa reconoce como efectivo restringido aquellos saldos bancarios que dejan de ser liquidos, que no pueden facilmente ser
convertidos en efectivo, que tienen un propdsito de uso especifico o que no pueden utilizarse para liquidar un pasivo.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, existen cuentas bancarias cuyo uso esta restringido a consecuencia de 1) la celebraciéon de contratos de
mutuo en los cuales se establece la obligacion de utilizar los recursos monetarios obtenidos a través de dichos contratos en la edificacion y
conclusién de vivienda y 2) cuentas bancarias que han sido embargadas debido a procedimientos de indole legal, como demandas y
embargos, promovidos por algunos de sus acreedores. Los saldos que cumplen con estas caracteristicas se identifican en las notas a los
estados financieros y de acuerdo a sus caracteristicas se clasifican como parte del activo no circulante.

3 Cuentas por cobrar y estimacién de pérdida crediticia esperada

Las cuentas por cobrar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se vallan a costo amortizado utilizando el método
de tasa de interés efectivo, menos cualquier deterioro.

La Compafiia reconoce como cuentas por cobrar circulantes aquellas que seran recuperadas o convertidas en efectivo en un periodo no
mayor a doce meses. Todas aquellas cuentas cuya recuperacién sea superior a este periodo o que las caracteristicas de la cuenta no
aseguren su recuperacion en el corto plazo son reconocidas como partidas de largo plazo.

La Compafiia reconoce de manera periddica en sus resultados una estimacién de pérdida crediticia esperada por el periodo de vida de la
cuenta por cobrar, basada principalmente en la antigiedad de las cuentas, segmento econdmico al cual pertenece el cliente, condicién
actual de las cuentas, experiencia historica de pérdida y factores macroecondmicos prospectivos.

4 Inventarios inmobiliarios y costo de ventas

Los inventarios inmobiliarios se valtan al menor de su costo o valor neto de realizacién e incluye todos los costos directos del terreno vy
materiales, desarrollo y costos de construccion, incluyendo costos de subcontratos y costos indirectos relacionados con el desarrollo de la
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construccién, como sueldos, reparaciones y depreciacidén y otros incurridos durante la etapa de desarrollo. Los gastos generales y de
administracién son cargados a resultados cuando se incurren. La Compaiifa clasificé como inventario inmobiliario a largo plazo, aquellos
cuya fase de explotacién y/o desarrollo es superior a un afio.

La Compafiia clasifica sus reservas territoriales como un activo a largo plazo vy las transfiere a un activo circulante como terreno en proceso
de desarrollo dentro del rubro de inventarios, cuando la administracién comienza el desarrollo y que con base en sus planes operativos la
venta de casas por construirse se espera que se realice en un periodo de un afio.

En adicién, cuando la Compafiia realiza anticipos para la compra de reservas territoriales, y a fideicomisos para el desarrollo de terrenos,
los pagos efectuados por este concepto se registran dentro del rubro de pagos anticipados, atendiendo a la fecha en la que espera entre
en fase de terrenos en desarrollo, los mismos se clasifican a corto o largo plazo.

El costo de ventas de los inventarios inmobiliarios es determinado y prorrateado con base en los costos totales de las etapas o proyectos
inmobiliarios, el cual es reconocido en resultados una vez que se entrega la vivienda.

La Compafiia capitaliza en sus inventarios inmobiliarios los intereses provenientes de créditos puente hipotecarios y otros financiamientos
relacionados con el proceso de construccién. La Compafiia capitalizé intereses por $ 8,858 y $ 2,603 al 31 de diciembre de 2019 y 2018.

La Compafiia clasifica sus inventarios como de naturaleza circulante cuando espera realizarlos o venderlos en su ciclo normal de
operaciones, se mantienen con fines de negociacién o se espera realizarlos dentro de los siguientes doce meses. La Compafiia considera su
ciclo normal de operaciones el periodo comprendido entre la adquisicion de los inventarios, su desarrollo y su realizacién en efectivo.

Los terrenos para desarrollo a largo plazo representan tierras cuyo desarrollo y venta estad programado para un plazo mayor a doce meses.

La Compaiiia revisa periédicamente el valor contable de sus inventarios inmobiliarios, ante la presencia de algun indicio de baja en valor
que llegara a indicar que su valor en libros pudiera no ser recuperable, estimando el valor neto de realizacion, cuya determinacion se basa
en la evidencia mas confiable disponible al momento en que se hace la estimacién del importe en que se espera realizarlos. La baja en
valor se registra si el valor neto de realizacién es menor que el valor en libros. Los indicios de deterioro que se consideran son, entre otros,
baja en los precios de mercado, dafio, estimaciones de costos totales de desarrollos inmobiliarios que exceden a los ingresos totales
estimados, compromisos de venta en firme, cambios en regulaciones gubernamentales, baja demanda y poca probabilidad de materializar
los planes de desarrollo. Durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Compafiia reconocié deterioros de sus
inventarios por $ 821,088 y $ 404,586, respectivamente (ver Nota 8).

5 Resultado integral de financiamiento

El resultado de financiamiento incluye los intereses y las diferencias en cambios, deducidos de los importes capitalizados. Las operaciones
en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en las fechas de celebracién o liquidacion. Los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera se convierten al tipo de cambio vigente a la fecha del estado consolidado de situacién financiera. Las
diferencias en cambios incurridas en relacién con activos o pasivos contratados en moneda extranjera se llevan a los resultados
consolidados del ejercicio.

6 Pagos anticipados

Los pagos anticipados se reconocen por el monto pagado en el momento en que éste se realiza, siempre y cuando se estime que el
beneficio econdmico futuro asociado fluya hacia la Compafiia. Una vez que el bien o servicio es recibido, la Compafiia reconoce el importe
relativo a los pagos anticipados como un activo o gasto del periodo, dependiendo si se tiene o no la certeza de que el bien adquirido le

generara un beneficio econdmico futuro.

7 Inmuebles, maquinaria y equipo

104 de 125



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: URBI Trimestre: 4D  Afno: 2019

URBI Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Los inmuebles, maquinaria y equipo se registran inicialmente al costo de adquisicion y posteriormente se presentan al costo menos la
depreciacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro. El costo de adquisicién incluye el precio de compra y cualquier costo
directamente atribuible al traslado del activo a su ubicacién final y al acondicionamiento necesario para que comience a operar.

Los desembolsos posteriores a la adquisicion, incluyendo las mejoras mayores, se capitalizan y son incluidos en el valor en libros del activo
o son reconocidos como un elemento por separado, cuando es probable que beneficios econdmicos futuros asociados con el activo fluyan
a la Compaiiia y los costos pueden ser medidos razonablemente.

Las reparaciones y mantenimientos se reconocen en el estado de resultados cuando se incurren. Las mejoras mayores son depreciadas
durante la vida util remanente del activo relacionado. Las mejoras a propiedades arrendadas se amortizan durante el plazo del
arrendamiento o la vida util, el que sea menor.

La depreciacion se calcula tomando en cuenta el costo del activo menos su valor residual, si lo hubiera, considerando por separado cada

uno de sus componentes. La depreciacién se reconoce en resultados con base en el método de linea recta y aplicando tasas anuales que
reflejan la vida Util estimada de los activos, a partir de que esté disponible para su uso.

Las vidas Utiles estimadas de las propiedades, planta y equipo se resumen como sigue:

Vida Util estimada

en afnos
Edificios 5a20
Maquinaria 4
Equipo de transporte 4
Mobiliario y equipo de oficina 10
Equipo de cOmputo 3a5

Las vidas utiles, los valores residuales y los métodos de depreciacidon de los inmuebles, maquinaria y equipo se revisan periédicamente y se
ajustan prospectivamente en caso de ser necesario.

Cuando existen indicios de deterioro en el valor de los activos de larga duracion, se estima su valor de recuperacion, que es el mayor entre
el precio estimado de venta de dichos activos y su valor de uso, el cual se calcula con base en flujos descontados. Cuando el valor de
recuperacion es inferior al valor neto en libros, la diferencia se reconoce en resultados como pérdida por deterioro. Durante los ejercicios
terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Compafiia no reconocié importe alguno derivado de deterioro de inmuebles, maquinaria
y equipo.

Los componentes de inmuebles, maquinaria y equipo y cualquier parte significativa reconocida inicialmente, se da de baja al momento de
su disposicién o cuando no se espera obtener beneficios econdmicos futuros por su uso o disposicién. Cualquier ganancia o pérdida en el
momento de dar de baja el activo (calculado como la diferencia entre el importe neto de la disposicién y el importe en libros del activo), se

incluye en el resultado del ejercicio cuando se da de baja el activo.

Las utilidades y pérdidas que surgen por la venta de inmuebles, maquinaria y equipo, se calculan como la diferencia entre los recursos que
se reciben por la venta y el valor en libros del activo, y se reconocen en el estado de resultados como parte del rubro de otros ingresos.

8 Arrendamientos
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Politica aplicable a partir del 1 de enero de 2019

El Grupo ha aplicado la NIIF 16 utilizando el enfoque retrospectivo modificado y, por lo tanto, la informacién comparativa no se ha
reformulado y se sigue informando seguin la NIC 17 y la CINIIF 4. (Ver Nota 5)

Los detalles de las politicas contables segtin la NIC 17 y la CINIIF 4 se revelan por separado.

Al inicio de un contrato, la Compafiia evalla si un contrato es, o contiene, un arrendamiento. Un contrato es, o contiene, un arrendamiento
si el contrato transmite el derecho de controlar el uso de un activo identificable durante un periodo de tiempo a cambio de una
contraprestacion. Para evaluar si un contrato transmite el derecho de controlar el uso de un activo identificable, la Compafiia utiliza la
definicion de arrendamiento segun la NIIF 16.

Esta politica se aplica a los contratos celebrados a partir del 1 de enero de 2019.

i. Como arrendatario

Al comienzo o al realizar la modificacion de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, la Compafiia asigna la
contraprestacién en el contrato a cada componente de arrendamiento en funcion de sus precios independientes relativos.

La Compafiia reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento en la fecha de inicio del arrendamiento. El activo por
derecho de uso se mide inicialmente al costo, que comprende el monto inicial del pasivo por arrendamiento ajustado por cualquier pago
de arrendamiento realizado en o antes de la fecha de inicio, mas los costos directos iniciales incurridos y una estimacion de los costos para
desmantelar y eliminar el activo subyacente o para restaurar el activo subyacente o el sitio en el que se encuentra, menos los incentivos de
arrendamiento recibidos.

El activo por derecho de uso se deprecia posteriormente utilizando el método de linea recta desde la fecha de inicio hasta el final del plazo
del arrendamiento, a menos que el arrendamiento transfiera la propiedad del activo subyacente a la Compafifa al final del plazo del
arrendamiento o el costo del activo por derecho de uso refleja que la Compafiia ejercerd una opcidén de compra. En ese caso, el activo por
derecho de uso se depreciara a lo largo de la vida Util del activo subyacente, que se determina sobre la misma base que los de inmuebles,
maquinaria y equipo. Ademas, el activo por derecho de uso se reduce periddicamente por pérdidas por deterioro, si corresponde, y se
ajusta para ciertas nuevas mediciones del pasivo por arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos de arrendamiento que no han sido pagados a la fecha de
inicio, descontados utilizando la tasa de interés implicita en el arrendamiento o, si esa tasa no puede determinarse facilmente, la tasa de
interés incremental de los pasivos de la Compafiia. Generalmente, el Grupo usa su tasa de interés incremental como tasa de descuento.

La Compafifa determina su tasa de interés incremental obteniendo tasas de interés de varias fuentes de financiamiento externo y realiza
ciertos ajustes para reflejar los términos del arrendamiento y el tipo de activo arrendado.

Los pagos de arrendamiento incluidos en la medicién del pasivo de arrendamiento comprenden lo siguiente:

- pagos fijos, incluidos los pagos fijos en sustancia;

- pagos de arrendamiento variables que dependen de un indice o una tasa, inicialmente medidos utilizando el indice o la tasa en la
fecha de inicio;

- cantidades que se espera pagar bajo una garantia de valor residual; y
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- el precio de ejercicio bajo una opcidon de compra que la Compafiia estda razonablemente segura de ejercer, los pagos de
arrendamiento en un periodo de renovacién opcional si la Compafifa estd razonablemente seguro de ejercer una opcion de
extension y las penalizaciones por terminacién anticipada de un arrendamiento a menos que la Compafiia esté razonablemente
seguro de no terminar antes de tiempo.

El pasivo por arrendamiento se mide al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. Se vuelve a medir cuando hay un cambio
en los pagos de arrendamiento futuros que surgen de un cambio en un indice o tasa, si hay un cambio en la estimacion la Compafiia del
monto que se espera pagar bajo una garantia de valor residual, si la Compafiia cambia su evaluacion de si ejercera una opcién de compra,
extensidn o terminacién o si hay un pago de arrendamiento fijo revisado en sustancia.

Cuando el pasivo por arrendamiento se vuelve a medir de esta manera, se realiza un ajuste correspondiente al importe en libros del activo
por derecho de uso o se registra en resultados si el importe en libros del activo por derecho de uso se ha reducido a cero.

Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor.

La Compafiia ha decidido no reconocer los activos por derecho de uso y los pasivos por arrendamientos para contratos de arrendamiento
de activos de bajo valor y arrendamientos a corto plazo, incluidos equipos de copiado y espacios para conservar sus registros contables. La
Compaiifa reconoce los pagos de arrendamiento asociados con estos arrendamientos como un gasto en linea recta durante el plazo del
arrendamiento.

ii. Como arrendador

No existen cambios en los arrendamientos en los que se actla como arrendador.

Politica aplicable antes del 1 de enero de 2019

La determinacion de si un contrato es o contiene un arrendamiento se basa en el fondo econdmico del acuerdo a la fecha de inicio del
arrendamiento. El contrato es, o contiene, un arrendamiento si el cumplimiento del mismo depende del uso de un activo o activos
especificos y el acuerdo implica un derecho de uso del activo o activos, aunque dicho derecho no esté especificado explicitamente en el
contrato.

Un arrendamiento que transfiere a la Compafiia sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad se clasifica como
un arrendamiento financiero.

Los arrendamientos financieros se capitalizan como activos de la Compafiia al inicio del arrendamiento por el valor razonable del activo
arrendado o, si es inferior, por el valor presente de los pagos minimos del arrendamiento. Los pagos por el arrendamiento se distribuyen
entre los gastos por intereses y la reduccion del pasivo por arrendamiento de forma que se logre una tasa de interés constante para el
saldo restante del pasivo. Los gastos por intereses se registran en el estado de resultados.

Los activos arrendados se deprecian durante el periodo de vida Util del activo. Sin embargo, si no hay certeza razonable de que la
Compaiifa obtendra la propiedad al final del periodo de arrendamiento, el activo se deprecia durante el periodo mas corto entre la vida Util
del bien arrendado vy el periodo del arrendamiento.

Un arrendamiento operativo es cualquier acuerdo de arrendamiento distinto a un arrendamiento financiero. Los pagos por
arrendamientos operativos se registran linealmente como gastos en el estado de resultados consolidados a lo largo del periodo del

arrendamiento.

9 Anticipos de clientes
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Esta partida representa el monto de los recursos recibidos de clientes interesados en adquirir una vivienda o terreno, que estan en proceso
de cumplir los requisitos exigidos para la adquisicion de estos bienes, y que realizan estos depdsitos en calidad de enganches y/o apartados
a fin de que las viviendas o terrenos sean reservados a su nombre. Estos importes se reconocen como anticipos hasta que se transfiere el
control de la vivienda o terreno al cliente. Esta partida también incluye los recursos recibidos de clientes que obtienen un financiamiento y
liquidan el valor total de sus viviendas, las cuales se encuentran en proceso de entrega a la fecha de los estados financieros consolidados.

10 Provisiones

La Compafifa reconoce provisiones cuando tiene una obligacién presente (legal o implicita) como resultado de un suceso pasado, es
probable que la Compafiia esté obligada a liquidar dicha obligacion, y pueda hacer una estimacién confiable del importe de la obligacién.

El monto reconocido como una provisién es la mejor estimacion de la contraprestacion requerida para liquidar la obligacion presente al
final del periodo, tomando en cuenta los riesgos e incertidumbres asociadas con la obligacién. Cuando el efecto del valor del dinero a
través del tiempo es significativo, el importe de la provision es el valor presente de los desembolsos que se espera sean necesarios para
liquidar la obligacion. La tasa de descuento aplicada es determinada antes de impuestos y refleja las condiciones de mercado a la fecha del
estado consolidado de situacion financiera y en su caso, el riesgo especifico del pasivo correspondiente. En estos casos, el incremento en la
provision se reconoce como un gasto por intereses.

Cuando se espera que alguno o todos los beneficios econémicos requeridos para liquidar una provision sean recuperados de un tercero, se
reconoce una cuenta por cobrar si es virtualmente cierto que el reembolso sera recibido y el monto de la cuenta por cobrar se puede
medir confiablemente.

La Compafiia reconoce una provision por una pérdida contingente cuando es probable (es decir, la probabilidad de que el evento ocurra es
mayor que la probabilidad de que no ocurra) que ciertos efectos relacionados con eventos pasados se materialicen y puedan ser
cuantificados razonablemente. Estos eventos y su impacto financiero se revelan como una pérdida contingente en los estados financieros
consolidados cuando el riesgo de pérdida se considera que no sea remoto. La Compafiia no reconoce un activo contingente hasta que la
ganancia se realiza.

10.1 Garantias

La Compafiia reconoce una provision de garantias al momento de efectuar la venta de una vivienda la cual equivale al costo que estima
incurrir para cubrir posibles defectos y/o fallas que aparecen en las viviendas por su uso normal, cuyo monto se determina considerando
las caracteristicas de la vivienda y la experiencia de atencién de garantias en afios anteriores. La garantia que la Compafiia otorga a sus
clientes tiene una duracion de hasta dos afios y cubre defectos y/o fallas en ciertos elementos estructurales de la vivienda, instalaciones
eléctricas, impermeabilizacidn, instalaciones hidraulicas, instalaciones sanitarias y de gas, etc.

La Compafiia estd cubierta por una pdliza de seguros que cubre cualquier defecto, oculto o visible, que pudiera ocurrir durante la
construccién de las viviendas, el cual también cubre un periodo de garantia. Asimismo, la Compaifiia retiene como fondo de garantia a sus
contratistas ciertos montos que podrian ser destinados a cubrir eventuales reclamos de los clientes. Estos fondos son reembolsados a los
contratistas una vez que el periodo de garantia llega a su fin.

Esta provision también incluye reclamaciones efectuadas por clientes que estan fuera del periodo cubierto por la garantia tradicional y que
se relacionan principalmente a promociones ofrecidas al cliente y/o tramites asociados a escrituraciones de viviendas.

10.2 Infraestructura pendiente de realizar

La Compafiia reconoce una provision por obligaciones de infraestructura por realizar y donaciones conforme construye sus desarrollos
habitacionales. Las obligaciones de infraestructura por realizar derivan de acuerdos celebrados con entidades gubernamentales (estados,
municipios, organismos de agua, etc.) y son exigibles a partir del momento en que se otorgan los permisos y licencias de construccion. Las
obligaciones de infraestructura consisten en realizar obras de urbanizacion e infraestructura en beneficio de los desarrollos habitacionales
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gue seran construidos, las cuales una vez concluidas son entregadas a las entidades gubernamentales finalizando con esto el proceso de
municipalizacién del fraccionamiento. La Compafiia reconoce esta provisién cuando adquiere la obligacion de hacer las obras de
infraestructura y efectua aplicaciones a la misma, conforme realiza la municipalizacion de los fraccionamientos.

10.3 Gastos de regularizacion de tierras

Esta provisidn reconoce los costos en los cuales incurrird la Compafiia al momento de concluir la regularizacién de algunos de sus terrenos
e incluye gastos notariales, licencias, derechos, gastos de inscripcion ante dependencias gubernamentales e impuestos federales y locales.
La Compafifa reconoce esta provision al momento de adquirir las tierras y la actualiza de forma mensual o conforme se efectlan las
regularizaciones de los terrenos.

11 Beneficios a empleados
11.1 Beneficios a los empleados a corto plazo

La Compafiia reconoce un pasivo conforme se devenga por los beneficios que correspondan a los empleados con respecto a sueldos y
salarios, vacaciones, primas vacacionales, ausencia por enfermedades o incapacidades transitorias, en el periodo en el cual el servicio es
prestado, por el importe no descontado de los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Adicionalmente, si la Compafiia tiene una obligacidn legal o implicita presente por pagar, derivada de servicios prestados en el pasado por
sus empleados y la obligacién puede ser estimada de forma confiable, se reconoce como un pasivo.

11.2 Primas de antigliedad

De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, la Compafiia proporciona beneficios de primas de antigliedad a sus empleados bajo ciertas
circunstancias. Estos beneficios consisten en un pago Unico equivalente a 12 dias de salario por cada afio de servicio (al salario mas
reciente del empleado, pero sin exceder el doble del salario minimo legal), pagadero a todos los empleados con 15 o mas afios de servicio,
asi como a ciertos empleados liquidados involuntariamente antes de la adjudicacién de su beneficio de prima por antigliedad. La Compafiia
reconoce esta obligacion como un beneficio post-empleo establecida en un plan de beneficios definidos.

El costo de proporcionar estos beneficios se determina utilizando el método del crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales
que se realizan al final de cada periodo. Los efectos de reajustes de las obligaciones por beneficios definidos tales como ganancias y
pérdidas actuariales se reconocen directamente en otras partidas de la utilidad integral.

La Compafiia presenta los costos por servicios dentro del costo de ventas y gastos de administracion y ventas en el estado consolidado de
resultados integrales. Una parte de los costos por servicios prestados en el afio fueron capitalizados en el inventario, donde permanecen al
cierre del afio y posteriormente serdn reconocidos como parte del costo de ventas de las viviendas vendidas.

La Compafiia presenta el costo neto por interés dentro del gasto por intereses en el estado consolidado de resultados integrales. La
obligacion por beneficios proyectados reconocida en el estado de situacién financiera representa el valor presente de la obligacién por
beneficios definidos al final de cada afio.

11.3 Beneficios por terminacién

Los beneficios por terminacion son pagaderos como resultado de la decision de la Compafiia de terminar con la relacion laboral antes de su
fecha normal de retiro.

La Compafiia reconoce los beneficios por terminacion como un pasivo Unicamente si tiene un plan formal detallado de la terminacion y no

existe posibilidad de cancelarlo. Los beneficios por terminacion que no cumplen con este requisito se reconocen en el estado de resultados
del periodo en que se incurren.
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11.4 Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU)

La Compaifiia tiene la politica de considerar la PTU como compensacién a sus empleados y, se determina con base en la utilidad fiscal,
segun lo indicado en el del Articulo 9 de la Ley del impuesto sobre la renta, reconociendo dicho monto como un gasto del periodo el cual se
reconoce como parte del rubro de gastos de administracién y venta.

12 Impuestos a la utilidad

El impuesto a la utilidad representa la suma del impuesto por pagar corriente y el impuesto diferido. El impuesto a la utilidad se carga a la
utilidad consolidada conforme se incurre, excepto cuando se relaciona con partidas que se reconocen en otras partidas de la utilidad
integral o directamente en el capital, en cuyo caso, el impuesto corriente y diferido también se reconoce en otras partidas de la utilidad
integral o directamente en capital, respectivamente.

12.1 Impuesto a la utilidad del periodo

El impuesto a la utilidad causado en el afio se presenta como un pasivo a corto plazo neto de los anticipos efectuados durante el mismo
periodo. El ISR a cargo por el ejercicio se determina de acuerdo con los requerimientos legales y fiscales para las compafiias en México,
aplicando las tasas de impuestos promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha de los estados financieros, y cualquier ajuste al
impuesto a cargo respecto a afios anteriores.

12.2 Impuestos diferidos

El impuesto a la utilidad diferido se registra de acuerdo con el método de activos y pasivo y se determina sobre las diferencias temporales
entre el valor en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes utilizadas para
determinar el resultado fiscal, a la tasa correspondiente a estas diferencias y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales
por amortizar y de algunos créditos fiscales. El activo o pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las
diferencias fiscales temporales. Se reconocerd un activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles, en la
medida en que resulte probable que la Compafiia disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas diferencias
temporales deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias temporales surgen de un crédito mercantil o del
reconocimiento inicial de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta el resultado fiscal ni el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas con inversiones en subsidiarias y asociadas,
e inversiones permanentes, excepto cuando la Compafiia es capaz de controlar la reversiéon de la diferencia temporal y cuando sea
probable que la diferencia temporal no se reverse en un futuro previsible. Los activos por impuestos diferidos que surgen de las diferencias
temporales asociadas con dichas inversiones se reconocen Unicamente en la medida en que resulte probable que habra utilidades fiscales
futuras suficientes contra las que se utilicen esas diferencias temporales y se espera que éstas se reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revisién al final de cada periodo sobre el que se informa y se debe
reducir en la medida que se estime probable que no habra utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una
parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valian empleando las tasas fiscales que se espera aplicar en el periodo en el que el pasivo
se pague o el activo se realice, basandose en las tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del
periodo sobre el que se informa. El reconocimiento de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que la

Compaiifa espera, al final del periodo sobre el que se informa, para recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

13 Clasificacion circulante contra clasificaciéon de no circulante
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La Compafiia presenta activos y pasivos en el estado consolidado de posicidn financiera basados en la clasificacion de activos circulantes y
no circulantes. Un activo es circulante cuando: (i) se espera que sea realizado o destinado a ser vendido o consumido en el ciclo normal de
la operaciodn, (i) se espera que sea realizado dentro de los doce meses después del periodo de presentacion del informe, o (iii) se trata de
efectivo o equivalente de efectivo a menos que se trate de efectivo restringido para ser intercambiado o utilizado para cancelar un pasivo
por al menos doce meses después del periodo de presentacién del informe. Todos los demds activos se clasifican como no circulantes.

Un pasivo se considera circulante cuando: (i) se espera que sea liquidado en el ciclo normal de operacion, es destinado a ser liquidado
dentro de los doce meses después del periodo de presentacion del informe, o (iii) no existe un derecho incondicional para aplazar la
cancelacién del pasivo durante al menos doce meses después del periodo de reporte. La Compafiia clasifica todos los demds pasivos como
no circulantes. Los activos y pasivos por impuestos diferidos se clasifican como activos y pasivos no circulantes.

14 Ingresos

La Compafiia reconoce sus ingresos de acuerdo lo establecido en las politicas que ha desarrollado para tal propdsito, las cuales siguen los
lineamientos establecidos en la NIIF 15, Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes, la cual establece cinco
pasos que deben de cumplirse para reconocer un ingreso:

Paso 1.- Identificacion del contrato o de los contratos con el cliente. La norma define un contrato como un acuerdo entre dos o0 mas partes,
el cual crea derechos y obligaciones exigibles y establece acuerdos que deben cumplirse. Los contratos pueden ser escritos, verbales o
estar implicitos en las practicas de negocios de la empresa. Los criterios que deben de cumplir los contratos son:

a) Las partes del contrato lo han aprobado y se comprometen a cumplir sus respectivas obligaciones.

b)  Se pueden identificar los derechos de cada parte respecto de los bienes y servicios a transferir

c)  Se pueden identificar las condiciones de pago respecto de los bienes y servicios a transferir

d) El contrato tiene sustancia econdmica, y

e) Esprobable que la entidad cobre el monto de la contraprestacion a la que tendrd derecho a cambio de los bienes y servicios que

transferird al cliente.

Paso 2.- Identificacidn de las obligaciones de desempefio a cumplir. Al comienzo del contrato, una entidad evaluara los bienes y servicios
comprometidos en un contrato e identificarda como obligacion de desempefio cada uno de los compromisos de transferir al cliente el
control sobre un bien o servicio.

Paso 3.- Determinacion del precio de la transaccién. El precio de la transaccién es el monto de la contraprestacién al que la Compaiiia
considera tener derecho a cambio de transferir el control de los bienes o servicios acordados con el cliente, excluyendo los importes
recaudados en nombre de terceros.

Paso 4.- Asignacion del precio de la transaccion a cada obligacion de desempefio. La Compafiia debe asignar el precio de la transaccion a
cada obligacidén a cumplir por un monto que represente la parte de la contraprestacion a la cual la Compafiia considera tener derecho a
cambio de transferir el control sobre cada uno de los bienes o servicios acordados con el cliente.

Paso 5.- Reconocimiento del ingreso cuando sea satisfecha la obligacion de desempefio. El ingreso se reconoce cuando (o a medida que) se
satisface una obligacion de desempefio mediante la transferencia del control sobre los bienes o servicios acordados al cliente, es decir,
cuando se transfiere la capacidad de dirigir el uso de un activo o recibir los beneficios derivados del mismo.

De acuerdo con la NIIF 15, la Compafiia debe reconocer sus ingresos cuando se satisfacen las obligaciones de desempefio, lo cual ocurre
cuando el control de los bienes o servicios subyacentes a la obligacién particular de desempefio son transferidos al cliente. El control se
define como la capacidad para dirigir el uso de un activo y obtener sustancialmente todos sus beneficios restantes.
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A continuacion, se describen las principales actividades a través de las cuales la Compafiia genera ingresos provenientes de contratos con
clientes y cuando se reconocen contablemente:

Venta de viviendas

La Compafiia reconoce los ingresos por venta de viviendas cuando son satisfechas las obligaciones de desempefio establecidas en los
contratos con sus clientes, lo cual ocurre al momento de transferir el control sobre la vivienda, lo cual sucede cuando se entrega la
vivienda. Las obligaciones de desempefio son satisfechas cuando la vivienda ha sido totalmente construida, el precio de la transaccion ha
sido pagado o es exigible, se transfiere el titulo de propiedad y la vivienda ha sido entregada y recibida por el cliente. Todos los elementos
del precio de la transaccion se asignan a una sola obligacion de desempefio la cual se satisface en un momento determinado. Cuando la
Compaiifa recibe alguna contraprestacién por parte de algun cliente y las obligaciones de desempefio no han sido satisfechas en su
totalidad, dicha contraprestacion es reconocida como un pasivo, el cual se valUa por el monto de la contraprestacion recibida.

Venta de terrenos

Los ingresos relacionados con terrenos derivan de la venta de proyectos inmobiliarios y lotes comerciales realizados principalmente con
desarrolladores. Los ingresos por venta de terrenos se reconocen cuando se satisfacen las obligaciones de desempefio, lo cual ocurre
cuando se transfiere la propiedad del terreno mediante la firma de la escritura de propiedad ante notario publico y el resto de las
condiciones del contrato se han cumplido. En este tipo de transacciones, por lo general, las obligaciones de desempefio se satisfacen al
mismo tiempo. La duracidn de los contratos por venta de tierra varia, sin embargo, tipicamente su duraciéon es menor a un afio.

Cuando se satisfacen las obligaciones de desempefio y existe incertidumbre en alguno de los componentes del precio de la transaccion que
no permite que sea determinada con certidumbre, los ingresos se reconocen en la medida en que sea altamente probable que no ocurra
una reversion importante de su monto acumulado.

Prestacién de servicios de administracidn de construccién, comercializacién y de gestién

Los ingresos por la prestacion de servicios de administracion de construccion y comercializacion se reconocen cuando se satisfacen las
obligaciones de desempefio contempladas en los contratos de servicios, lo cual ocurre a lo largo del tiempo conforme se presta el servicio.
Los ingresos por servicios de gestidén son reconocidos en el momento en que se satisface la obligacién de desempefio contemplada en el
contrato.

15 Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen conforme se devengan; es probable que los beneficios econdmicos fluyan hacia la Compafiia y el
importe de los ingresos pueda ser valuado confiablemente. Los ingresos por intereses se registran sobre una base periddica, con referencia
al saldo insoluto y a la tasa de interés efectiva aplicable, la cual es la tasa que exactamente descuenta los flujos de efectivo estimados a
recibir a lo largo de la vida esperada del activo financiero y lo iguala con el importe neto en libros del activo financiero en su
reconocimiento inicial.

16 Costos por préstamos

Los costos por intereses que sean directamente atribuibles a la adquisicidn, construccion o produccion de un activo cuya puesta en marcha
0 venta requiere necesariamente un periodo sustancial de tiempo son izados como parte del costo del activo. El resto de los gastos por
intereses se reconocen como gastos en el periodo en el que se incurren.

Los gastos financieros incluyen los intereses y otros costos en los que incurre la Compafiia en relacién con el financiamiento obtenido.
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Todos los otros costos por préstamos se reconocen en resultados durante el periodo en que se incurren.

El ingreso que se obtiene por la inversion temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de ser utilizados en activos calificables
se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser capitalizados.

17 Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de su celebracidn. Los activos y pasivos
monetarios en moneda extranjera se valuan en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros
consolidados. Las diferencias en tipo de cambio se registran en el estado consolidado de resultados. En la Nota 20 se muestra la posicidon
monetaria en moneda extranjera consolidada al final del ejercicio y el tipo de cambio utilizado para la conversién de dichos saldos.

18 Utilidad por accién

La Compafiia presenta informacién sobre la utilidad por accion (“UPA”) basica y diluida correspondiente a sus acciones ordinarias. La UPA
bdsica se calcula dividiendo la utilidad o pérdida atribuible a los accionistas poseedores de acciones ordinarias del Grupo entre el nimero
promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el periodo, ajustado por las acciones propias que se poseen. La UPA
diluida se determina ajustando la utilidad o pérdida atribuible a los accionistas poseedores de acciones ordinarias y el nimero promedio
ponderado de acciones ordinarias en circulacidn ajustada por las acciones propias que se poseen, por los efectos del potencial de dilucién
de todas las acciones ordinarias.

19 Segmentos operativos

La informacion por segmentos se presenta de acuerdo a la informacion que utiliza la administracién para la toma de decisiones operativas.
La informacidn se presenta considerando los diferentes tipos de ingresos que recibe la Compafiia.

La administracién de la Compafiia es responsable de decidir sobre los recursos que deben asignarse a los segmentos, asi como evaluar su
rendimiento.

20 Instrumentos financieros

Un instrumento financiero es cualquier contrato que da lugar al reconocimiento de un activo financiero en una entidad y a un pasivo
financiero o un instrumento de patrimonio en otra entidad.

i. Reconocimiento y valuacién inicial

La Compafiia reconoce sus cuentas por cobrar en el momento en que se originan. El resto de activos financieros se reconocen cuando la
Compaiifa se convierte en parte de las cldusulas contractuales de un instrumento financiero.

Los activos financieros (a menos que sea una cuenta por cobrar sin un componente importante de financiamiento) se reconocen
inicialmente a valor razonable mads, en el caso de los activos financieros que no se vallan a su valor razonable con cambios en resultados,
los costos de la transaccion directamente atribuibles a la adquisicién del activo financiero. Las cuentas por cobrar sin un componente de
financiamiento significativo se valdan inicialmente al valor de la transaccién.

ii. Clasificacion y medicion posterior

Activos financieros

En su reconocimiento inicial, un activo financiero es clasificado como valuado a costo amortizado, a valor razonable con cambios en otro
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resultado integral o a valor razonable con cambios en resultados.

Los activos financieros no pueden ser reclasificados a otra categoria, con posterioridad a su reconocimiento inicial, a menos que la
Compaiifa cambie de modelo de negocio para la gestién de sus activos financieros, en cuyo caso reclasificard prospectivamente todos los
activos financieros afectados desde la fecha de reclasificacion. La Compafiia no reexpresara las ganancias, pérdidas o intereses (incluidas
las ganancias o pérdidas por deterioro de valor) previamente reconocidos.

Un activo financiero es valuado a costo amortizado si cumple las siguientes condiciones y no ha sido designado como un instrumento que
se mida a valor razonable con cambios en resultados:

a) el activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos financieros para
obtener los flujos de efectivo contractuales, y

b) las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son
Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del monto principal pendiente.

Los activos financieros deberdn de medirse a valor razonable con cambios en otro resultado integral si se cumplen las siguientes
condiciones y no han sido designados como instrumentos que se midan a valor razonable con cambios en resultados:

a) el activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra obteniendo flujos de efectivo
contractuales y vendiendo activos financieros, y

b) las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo que son Unicamente
pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

En su reconocimiento inicial, una entidad puede realizar una eleccion irrevocable para presentar en otro resultado integral los cambios
posteriores en el valor razonable de una inversion en un instrumento de patrimonio que no sea mantenida para negociar. Esta eleccién se
realizard instrumento por instrumento (accién por accion).

Los activos financieros no clasificados como valuados a costo amortizado o a valor razonable con cambios en otro resultado integral se
clasifican como valuados a valor razonable con cambios en resultados. Sin perjuicio de lo sefialado, la Compafiia puede en el momento del
reconocimiento inicial de forma irrevocable, designar un activo financiero, que por sus caracteristicas debe ser medido a costo amortizado
0 a valor razonable con cambios en otro resultado integral, como medido a valor razonable con cambios en resultados si con ello elimina o
reduce significativamente una incongruencia de medicién o reconocimiento que surgiria, entre otros casos, de la valuacién de activos o
pasivos o del reconocimiento de las ganancias y pérdidas de los mismos sobre bases diferentes.

Instrumentos financieros — Evaluacién del modelo de negocio

La Compafiia realiza una evaluacion de los objetivos del modelo de negocio a través del cual un activo financiero es mantenido a nivel de
portafolio debido a que refleja mejor la forma en la cual dichos activos son administrados para generar flujos de efectivo y obtener
informacion para la toma de decisiones. Esta evaluacion considera, entre otros, los siguientes aspectos:

1) Las politicas y objetivos establecidos para la administracion del portafolio de activos financieros y su funcionamiento en la
practica. Esto incluye determinar si la estrategia de la Compafiia se enfoca en obtener flujos de efectivo contractuales, mantener
un perfil particular de tasa de interés, igualar la duracion de los activos financieros con la duracion de cualquier pasivo al que esté
relacionado o flujo de efectivo esperado u obtener flujos de efectivo mediante la venta de los activos financieros.

2)  Como se evalla e informa al personal clave de la Compafiia sobre los rendimientos obtenidos por el modelo de negocio y los
activos financieros mantenidos en el mismo.

3)  Los riesgos que afectan el rendimiento del modelo de negocio (y los activos mantenidos en dicho modelo) vy, la forma en que se
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mitigan dichos riesgos,

4)  Como se compensa a los administradores del modelo de negocio (por ejemplo, compensaciones basadas en el valor razonable de
los activos administrados o sobre los flujos de efectivo contractuales obtenidos).

5) La frecuencia, valor y fecha de las ventas de activos financieros realizadas en periodos anteriores, las razones por las cuales se
llevaron a cabo dichas ventas y las expectativas que existen de ventas futuras.

Las transferencias de activos financieros a terceros en transacciones que no califican para dar de baja el activo no son consideradas ventas
para propositos de evaluacién del modelo de negocio.

Los activos financieros mantenidos para negociar o con propdsitos de administracion, cuyo rendimiento es medido sobre la base de valor
razonable, deben valuarse a valor razonable con cambios en resultados.

Activos financieros — Evaluacion de flujos de efectivo contractuales que Unicamente son pagos de principal e intereses

Para efectos de esta evaluacion, “principal” se define como el valor razonable del activo financiero al momento de su reconocimiento
inicial. “Interés” se define como la contraprestacion por el valor del dinero en el tiempo, por el riesgo crediticio asociado con el importe
principal pendiente de cobro durante un periodo de tiempo determinado y por otros riesgos bdsicos y costos de préstamos (riesgo de
liquidez y costos administrativos), asi como también por un margen de utilidad.

Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son Unicamente pagos de capital e intereses, la Compafiia considera los términos
contractuales del instrumento. Esto incluye evaluar si el activo financiero contiene una condicion contractual que pudiera cambiar la fecha
de cobro o importe de los flujos de efectivo contractuales (por ejemplo, que el activo pueda pagarse por anticipado antes del vencimiento
o puede ampliarse su duracién), la Compafiia debe determinar si los flujos de efectivo contractuales que podrian surgir a lo largo de la vida
del instrumento debido a esa condicidén contractual son solo pagos de principal e intereses sobre el importe principal pendiente de cobro.
Al hacer esta evaluacion la Compafiia considera:

- Eventos contingentes que podrian cambiar el monto o la fecha de cobro de los flujos de efectivo.

- Términos contractuales que pueden ajustar las tasas de interés, incluyendo las caracteristicas de las tasas de interés variable,
- Opcidn de pagos anticipados y ampliaciones de plazo, y

- Términos que limitan los reclamos de la Compafiia a flujos de efectivo de activos especificos

La posibilidad de pagos anticipados serd consistente con el criterio de pagos Unicos de principal e intereses, si el importe pagado por
anticipado representa sustancialmente el importe principal y el interés contractual acumulado (o devengado) pendiente de pago, el cual
puede incluir un descuento razonable por la terminacion (pago) anticipada del contrato. Adicionalmente en el caso de los activos
financieros adquiridos con una prima o descuento sobre el importe a la par contractual sera consistente con el criterio de pagos Unicos de
principal e intereses, si el importe pagado por anticipado representa sustancialmente el importe principal y el interés contractual
acumulado (o devengado) pendiente de pago, el cual puede incluir un descuento razonable por la terminacion (pago) anticipada del
contrato, siempre y cuando el valor razonable de los pagos anticipados sea insignificante.

Activos financieros - Medicidn posterior y ganancias y pérdidas

Activos financieros a valor razonable con Estos activos seran valuados con posterioridad a valor razonable. Las
cambios en resultados utilidades y pérdidas, incluyendo cualquier ingreso por interés o
dividendo, se reconoceran en resultados.

Activos financieros a costo amortizado Estos activos serdn valuados con posterioridad a costo amortizado
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usando el método de intereses efectivo. El costo amortizado es reducido
por pérdidas por deterioro. Ingresos por intereses, utilidades y pérdidas
cambiarias y los deterioros serdn reconocidos en resultados. Las
ganancias o pérdidas derivadas de la baja de activos financieros son
reconocidas en resultados tan pronto ocurren.

Instrumentos de deuda a valor razonable Estos activos seran valuados con posterioridad a valor razonable. Los

con cambios en otro resultado integral intereses ganados que se determinen usando el método de interés
efectivo, las utilidades y pérdidas cambiarias y el deterioro seran
reconocidos en resultados. Las otras utilidades y pérdidas netas seran
reconocidas en la otra utilidad integral. Al dar de baja el activo
financiero, las utilidades y pérdidas acumuladas que fueron reconocidas
en la otra utilidad integral seran reclasificadas a resultados.

Instrumentos de capital a valor razonable Estos activos seran valuados con posterioridad a valor razonable. Las

con cambios en otro resultado integral utilidades derivadas de los instrumentos de capital seran reconocidas
como un ingreso en resultados a menos que la utilidad obtenida
represente claramente la recuperacion del costo de la inversion. Las
otras utilidades y pérdidas serdn reconocidas en la otra utilidad integral y
nunca seran reclasificadas a resultados.

Pasivos financieros — Clasificacidon, medicién posterior y ganancias y perdidas

Los pasivos financieros se clasifican como medidos al costo amortizado o a valor razonable con cambios en resultados. Un pasivo financiero
es clasificado como a valor razonable con cambios en resultados si se clasifica como mantenido para negociar, es un derivado o se designa
como tal en el reconocimiento inicial. Los pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados se miden a valor razonable y las
ganancias y pérdidas netas, incluyendo cualquier gasto por intereses, se reconocen en resultados. Los otros pasivos financieros se miden
posteriormente a costo amortizado usando el método de interés efectivo. Los gastos financieros y resultados cambiarios son reconocidos
en resultados. Las utilidades o pérdidas derivadas de su baja en registros contables son reconocidas en resultados.

iii. Baja de cuentas contables

Activos financieros

Un activo financiero se da de baja de registros contables cuando los derechos contractuales a los flujos de efectivo del activo financiero
expiran o los derechos son transferidos para recibir a cambio flujos de efectivo contractuales en una transaccion en la que sustancialmente
los riesgos y beneficios de la propiedad del activo financiero son transferidos o una transaccién en la cual la Compafiia no transfiere pero
no retiene sustancialmente los riesgos y beneficios de propiedad, asi como tampoco el control del activo financiero.

La Compafiia realiza transacciones a través de las cuales transfiere activos reconocidos en su balance general, pero retiene todos o
sustancialmente todos los riesgos y recompensas de los activos transferidos. Cuando ocurren estas situaciones los activos transferidos no
se dan de baja de registros contables.

Pasivos financieros

Un pasivo financiero se da de baja de registros contables cuando cumple las obligaciones contractuales o cuando estas expiran o los
pasivos financieros son cancelados. La Compafifa también reconoce la baja de un pasivo financiero cuando se modifican los términos del
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instrumento vy los flujos de efectivo del pasivo modificado son sustancialmente diferentes, en cuyo caso un nuevo pasivo financiero es
reconocido a valor razonable con base en los nuevos términos.

Al darse de baja un pasivo financiero, la diferencia entre el importe en libros que se extinguid y la contraprestacion pagada (incluidos los
activos no monetarios transferidos o los pasivos asumidos) se reconoce en resultados.

iv. Compensacion

El efecto neto de la compensacidén de activos y pasivos financieros se reconoce en el balance general cuando, y Unicamente cuando, la
Compafiia posee un derecho legalmente exigible que le permite compensar ambas partidas y tiene la intencién de liquidarlos a través de
este proceso o de realizar el activo y liquidar el pasivo con los beneficios derivados de la realizacién del activo.

v. Deterioro de valor de los activos financieros

La Compaiiia reconoce las perdidas crediticias esperadas (PCE) de sus activos financieros en resultados, aun cuando los mismos hayan sido
recientemente originados o adquiridos. Esto aplica a sus activos financieros valuados a costo amortizado, activos derivados de contratos
asociados con la NIIF 15, cuenta por cobrar por arrendamiento, instrumentos de deuda a valor razonable con cambios en otro resultado
integral, no asf a sus instrumentos de capital.

Los activos financieros a costo amortizado de la Compafiia consisten en cuentas por cobrar a clientes y otros deudores, y efectivo y
equivalentes de efectivo.

La Compafifa efectda una estimacion de pérdidas crediticias esperadas (incobrabilidad futura), considerando:

a) Laexperiencia histérica de incobrabilidad,
b) Las condiciones macroecondmicas actuales: y
c)  Las condiciones macroecondmicas para el futuro previsible

El monto de las perdidas crediticias esperadas es la estimacion (aplicando una probabilidad ponderada) del valor actual de la falta de pago
al momento del vencimiento, considerando un horizonte temporal, de los préximos 12 meses o bien durante la vida esperada del
instrumento financiero.

Los horizontes temporales considerados en el célculo de la PCE implican lo siguiente en cada caso:

- PCE de los siguientes 12 meses: Las pérdidas crediticias esperadas en este caso son aquellas que resultan de posibles eventos de
incumplimiento que se dardn en los 12 meses posteriores a la fecha de reporte de la informacién financiera.

- PCE durante la vida del activo: La pérdida crediticia esperada resulta de todos los posibles eventos de incumplimiento que podrian
darse durante la vida estimada de un activo financiero.

La Compafiia utiliza el modelo simplificado, que se basa en una matriz de incobrabilidad, para determinar las pérdidas crediticias esperadas
de sus instrumentos financieros.

Enfoque simplificado

NIIF 9 permite que el importe de las pérdidas crediticias esperadas a) de las cuentas por cobrar comerciales y los activos de contratos que
procedan de transacciones que estan dentro del alcance de la NIIF 15 y que no contienen un componente financiero significativo o que
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contienen un componente financiero significativo y al mismo tiempo miden la correccion de valor por perdidas a un importe igual a las
perdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo: y b) de las cuentas por cobrar por arrendamiento que proceden de
transacciones que estan dentro del alcance de la NIIF 16, sean determinadas utilizando el enfoque simplificado.

Debido a las caracteristicas de sus activos financieros la Compafiia utiliza el enfoque simplificado para determinar la estimacion de las
perdidas crediticias esperadas de sus activos financieros.

El célculo de la PCE efectuado por la Compafiia busca dar visibilidad futura de las pérdidas crediticias en las que incurrird por lo cual
considera los siguientes factores en su analisis:

a) Experiencias histéricas de incobrabilidad

b) Condiciones macroecondémicas actuales

c) Informacion razonable y documentada sobre condiciones macroeconémicas para el futuro previsible (flujos de efectivo
futuros)

La Compafifa utiliza en el calculo de la PCE una matriz de provisiones para determinar las pérdidas crediticias esperadas. Esta matriz
considera, entre otros factores, el riesgo de crédito asociado al cliente, la antigliedad de los saldos, las tasas histéricas de incobrabilidad, el
segmento econdmico o industria al que pertenece el cliente, tipos de clientes (mayorista o minorista), garantias otorgadas, etc.

Al evaluar si el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente desde su reconocimiento inicial, la Compafiia
considera la informacion razonable y sustentable que esté disponible sin costo o esfuerzo desproporcionado, que sea indicativa de
incrementos en el riesgo de crédito. Esto incluye el andlisis de informacién cuantitativa y cualitativa, que se debera basar en la experiencia
histérica, evaluaciones crediticias e informacion prospectiva.
La Compafiia asume que el riesgo de crédito de un activo financiero ha aumentado significativamente si tiene mas de 30 dias de vencido.
La Compafiia considera que un activo financiero esta vencido cuando:

- Es improbable que el deudor cubra las obligaciones de crédito que tiene con la Compafiia, sin que tuviera que tomar alguna

accion como pudiera ser la realizacidn de la garantia del crédito (si existiera alguna).

- El activo financiero tiene un vencimiento superior a los 90 dias.
Valuacion de la PCE
Las pérdidas crediticias esperadas son una estimacién de la probabilidad ponderada de que ocurran pérdidas crediticias a lo largo de la vida
esperada del instrumento financiero. Las pérdidas crediticias son valuadas al valor presente del déficit de efectivo (diferencia entre los
flujos de efectivo adeudados a la Compafiia de acuerdo con el contrato concertado entre las partes y los flujos de efectivo que la Compafiia
espera recibir). Las PCE son descontadas a la tasa de interés efectiva del instrumento financiero.
Deterioro crediticio de activos financieros
La Compafiia evalla cada que presenta su informacion financiera si los activos financieros son contabilizados a costo amortizado y si los
instrumentos de deuda que se reconocen a valor justo con cambios en el resultado integral estan deteriorados. Un instrumento financiero

posee deficiencia crediticia cuando ocurre uno o0 mas eventos que tienen un impacto negativo en los flujos de efectivo futuros.

Presentacion del deterioro
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La pérdida por deterioro de un activo financiero es valuada al costo amortizado y es deducida del monto bruto del instrumento financiero.

Las pérdidas por deterioro relacionadas con cuentas por cobrar a clientes y a otros deudores son presentadas en el estado de resultados
como parte de gastos de venta y administracion.

Medicién de los valores razonables

Los siguientes cuadros muestran las técnicas y metodologias empleadas en la estimacién del valor razonable de los instrumentos
financieros categorizados en el Nivel 2 de la jerarquia de valor razonable.

Instrumentos financieros no medidos a valor razonable

Insumos significativos
Tipo Técnica de valuacion no observables

Pasivos financieros, Flujos de efectivo descontados: Se estiman los flujos No aplica
préstamos bancarios futuros, y la tasa de interés de referencia si es necesario,
y se descuentan con una estructura de tasas de interés

21 Administracion del riesgo financiero y del capital
21.1 Gestion de riesgo financiero
La Compafiia estd expuesta a los siguientes riesgos relacionados con el uso de instrumentos financieros:

- Riesgo de crédito;
- Riesgo de liquidez; y
- Riesgo de mercado

21.2 Marco de gestion de riesgos

El consejo de Administracion tiene la responsabilidad general de la creacién y supervisién de un marco de administracion de riesgos. El
Comité de Auditoria, es responsable del monitoreo de las politicas de administracién de riesgos de la Compafifa, supervisa la manera en
que la administracion monitorea el cumplimiento de las politicas de administracién de riesgos y periédicamente informa al Consejo sobre
sus actividades con relacion a dicho monitoreo.

Las politicas de administracidn de riesgos de la Compafiia tienen como propdsito identificar y analizar los riesgos que la Compafiia enfrenta,
establecer limites y controles de riesgo adecuados. Las politicas de administracion de riesgos son revisadas periédicamente para reflejar los
cambios en las condiciones del mercado vy las actividades de la Compaiiia.

21.3 Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta la Compafiia si un cliente o contraparte en un instrumento financiero no
cumple con sus obligaciones contractuales, y se origina principalmente de las cuentas por cobrar a clientes e instrumentos de inversion a
favor de la Compaiiia.

Respecto a los clientes, el riesgo de crédito surge principalmente por la insolvencia de los clientes que les puede impedir realizar el pago de
la diferencia entre el precio de venta de las viviendas y los créditos otorgados por el INFONAVIT (comUnmente denominados enganches o
apartados), a pesar de esto se mantiene una cartera de clientes con un nivel de endeudamiento acotado a cada uno de ellos con base en
estudios individuales de su capacidad de endeudamiento. Asimismo, en el caso de las ventas de terreno el riesgo de crédito se refiere a la
posibilidad que existe de que el cliente que adquirid el terreno incumpla los pagos establecidos en los contratos de venta respectivos.
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Exposicion al riesgo de crédito

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Compafiia tiene la siguiente exposicidn al riesgo de crédito:

2019 2018
Efectivo y equivalentes de efectivo S 20,981 S 4,340
Efectivo restringido 2,758 20,429
Cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar 1,706 409,847
S 25,445 S 434,616

21.4 Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Compafiia encuentre dificultad para cumplir con las obligaciones asociadas a sus pasivos
financieros que son liquidados mediante la entrega de efectivo o de otros activos financieros. El enfoque de la Compafiia para administrar
la liquidez es asegurar, en la mayor medida posible, que siempre contard con la liquidez suficiente para cumplir con sus obligaciones
cuando vencen, tanto en condiciones normales como de estrés, sin incurrir en pérdidas inaceptables o arriesgar la reputacion de la
Compaiiia.

Los inventarios inmobiliarios no son tan liquidos como muchos otros activos vy tal falta de liquidez puede limitar la capacidad de reaccionar
de forma rapida ante cualquier cambio en las condiciones econdmicas, de mercado u otras condiciones con impactos similares. En
consecuencia, la capacidad de vender los inventarios inmobiliarios en cualguier momento puede ser limitada, por la falta de financiamiento
a través de créditos bancarios o aportaciones de los accionistas para la construccién de los desarrollos inmobiliarios.

Las fuentes de financiamiento de la Compafiia consisten en: créditos simples con garantia hipotecaria constituida sobre los terrenos
(créditos puente), obras y viviendas de los desarrollos financiados con estos créditos y préstamos de sus accionistas y socios inmobiliarios.
La Compafiia para satisfacer sus requerimientos de efectivo, financiamiento de sus desarrollos inmobiliarios, construccién de viviendas y
compra de terrenos, recurre frecuentemente al financiamiento a través de préstamos bancarios (créditos puente) y prestamos de
accionistas y socios inmobiliarios.

La actividad principal de la Compafiia consiste en la construccién y venta de viviendas de interés social, media y residencial, sin embargo, la
venta de terrenos complementa las necesidades de flujo de efectivo de la Compafiia. La venta de los terrenos depende de factores que
estan mas alla de su control, incluyendo la competencia y la demanda.

Exposicion al riesgo de liquidez

La siguiente tabla detalla los vencimientos contractuales restantes de los pasivos financieros. Los flujos de efectivo se presentan brutos y
no descontados, e incluyen los pagos de intereses contractuales al 31 de diciembre de 2019y 2018:

Flujos 2 meses 0

31 de diciembre de 2019 Valor en libros 3-12 meses 2 afios
contractuales menos
Pasivos financieros no derivados
Créditos simples (387,686) (429,708) (3,862) (249,883) (175,963)
(387,686) (429,708) (3,862) (249,883) (175,963)
Al 31 de diciembre de 2019
Menos de
un afio De 1 a5 aiios Total
Pasivos bancarios S 235,341 § 152,345 $ 387,686
Documentos por pagar 24,121 - 24,121
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Proveedores para la 49,704 - 49,704
construccién
Cuentas por pagar 377,362 - 377,362
Impuestos por pagar 47,867 - 47,867
Provisiones y acreedores 1,442,254 1,842 1,444,096
diversos
S 2,176,649 §$ 154,187 S 2,330,836
Al 31 de diciembre de 2018
Menos de
un afio De 1 a5 afios Total
Pasivos bancarios 232,723 153,946 386,669
Documentos por pagar 41,599 - 41,599
Proveedores para la construccién 51,786 - 51,786
Cuentas por pagar 386,940 - 386,940
Impuestos por pagar 46,078 - 46,078
Provisiones y acreedores 1,401,671 2,875 1,404,546
diversos
S 2,160,797 S 156,821 S 2,317,618

Los flujos de entrada/(salida) revelados en la tabla anterior representan los flujos de efectivo contractuales no descontados relacionados
con los pasivos financieros mantenidos para propodsitos de administracion de riesgo y que por lo general no se cierran antes del
vencimiento contractual.

21.5 Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, por ejemplo, en las tasas de cambio, tasas de interés o
precios de las acciones, afecten los ingresos de la Compafiia o el valor de los instrumentos financieros que mantiene. El objetivo de la
gestion del riesgo de mercado es administrar y controlar las exposiciones a este riesgo dentro de parametros razonables y al mismo tiempo
optimizar la rentabilidad.

Los clientes de la Compafiia en su mayoria reciben financiamiento para la adquisicién de viviendas de interés social y media de entidades
del sector publico como el INFONAVIT, que es una institucion gubernamental con amplias facultades discrecionales respecto a la asignacion
y momento de desembolso de los créditos hipotecarios. Por lo anterior, los resultados financieros de la Compafiia pudieran verse afectados
por cambios en las politicas o procedimientos que modifiquen o establezcan estas entidades gubernamentales. En adicién a lo anterior, la
industria de la vivienda esta sujeta a un gran nimero de regulaciones en materia de construccién y uso de suelo, cuya aplicacién compete a
autoridades federales, estatales y municipales. Estas autoridades definen las reglas de operacién de la politica nacional de vivienda y
regulan la adquisicion, el desarrollo de terrenos, las actividades de construccién y ciertas negociaciones con clientes, por lo que cualquier
cambio que se realice a las mismas, tienen un efecto en los compradores finales de la vivienda (clientes de la compafiia) y por lo tanto en
las operaciones y situacion financiera de la Compafiia.

Revelaciones cualitativas y cuantitativas sobre riesgos de mercado

La Compaifiia esta expuesta a riesgos de mercado durante el curso normal de sus operaciones provenientes de cambios en tasas de interés
e inflacion que pudieran afectar su situacion financiera y resultados futuros de operacion.

A continuacién, se presenta un analisis de los principales riesgos asociados al riesgo de mercado:

a) Riesgo financiero. — En el curso normal de los negocios la Compafiia entra periddicamente en acuerdos de préstamos con ciertas
instituciones financieras para financiar la construccién de sus desarrollos inmobiliarios. Condiciones econdmicas desfavorables podrian
incrementar sus costos de financiamiento relacionados, limitar su acceso a los mercados de deuda y evitar que la Compafiia obtenga
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crédito.

No hay garantia de que los acuerdos de préstamo o capacidad de obtener financiamiento seguiran disponibles en el futuro, o de estar
disponibles, estén en términos y condiciones que sean aceptables para la Compaifiia.

La disminuciéon del valor de mercado de los activos de la Compafiia pudiera tener consecuencias adversas cuando se obtengan préstamos
respaldados por el valor de mercado de dichos activos. La disminucién en el valor de mercado de los activos de la Compafiia podria
provocar que los acreedores financieros pudieran requerir que se proporcione un mayor nimero de garantias colaterales para alcanzar a
garantizar el importe de los préstamos.

b) Riesgo de tasas de interés. — Las tasas de interés son sensibles a muchos factores, tales como las politicas fiscales, monetarias y
gubernamentales, consideraciones econdmicas y politicas de indole nacional e internacional y otros factores fuera del control de la
Compaiiia.

El riesgo de tasa de interés estd asociado a los pasivos financieros que devengan intereses a tasa variable; la Compafiia tiene pasivos
financieros con tasas de interés variable. En la medida que la Compafiia contrate mayor endeudamiento a tasas variables, estara expuesta
al riesgo de variaciones del mercado en las tasas de interés. La Compaiiia tiene la opcion de utilizar instrumentos de cobertura para
protegerse contra las variaciones de las tasas de interés.

Al 31 de diciembre de 2019, los contratos de deuda con tasas de interés variable que la Compafiia tiene son por créditos garantizados con
Fideicomiso F/10943 y Banco Inmobiliario Mexicano, S.A., y asciende a:

31 de diciembre de 2019 Resultados
Incremento Decremento
Pasivos
Préstamos bancarios (1,568) 1,568
(1,568) 1,568

Analisis de sensibilidad de valor razonable para instrumentos de tasa fija

La Compaiiia no contabiliza activos y pasivos financieros a tasa fija a valor razonable con cambios en resultados, y la Compafiia tampoco
designa derivados como instrumentos de cobertura segin un modelo de contabilizacién de cobertura de valor razonable. Por lo tanto, una
variacion en el tipo de interés a la fecha de balance no afectaria el resultado.

Andlisis de sensibilidad de créditos con tasas variables

Histéricamente, las tasas de interés han mostrado ciertos niveles de volatilidad. Con base en esta historia observada, de acuerdo al afio
analizado, la Compafiia considera los siguientes incrementos / decrementos en las tasas como razonablemente posibles:

TIIE
Vigente A
2019 7.45% 1.00%
2018 8.63% 1.00%

Una variacién en las tasas de acuerdo con estos movimientos habria incrementado (disminuido) capital y resultados en los montos
mostrados a continuacién. Este andlisis asume que todas las otras variables, particularmente tipos de cambio, se mantienen constantes.

Resultados
Al 31 diciembre de 2019 Incremento Decremento
Pasivos
Préstamos bancarios ( 1,568) 1,568
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S 1,568) S 1,568
Resultados
Al 31 diciembre de 2018 Incremento Decremento
Pasivos
Préstamos bancarios ( 1,100) 1,100
S 1,100) S 1,100

A continuacién, se muestran los saldos de los créditos contratados por la Compafiia al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los cuales son a
tasas variables, utilizando como base para la determinacién de los intereses la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) al periodo
acordado mas la sobretasa concertada en cada caso:

Institucion financiera Tipo de deuda  Vencimiento Interés 2019 2018
Fideicomiso F/10943 Crédito simple Largo plazo TIE 28 dias mas 149,917 139,030
667 puntos base.
Banco Inmobiliario Mexicano, S.A. Crédito simple Largo plazo TIIE 28 dias mas 5,649 15,008
6.5 puntos.

c) Riesgo cambiario. — La Compafiia considera que no tiene exposicidon relevante a riesgos de moneda extranjera, ya que los saldos de las
partidas denominadas en moneda extranjera son poco materiales.

d) Inflacién. — Los contratos celebrados con terceros para la construccion de los desarrollos son a precio alzado, los cuales contienen
disposiciones destinadas a mitigar los efectos negativos de la inflacion. Estas partidas generalmente aumentan el valor anualizado de los
precios durante los términos de los contratos.

En el caso de los insumos, alzas en el costo de los materiales de construccidn, entre ellos, acero, concreto, mano de obra, entre otros,
pueden afectar los resultados de los proyectos y, por ende, la Compafiia con el fin de minimizar este impacto, tiene como estrategia el fijar
el precio de los principales insumos con los proveedores. A la fecha de los estados financieros no existen instrumentos financieros que
expongan al grupo de manera significativa por estos riesgos de cambios en precios derivados de los efectos de la inflacidn.

21.6 Administracion del capital

El Consejo de Administracidn tiene como politica contar con una base de capital sélida para mantener la confianza de los inversionistas,
acreedores y mercado, para sostener el desarrollo futuro del negocio. El Consejo de administracion supervisa el rendimiento del capital.

El Consejo de Administracion procura mantener un equilibrio entre los retornos mas altos posibles y los niveles mas altos de préstamos y
las ventajas y seguridad que ofrece una posicion de capital sdlida.

La Compafifa administra su estructura de capital y hace ajustes a dicha estructura en funcidén de los cambios en las condiciones
econdmicas. Para mantener o ajustar la estructura de capital, la Compafifa puede reembolsar capital a los accionistas o emitir nuevas
acciones.

La Compafifa no esta sujeta a ninglin requerimiento de capital impuesto externamente que no sea la reserva legal.

Una de las herramientas que utiliza la Compafiia para monitorea su capital es la razén de deuda a capital, en donde la deuda neta ajustada
es dividida entre el capital neto ajustado. Para ello, la deuda neta ajustada se define como el total del pasivo (que incluye préstamos y
créditos que devengan intereses), menos el efectivo y equivalentes de efectivo. El capital contable ajustado comprende todos los
componentes de la inversion.
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Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, no hubo cambios en el enfoque de la Compafiia para administrar su capital durante el afio.

22 Nuevos pronunciamientos contables emitidos aun no vigentes

Una serie de nuevas normas seran aplicables a los periodos anuales que comienzan después del 1 de enero de 2019 y su aplicacion
anticipada esta permitida; sin embargo, la Compafila no ha adoptado anticipadamente las nuevas normas o modificaciones en la
preparacion de estos estados financieros consolidados. No se espera que las siguientes normas e interpretaciones modificadas tengan un
impacto significativo en los estados financieros consolidados.

- Modificaciones a las referencias al marco conceptual contenido en las NIIF

- Definicién de negocio (Modificaciones a la NIIF 3)

- Definicién de informacion material o de importancia relativa (modificaciones ala NIC 1y a la NIC 8)
- NIIF 17 Contratos de seguro.
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[813000] Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC
34

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

No aplica.
Dividendos pagados, acciones ordinarias
0
Dividendos pagados, otras acciones
0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion
0.0
Dividendos pagados, otras acciones por accion

0.0

Explicacion de sucesos ocurridos después del periodo intermedio sobre el que se
informa que no han sido reflejados

El 11 de marzo de 2020, la Organizacién Mundial de la Salud declaré que el brote de Coronavirus COVID-19 era una pandemia en reconocimiento de
su rapida propagacion en todo el mundo, con mas de 150 paises afectados. Muchos gobiernos estan tomando medidas cada vez mas estrictas para
ayudar a contener este virus. Estas medidas consideran exigir el autoaislamiento por parte de los potencialmente afectados, implementar medidas de
distanciamiento social y controlar o cerrar fronteras entre paises. A mediano plazo se prevean impactos econémicos en diferentes sectores a nivel
mundial por esta circunstancia. La potencial desaceleracién econémica pudiera incidir en el desempefio econdémico de la Compaiiia. Debido a que
esta situacion es cambiante y sin precedentes, a la fecha de emision de los estados financieros, la Compariia ain no ha determinado de manera
razonable la magnitud ni la duracién de los efectos que esta pandemia tendra en sus resultados de operacion.
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