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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Notas de la Direccidon General

En el acumulado de nueve meses (9M20), Urbi obtuvo ingresos por $186.8 millones, de los cuales, el 62% se generé a
través de la venta de tierra y servicios de gestidn, principalmente en las ciudades de Mexicali, Culiacan y Tijuana, en
tanto que la venta de vivienda aporté $70.5 millones, equivalente al 38% de los ingresos totales, cifra que se compara
con $139.7 millones de venta de vivienda en el mismo periodo del afio anterior, una reduccién del 50%, de acuerdo
con el plan de accion de la Compafiia iniciado en abril de 2019, consistente en la reduccidon de sus operaciones de
vivienda, una mayor concentracidn en la venta de tierra con servicios, la alineaciéon de su estructura operativa al
entorno actual y la consecuente disminucion de su gasto operativo.

A este respecto y de acuerdo a lo programado, durante este trimestre la Compafiia concluyé operaciones en sus
desarrollos de vivienda en Villa del Prado II, Ciudad del Sol y Villa del Real ubicados en las ciudades de Culiacan,
Querétaro y San Luis Potosi, respectivamente.

Durante el 3T20, ante la contingencia sanitaria ocasionada por la pandemia COVID-19, la Compafiia continué dando
prioridad a la seguridad de su personal, facilitando el trabajo desde casa de sus areas administrativas y manteniendo
las recomendaciones de higiene y seguridad para sus areas operativas. Como se informd en trimestres anteriores, la
Compaiiia ha mantenido su estrategia de reduccién del gasto y de su estructura operativa a fin de alinearla al entorno
actual. No obstante, la Compaiiia ha desarrollado medidas a fin de incentivar y mantener a su personal clave que le
permita llevar a cabo su plan de accién descrito anteriormente.

En relacion al cumplimiento de sus obligaciones financieras, en el 3T20 la Compaiiia finiquitd el crédito puente
asociado a su desarrollo ubicado en Culiacan asi como el adeudo que mantenia con uno de sus acreedores privados
relacionado con su desarrollo situado en San Luis Potosi. Asimismo, durante el trimestre se realizé el pago puntual de
intereses por un monto total de $5.0 millones.

En resumen, en el 3T20 la Compaiiia continudé ejecutando su plan de acciéon para este periodo de transicidn,
reduciendo sus operaciones de venta de vivienda y aumentando la concentracion de sus operaciones en la venta de
tierra con servicios. Asimismo, mantuvo como alta prioridad la preservacion de la salud de su personal ante la
contingencia sanitaria ocasionada por la COVID-19, alineando su estructura al entorno actual y desarrollando medidas
para retener a su personal clave. Adicionalmente, en el trimestre la Compafia finiquitd obligaciones financieras y
continud realizando el pago puntual del servicio de su deuda. La Empresa continuara realizando las acciones necesarias
gue le permita a sus inversionistas decidir el mejor rumbo para proteger su valor.
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Nota de proteccion legal:

Este documento contiene declaraciones sobre el futuro de la Empresa, incluyendo declaraciones sobre su situacion
financiera y resultados de operacion futuros de la Empresa; su estrategia, planes, objetivos y metas; y otros datos que
no constituyen informacion histdrica. Tales declaraciones a futuro se basan en supuestos, planes, intenciones y
expectativas de la administracion de la Empresa y conllevan riesgos, incertidumbres y otros factores, conocidos o no,
algunos de los cuales estan fuera del control de la Empresa. Dichas declaraciones no deben interpretarse con base en
tendencias y actividades pasadas, como si las mismas fueran a continuar en el futuro. Las declaraciones a futuro aqui
contenidas son vdlidas a la fecha de este documento.

El uso de marcas registradas, marcas comerciales, logotipos o material fotografico en este documento tiene
exclusivamente fines ilustrativos y no pretende ser una trasgresion a los derechos de autor y/o a la legislacion de
propiedad intelectual aplicable.

Contacto:

Adalberto Ramirez Hernandez
Director de Relacién con Inversionistas
Tel: + (52 686) 523-8660 ext. 10304
adalberto.ramirez@urbi.com
ri.urbi.com

Informacion arevelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Urbi es una compafiia mexicana desarrolladora de vivienda, integrada verticalmente y diversificada. Las operaciones abarcan los segmentos de
Vivienda de Interés Social, Vivienda Media y Vivienda Residencial. Los ingresos provienen de dos lineas de negocio: 1) la venta de vivienda en
proyectos propios y en proyectos de vivienda de terceros (Linea A) y 2) la venta de tierra para proyectos inmobiliarios y la desincorporacion de
activos no estratégicos (Linea B).

Desde el inicio de sus operaciones en 1981, la Empresa ha desarrollado, construido y vendido mas de 430,000 viviendas, manteniendo una historia
de mas de 38 afios de operaciones ininterrumpidas.

3de95


mailto:adalberto.ramirez@urbi.com

Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: URBI Trimestre: 3  Afo: 2020

URBI Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Informacion arevelar sobre los objetivos de la gerenciay sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

La Empresa ha establecido como estrategia fundamental, posicionar sus productos y servicios a través de una oferta de valor diferenciada al cliente.

La mision de la Empresa es ser el proveedor lider de productos y servicios para el desarrollo de comunidades sustentables, satisfaciendo plenamente
las necesidades y deseos de sus clientes y generando valor para sus empleados, inversionistas y aliados.

Informacion arevelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

Recursos

Capital Humano

Al 30 de septiembre de 2020, el capital humano de la Empresa se componia por un total de 90 personas, de los cuales
41 ocupaban posiciones en el area de produccion, 2 en el area comercial y 47 en administracion y areas de soporte.
Principales Activos

Las principales oficinas de la Empresa se ubican en un edificio de su propiedad en Mexicali, Baja California.

Ademas, la Empresa cuenta con maquinaria y equipo que utiliza en la realizacién de sus actividades, el cual no es
significativo.

Al 30 de septiembre de 2020, el valor contable neto de todos los terrenos, edificios, maquinaria y equipo propiedad de
la Empresa (sin considerar los inventarios), era de aproximadamente $15.4 millones. Los terrenos para construccion,
terrenos en proceso de desarrollo, materiales de obra y la construccién en proceso constituyen los inventarios de la
Empresa, y no se clasifican como activos fijos de la misma.

Al 30 de septiembre de 2020, el valor contable neto de los inventarios (incluyendo inventarios de largo plazo
consistentes en terrenos para la construccién) era de aproximadamente $2,661.8 millones.
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Asimismo, la Empresa mantiene activos conformados principalmente por inventario de terrenos, otorgados en

garantia de pasivos y créditos bancarios. Al 30 de septiembre de 2020, el valor contable de dichas garantias

constituidas era de $378.2 millones. En adicion a lo anterior, algunos de los inventarios de la Empresa permanecen

embargados de forma precautoria por algunos de sus acreedores; el monto de dichos inventarios al 30 de septiembre
de 2020 asciende a $476.2 millones.

Riesgos Relacionados con el Negocio de la Empresa

La continuidad de la Empresa como negocio en marcha podria verse comprometida.

La capacidad de la Empresa para generar ingresos suficientes para asegurar su viabilidad depende del
financiamiento hipotecario de los sectores publico y privado.

Las operaciones de la Empresa dependen de su capacidad de obtener financiamiento.

Las futuras caidas de la economia mexicana o de la economia global podrian afectar negativamente la
demanda de los productos de la Empresa y de sus resultados de operacién.

El negocio de la Empresa requiere de inversiones de capital y los cambios extremos en los requerimientos de
capital podrian afectar su situacion financiera.

La rentabilidad de la Empresa podria verse afectada negativamente como consecuencia de la estimacién
imprecisa de sus costos.

Debido a los ciclos de financiamiento de algunos proveedores de créditos hipotecarios, la Empresa presenta
variaciones en sus resultados trimestrales.

La Empresa podria no encontrar reservas territoriales adecuadas a precios razonables para sus proyectos de
desarrollo de vivienda futuros, o enfrentar restricciones en el uso de sus reservas actuales.

La competencia de otras compafiias desarrolladoras de vivienda podria afectar adversamente la posicion de
mercado de la Empresa en la industria de la vivienda.

La regulacién en materia de construccién y uso de suelo, y la legislacién ambiental podrian afectar
adversamente el negocio, la situacidn financiera o los resultados de operacién de la Empresa.

El aumento en el nimero de reclamaciones realizadas al amparo de las garantias de construccién otorgadas
por la Empresa podria afectarla negativamente.

El incremento de los costos y la escasez de los materiales de construccién o de la mano de obra podrian
afectar adversamente los resultados de la Empresa.

La pérdida de funcionarios clave de la Empresa podria provocar alteraciones en las operaciones de la Empresa.
El mal funcionamiento o algun ataque cibernético u otras violaciones a la seguridad de los sistemas de Ila
plataforma de tecnologia de informacion de la Empresa pudiera tener un efecto adverso en las operaciones de
la Empresa.

Una parte sustancial del negocio de la Empresa se subcontrata, lo cual la expone a riesgos relativos al negocio
de los subcontratistas.

El nivel de deuda de la Empresa podria afectar su situacion financiera.
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e La Empresa podria requerir cantidades significativas de efectivo. La capacidad de la Empresa de generar
efectivo depende de muchos factores y en periodos recientes la Empresa ha generado flujo de efectivo
negativo.

e Urbi es una tenedora de acciones y depende de los flujos de efectivo provenientes de sus subsidiarias para
financiar sus operaciones, cumplir con el servicio de sus deudas y, en su caso, pagar dividendos.

Relaciones mds significativas

Clientes

Dada la naturaleza de la industria de la vivienda, en la cual principalmente se generan ventas individuales a los
compradores de viviendas, la Empresa no tiene dependencia con alguno o varios clientes, cuya pérdida pudiera afectar
en forma adversa los resultados de operacidn o la situacidn financiera de la Empresa.

Los clientes de la Empresa, en su mayoria, requieren de la obtencién de un financiamiento hipotecario, a través de los
organismos que tradicionalmente otorgan créditos hipotecarios (INFONAVIT, FOVISSSTE y SHF), de la banca comercial,
o de las Sofoles o Sofomes.

Asimismo, la Empresa vende tierra para proyectos inmobiliarios y para uso comercial, ademas de brindar servicios de
construccién a desarrolladores e inversionistas.

La Empresa monitorea constantemente su situacion financiera y el afiejamiento de sus saldos, actualiza sus reportes
de crédito, analiza el comportamiento de los pagos efectuados y de ser necesario, crea estimaciones para cuentas de
dudosa recuperacion que cubren el riesgo de recuperacién asociado con su cartera.

Materiales y Proveedores

Como desarrollador de proyectos de vivienda econdmica y de interés social en procesos de construccidon simultaneos,
en un negocio donde un precio de venta competitivo es un factor crucial, el control de costos de los materiales,
proveedores y subcontratistas es un aspecto de gran importancia en el negocio de la Empresa. Las politicas de control
de costos de la Empresa se enfocan en la compra de volumen, y la seleccién de proveedores y la negociaciéon a nivel
corporativo respecto de ciertos materiales. La Empresa considera que su conocimiento de la industria y la posibilidad
de realizar compras de volumen, le permiten negociar precios favorables. La Empresa generalmente contrata a
proveedores y subcontratistas que se especializan en los diferentes materiales o servicios de construccién, con el
objeto de beneficiarse de la estructura de costos y experiencia de dichos proveedores.

La Empresa generalmente compra los materiales bdsicos utilizados en la construccién de vivienda, incluyendo
concreto, acero, tabique, ventanas, puertas y articulos de plomeria, entre otros, de importantes proveedores y
contratistas. Sin embargo, cuando es posible cada Plaza negocia contratos de suministro con diferentes proveedores
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en la zona geografica respectiva, garantizando el suministro de los materiales de construccion de las fuentes mas
cercanas y minimizando los costos de transporte y los tiempos de entrega. Ademas, esta politica facilita el uso de
materiales de construccion cuyo disefo y caracteristicas estéticas se adapten a la arquitectura local. Esta integracion
ha permitido a la Empresa asegurar la provisién oportuna de materiales a precios competitivos.

Entre los principales proveedores de la Empresa, que la surten a través de distribuidores locales se cuentan, entre
otros, a: Assa Abloy S.A. de C.V., Block BCA S.A. de C.V., Capeco S.A. de C.V., CM Concretos S.A. de C.V., Comercial de
Fierro y Acero S.A. de C.V., Comercializadora Acerlum S.A. de C.V., Comex S.A. de C.V., Distribucién Interceramic S.A.
de C.V., Eco Haus S. de R.L. de C.V,, Fanosa S.A. de C.V., FTP Accesorios Plasticos para la Construccién S.A. de C.V,,
Futura Industrial S.A. de C.V., General Paint S.A. de C.V., Grupo Cementos de Chihuahua S.A.B. de C.V., Grupo Urrea,
Grupo Valsa S.A. de C.V., Home Depot México S. de. R.L. de C.V., Imperquimia S.A. de C.V., JJ Materiales Sustentables
S.A. de C.V., Kuroda Norte S.A. de C.V., Lamosa S.A. de C.V,, Leviton S. de R.L. de C.V, Masonite México S.A. de C.V.,
Morteros y Premezclados Fermix S.A. de C.V., Painter Corner Productos RHD S.A. de C.V., Rugo S.A. de C.V., Silletas y
Espaciadores de México S.A. de C.V., Techos y Paredes S.A. de CV., Termo Puertas Ajustables S.A. de C.V., Urbanizacion
y Riego de Baja California S.A. de C.V. y Ventanas Cuprum S.A. de C.V.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Ventas

Las ventas totales en los 9M20 fueron de $186.8 millones, una reduccién de 38.7% en relacién al mismo periodo del
2019. La venta de viviendas en proyectos propios generd $69.8 millones, derivado de la venta de 120 viviendas a valor
promedio de $582 mil, la venta terrenos y servicios de gestidn generaron $116.3 millones, mientras que los servicios
de construccién y comercializacién generaron $0.69 millones.

(Cifras en miles de pesos)

_ [ % s [ & [ & [ ¢ ] a [ s [ x| u |
iWenta de wivienda en proyectas prapios 518033 250% 5561854 502% (709%) 5595841 37.4% 5134817 447 MW

H F o g I - H
Servicien de canstrusidn y cameraalizackén £204 O8N  S188%  14% (879%| S885  O4% 54845 18N (BL A%
&n prayactad de tancansd

Wreiend a

Terrenasy |YENta de tierrapara proyectas inmabiliarias 553854 T47% 558388 47A%  (77%) 5115304 523 5150950 435k [230%

gestion

Zervicios d e gastion 500 00%  3L310 1% Q0% 50 0% 514088 4.6% (100.0%

To tal Total 572,101 100.0% 5123,245 1000% (41.5%) 5186831 100.0% 5304700 100.0% (38.7H

El siguiente cuadro muestra la composicidn de los ingresos de venta de vivienda:

(Cifras en miles de pesos)

7 de 95



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

Elﬁrupuﬂmf

Clave de Cotizacion: URBI

Trimestre:

3 Afo:

2020

URBI

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

" owm | ows9 | vamain

Tipo de proyectos ----_-

iPropias | 568,841 055134 817 965%! [S64,976)  [48.2%)
EF‘r4:||:|i~=_~|:|an|:| deterceros 5686  1.0¥e! 54845 353 [54,159) [B5.B)
Ingresos Linea & ST0,527 100,05 139,662 100.0%) [569,135) (49.5%)
Unidades - Proyectos propios 120 188 [68)

iPrecio promedio - Proyectos propios G52 5717 (5135)  (18.8%)

A continuacion, se muestra la informacidn financiera seleccionada por segmento de negocio por el periodo de nueve

meses terminados el 30 de septiembre de 2020:

(Cifras en miles de pesos)

T T VL O T T

Servidos ®! Total

Ventas 14,229 55 k12 116,304 6BE 5186,831
Costo de ventas (3,235) {38,715) (41,367) [589,317)
Litilidad bruta 54,994 216,897 5 574937 5 5686 597,514

1. Vivienda de interés social en proyectos propios

2. Vivienda media en proyectos propios

3. Vivienda residencial en proyectos propios

4. Venta de tierra para proyectos inmobiliarios

5. Servicios de gestion

6. Servicios de construccién y comercializacion en proyectos de terceros

Gastos generales y de administracion

(Cifras en miles de pesos)
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Concepto amM19

Sueldos, salarios y contribuciones 88,293 IE-'-r 927 I65 &7
Hono rarics 13,185 13,241 [%8]  [0.a%]|
Mantenimiento a fraccionamientos y edificios 4,452 5,556  [1,104] ([19.5%)
Servicios plblicos 2,B57 7530 [5073] [s4.0%)
Seguros y fianzas 3,532 4,229 [ea7] [15.5%]
Gastos de viajey trasla dos 2,188 4388  (2,180) [50.2%)
Hono ranos &x 4mpleados 18 528 : 18,828  100.0%
Promocidn comercial 1,175 1,561 [386) [24.7%)]
Otros impuestos y derechos 1,706 1,B83 [177] [5.4%)
Arrendamientos deequipo y oficinas 254 1,142 |BaB] [74.3%)
bepreciacidn y amortiza ckdn L 147 g2 LT
otres 3,033 4860 [1,527)  [33.5%)
Gastos ordinanios 80636 133 501 (52,865) [39.6%)
Frovisianes y estimaciones 207 Q1B 125,127 51,631 65.4%
Ctras partidas no ordinarias 84 Bas 7,807 (10442) 10,7
Provisiones y partidas no ordinarias 293,883 222434 71,445 321H

Total - Gastos generales y de administracion 374 51% 355935 18,584  05.2%

En los 9M20 la Empresa realizé gastos ordinarios por un monto de $80.6 millones que significd una disminucién de
$52.9 millones respecto a los 9M19 (-39.6% AsA), debido principalmente a la reduccién de gastos de ndmina, servicios
publicos, seguros y fianzas, promocién comercial (publicidad) y gastos de viaje.

Asimismo, en los 9M20 la Compafia reconocid provisiones y partidas no ordinarias por $293.9 millones,
principalmente asociadas a la reevaluacién que efectué de la mayoria de sus provisiones, especialmente obligaciones
con organismos publicos, infraestructura, beneficios a empleados y honorarios.

Otros ingresos

(Cifras en miles de pesos)

Concepto G20

Otros ingresos, neto 5251,567 560,510 5191,057 315 7%

Los nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2020 muestran un incremento de $191.1 millones, lo cual
representa un incremento superior al 100% respecto al 30 de septiembre de 2019, debido a la cancelacién y liberacién
de otras provisiones, producto de la reevaluacién que se hizo de estas partidas durante el trimestre.

Utilidad antes de Gastos Financieros, Impuestos, Depreciacion y Amortizacion (UAFIDA)

En los 9M20 la UAFIDA (o EBITDA por sus siglas en inglés) de Urbi fue positivo por $14.5 millones debido
principalmente al monto de gastos no recurrentes asociados con provisiones contables y reservas de valuacién
reconocidas en el periodo, segin se indicd previamente. La UAFIDA no es una partida regulada por las NIIF sin
embargo es mostrada por la Compaiiia en este reporte debido a que algunos inversionistas consideran que puede ser
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de utilidad para comparar el desempeno operativo de la Empresa a distintas fechas y en relacién a otras entidades de
la industria, debido a que presenta sus resultados de operacidn independientemente de su estructura de capital.

La Compaiiia recomienda que la UAFIDA sea analizada tomando en consideracién el resultado del periodo y los flujos
de efectivo generados o usados en el mismo, de acuerdo con lo indicado en sus estados financieros. Cabe indicar que
la forma en que se calcula esta partida puede diferir de otras empresas, ya que cada una puede tomar en
consideracion diferentes elementos al momento de efectuar su cdlculo

A continuacidn, se presenta el calculo de la UAFIDA al 30 de septiembre de 2020y 2019:

(Cifras en miles de pesos)

{[Pérdida) utilidad de operacian i [51,021,355) [5147,712)!
E[+:| Costo de ventas asociado a partidas excepcionales 5995917 E-{IE
{[+) Pravisiones | 5207018 5125127/
EI":'Firtldunﬂﬂrdlnlrlﬁtﬂ gastos SB35 Sﬁ?.:-bﬂ?i
i[+) Depredadony amartizacian 5939 5747}
i[-) Otros ingresos P s251567 560,510}
D e, 314526 $14,959)

Resultado de financiamiento

(Cifras en miles de pesos)

e T T L

Etstosrmtmmos (S14457)  [516,797) (52,340) (23.9%)
iPn:ld uctos financieros 1,115 1, 511_ [396) [26.2%)
il.ltlllvdbd [pérdida) cambiaria [510,333) [s3,325)0 (7008 2108%
iREuItadu de financamiento {523,675) {518,611 55,064 7%

En los 9M20, la Compafiia obtuvo un costo integral de financiamiento neto de $23.7 millones, derivado principalmente
del efecto de los intereses pagados por sus pasivos bancarios y documentos por pagar de $14.5 millones y el efecto
negativo derivado de la variacién en el tipo de cambio por $ 10.3 millones.

Pérdida neta

En los 9M20, la Compaiiia tuvo una pérdida neta de $1,045.0 millones, originada en gran medida por un cargo
contable en el costo de ventas seguin se explica a continuacidn. Debido a la falta de visibilidad y alta incertidumbre
derivada de los efectos econémicos negativos de la pandemia provocada por el coronavirus (COVID-19), asi como los
cambios en las politicas publicas sobre vivienda y suelo urbano, con impacto principalmente en las reservas
territoriales del segmento de interés social y los cambios en la reglamentacién de uso de tierra y certificacion de
desarrollos habitacionales, fue necesario reconocer en el tercer trimestre de 2020 un cargo contable a resultados sin
efecto monetario en el rubro de costo de ventas por $995.9 millones; importe que representa el deterioro que
sufrieron los inventarios inmobiliarios de la Compaiiia ubicados en diversas ciudades del pais. Debido a su naturaleza el
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cargo por deterioro no tuvo ningun efecto en la liquidez, flujo de operacion ni en las deducciones fiscales de la
Compaiiia, sin embargo disminuyeron sus activos totales, la utilidad neta y el capital contable del trimestre.

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Posicidn financiera a septiembre de 2020
Activos totales

Al 30 de septiembre de 2020, el saldo de los activos totales de la Compafia fue de $2,763.6 millones, el cual
representa una disminucion de $1,067.1 millones (-27.9%) respecto del 31 de diciembre de 2019, esta variacién se
explica principalmente por el cambio en el siguiente rubro:

Inventarios

Al cierre del 3T20 el saldo del rubro de inventarios fue de $2,661.8 millones, lo cual representé una reduccién de
$1,053.4 millones (-28.4%), derivado del efecto del reconocimiento del costo de las ventas realizadas en el periodo,
neto de los costos incurridos, por $16.8 millones y al reconocimiento de un cargo a resultados sin efecto monetario de
$995.9 millones por el deterioro de los inventarios inmobiliarios de la Compafiia localizados en diversas ciudades del
pais, los cuales se asocian a proyectos que debido a sus caracteristicas, los efectos indicados en la seccidn de pérdida
neta, han impactado su viabilidad en el futuro previsible.

La Compafia ha otorgado en garantia de ciertos pasivos y créditos bancarios algunos de sus inventarios, cuyo valor
contable al 30 de septiembre de 2020 ascendi6 a $389.7 millones.

Adicionalmente, algunos de los inventarios de la Compaiiia permanecen embargados de forma precautoria por
algunos de sus acreedores. El monto de dichos inventarios al 30 de septiembre de 2020 fue de $403.2 millones.

Reserva territorial

Al 30 de septiembre de 2020, la Empresa mantenia una reserva territorial de 2,978.7 hectéreas (ha.) de las cuales, una
parte estan destinadas a realizar operaciones relacionadas con su plan de negocio. Esta reserva territorial cuenta con
gestiones, factibilidades y, en algunos casos, autorizaciones e inversiones en infraestructura y obras de acometida, asi
como el inventario de vivienda en proceso de desarrollo.
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La siguiente tabla muestra la reserva territorial por ubicacién y superficie al 30 de septiembre de 2020:

Reserva territorial

Plaza Has. k.
Tijuana 13952 468%
Guadslajara 6283 Z211%
M exicali 5031 165%
Puerto Pefaso 1713 EB%
Ciuidad Juarez 1076  356%
Harmazilla E2E8 21%
M anterrey E4.4 18%
Ciudad Obregdn 188 0h%
Tecamac 127 Q4%
Chihuahua 7 03%
Hushuetaoca 1.8 03%
Culazin 48 02%
Enzenada 19 01%
Asuascalientes 1.2 00%
Cusutitlan 1.2 00%
Juergtaro a1 Q0%
Las Machis 0.0 Q0%
Tetal 25787 100%

Pasivos totales

Los pasivos totales de la Compafiia ascendieron a $2,308.8 millones al 30 de septiembre de 2020 lo cual representa
una disminucién de $22.1 millones (1.0%) en comparacién al 31 de diciembre de 2019, segin se explica a
continuacién:

Pasivos bancarios

Al 30 de septiembre de 2020, el saldo de los pasivos bancarios ascendié a $381.5 millones, destacando durante el
trimestre la liquidacidon del crédito puente que la Compaifiia mantenia con Banco Inmobiliario Mexicano para su
desarrollo de Villa del Prado Il ubicado en Culiacan.

Documentos por pagar

La Compafiia mantiene un contrato de crédito bajo la figura de acreedor privado para su proyecto inmobiliario ubicado
en la ciudad de Mexicali. El saldo al 30 de septiembre de 2020 de dichos créditos fue de $9.1 millones. Durante el
trimestre se realizaron pagos de principal e intereses por $1.7 millones, con lo cual finiquitd el crédito que mantenia

para su proyecto ubicado en San Luis Potosi.

Pasivos no financieros
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Al cierre del 3T20, los pasivos no financieros de la Compaiiia, ascendieron a $1,918.1 millones, importe que representa
una disminucién marginal de $0.9 millones. Lo anterior se debié a un efecto neto entre el incremento de provisiones
contables reconocidas en el periodo y la disminucién de proveedores de la construccién e impuestos por pagar.

El analisis del rubro de los pasivos no financieros al cierre de septiembre se muestra a continuacion:

(Cifras en miles de pesos)

once pito

Proveedores para la construccion 521,979 549,704 [27,725) [55.8%)
Cuentas por pagar 348,939 334 664 14,275 04,35
Provisiones 1,533,647 1,484 852 48 695 02.3%
Impuestos por pagar 11931 47,867 [35,936) [75.1%)
Obligacionas labarales 1,633 1542 [209) (11.3%)
Total 51,918,129 £1,919,0209 [z00) [0.0%)

Capital contable

Al 30 de septiembre de 2020, el capital contable fue de S 454.8 millones, lo que representa una disminucién de $
1,045.0 millones (-69.7%), debido a la pérdida generada en el periodo.

Fuentes de capital y liquidez

La Compafiia tradicionalmente ha financiado sus operaciones mediante la combinacién de recursos provenientes de
préstamos bancarios, emisiéon de deuda, créditos comerciales y de sus accionistas. En los ultimos afios, la Compaiiia ha
logrado administrar su liquidez a través de una serie de iniciativas que le han permitido reducir sus costos y gastos de
operacion, asi como transacciones de financiamiento y venta de activos no estratégicos para la operacion.

Al 30 de septiembre de 2020 y 2019 la Compaiiia presenté la siguiente posicidn de flujo de efectivo y equivalentes:

[ Conepo | v | owi9 | 5 | % |
Flujo neto de efective utilizado en actividades de

J . §21,450 (314,774) 536,224  245.2%
operacion
Flujo neto de efedive generado por adividades de
financiamiento

Cambio neto en efectivo y equivalentes de efectivo (5507) $40,975 (541.482) 101.2%

(Cifras en miles de pesos)

($21,957) 555,743 ($77,706) (139.4%)

Flujo libre de efectivo
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Como parte del presente reporte la Compania incluye la revelacion del flujo libre de efectivo, que se define como el
efectivo neto utilizado y/o generado por actividades de operacién y el efectivo neto utilizado y/o generado en
actividades de inversién, ambos flujos derivados de operaciones continuas. Lo anterior no significa que el flujo libre de
efectivo, calculado segun se indicd previamente, sea una partida disponible para pagar dividendos, deuda o
inversiones. El flujo libre de efectivo no debe considerarse como un sustituto o indicador de rendimiento superior, sino
como un elemento de informacién adicional a lo mostrado en el estado consolidado de flujos de efectivo, asi como de
otros indicadores de liquidez y rendimiento, derivados de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

El flujo libre de efectivo no es una medida financiera regulada por las NIIF, sin embargo es mostrada en este reporte
debido a que es una medida usada por algunos inversionistas para determinar la capacidad histdrica de la Compaiiia
para cumplir con el pago de sus deudas y con ciertos requisitos de inversiones de capital. En consideracion a lo
indicado anteriormente, el flujo libre de efectivo reportado por la Compafiia no puede ser comparable con el de otras
entidades.

A continuacién se muestra el flujo libre de efectivo de la Compaiiia al 30 de septiembre de 2020 y 2019:

(Cifras en miles de pesos)
Variacidn

| Comcepo | om0 [ om | S | %

Fluj tos de efedivo utilizado dividade

w05 e D.S e 8 1o za 5 en adivi 5 521,45-0 [514_,??4:! 53&.224 245 2%
de Operadén
Flujo libre de efectivo 521,450 (514,774) 536,224 2452%

Control interno [bloque de texto]

No aplica.

Informacion arevelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
gue la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [blogue de texto]
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No aplica.
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[110000] Informacion general sobre estados financieros

Clave de cotizacion: URBI
Periodo cubierto por los estados financieros: 2020-01-01 al 2020-09-30
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa: 2020-09-30

Nombre de la entidad que informa u otras formas de URBI

identificacion:

Descripcién de la moneda de presentacion: MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados MILES DE PESOS
financieros:

Consolidado: Si

Numero De Trimestre: 3

Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad que
informa u otras formas de identificacion desde el final
del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacion a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

No aplica.

Seguimiento de analisis [bloque de texto]

Actualmente no existe ninguna firma que dé cobertura de andlisis a los valores de la Empresa.
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[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Periodo
Actual

MXN
2020-09-30

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]

Activos circulantes[sinopsis]

Cierre Afio
Anterior

MXN
2019-12-31

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 382,849,000

Efectivo y equivalentes de efectivo 23,232,000 23,739,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 21,839,000 26,519,000
Impuestos por recuperar 72,000 0
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 109,210,000 536,854,000
Activos bioldgicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0
Activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados 154,353,000 587,112,000
como mantenidos para la venta
Activos mantenidos para la venta 0 0
Total de activos circulantes 154,353,000 587,112,000
Activos no circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 40,265,000 40,265,000
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 2,552,587,000 3,178,338,000
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 0 0
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 0 0
Propiedades, planta y equipo 15,393,000 24,512,000
Propiedades de inversion 0 0
Activos por derechos de uso 0 0
Crédito mercantil 0 0
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 0 0
Activos por impuestos diferidos 0 0
Otros activos no financieros no circulantes 1,017,000 472,000
Total de activos no circulantes 2,609,262,000 3,243,587,000
Total de activos 2,763,615,000 3,830,699,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

432,235,000
Impuestos por pagar a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 257,581,000 272,558,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 0 0
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 1,533,647,000 1,484,952,000
Total provisiones circulantes 1,533,647,000 1,484,952,000
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 2,174,077,000 2,189,745,000
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Concepto

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

Cierre Periodo

Actual
MXN
2020-09-30

0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2019-12-31
0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

2,174,077,000

2,189,745,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 0 0
Impuestos por pagar a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 133,072,000 139,249,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 0 0
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0
Provisiones a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 1,633,000 1,842,000
Otras provisiones a largo plazo 0 0
Total provisiones a largo plazo 1,633,000 1,842,000
Pasivo por impuestos diferidos 0 0
Total de pasivos a Largo plazo 134,705,000 141,091,000

Total pasivos
Capital Contable [sinopsis]

Capital social

2,308,782,000

38,738,817,000

2,330,836,000

38,738,817,000

Prima en emisién de acciones

4,903,722,000

4,903,722,000

Acciones en tesoreria 0 0
Utilidades acumuladas (43,183,566,000) (42,138,536,000)
Otros resultados integrales acumulados (4,140,000) (4,140,000)
Total de la participacién controladora 454,833,000 1,499,863,000
Participacion no controladora 0 0
Total de capital contable 454,833,000 1,499,863,000

Total de capital contable y pasivos

2,763,615,000

3,830,699,000
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[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcidén de gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual

MXN
2020-01-01 - 2020-

Acumulado Afio
Anterior

MXN
2019-01-01 - 2019-

Trimestre Afio
Actual

MXN
2020-07-01 - 2020-

Trimestre Afio
Anterior

MXN
2019-07-01 - 2019-

Ingresos 186,831,000 304,700,000 72,101,000 123,245,000
Costo de ventas 1,085,234,000 156,987,000 1,020,695,000 73,137,000
Utilidad bruta (898,403,000) 147,713,000 (948,594,000) 50,108,000
Gastos de venta 0 0 0 0
Gastos de administracion 374,519,000 355,935,000 98,524,000 178,399,000
Otros ingresos 251,567,000 60,510,000 35,092,000 24,457,000
Otros gastos 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) de operacion (1,021,355,000) (147,712,000) (1,012,026,000) (103,834,000)
Ingresos financieros 1,115,000 1,511,000 621,000 733,000
Gastos financieros 24,790,000 20,122,000 24,163,000 5,844,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 0 0 0 0
conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos (1,045,030,000) (166,323,000) (1,035,568,000) (108,945,000)
Impuestos a la utilidad 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas (1,045,030,000) (166,323,000) (1,035,568,000) (108,945,000)
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) neta (1,045,030,000) (166,323,000) (1,035,568,000) (108,945,000)

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participaciéon controladora (1,045,030,000) (166,323,000) (1,035,568,000) (108,945,000)
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién no controladora 0 0 0 0
Utilidad por accion [bloque de texto] -89.89 -0.84 -89.08 -0.64

Utilidad por accién basica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones (89.89) (0.84) (89.08) (0.64)
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accién (89.89) (0.84) (89.08) (0.64)

Utilidad por accion diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones (89.89) (0.84) (89.08) (0.64)
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida (89.89) (0.84) (89.08) (0.64)
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[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de
impuestos

Concepto Acumulado Acumulado Trimestre Afio Trimestre
Afo Actual Afo Anterior Actual Afio Anterior

MXN MXN MXN MXN

2020-01-01 - 2019-01-01 - 2020-07-01 - 2019-07-01 -
2020-09-30 9-09-30

~ Estado del resultado integral [sinopsis]

Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados,
neto de impuestos [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en 0 0 0 0
instrumentos de capital

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacién 0 0

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de 0 0

planes de beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos 0 0 0 0
financieros atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de 0 0 0 0
cobertura que cubren inversiones en instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se 0 0 0 0
reclasificara a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos 0 0 0 0

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto
de impuestos [sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos 0 0

Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos 0 0
Efecto por conversion, neto de impuestos 0 0

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles 0 0 0 0
para la venta, neta de impuestos

Reclasificacién de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos 0 0 0 0
financieros disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de 0 0 0 0
impuestos

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de 0 0
impuestos
Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no 0 0 0 0

financieros que se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccién prevista de
cobertura altamente probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0 0 0 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, 0 0 0 0
neto de impuestos

Reclasificacién por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto 0 0 0 0
de impuestos

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos 0 0 0 0
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Concepto

Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Acumulado
Afo Actual

MXN
2020-01-01 -

Acumulado
Afo Anterior

Trimestre Afio
Actual
MXN
2020-07-01 -
2020-09-30

Trimestre
Afio Anterior
MXN
2019-07-01 -
2019-09-30

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos 0
Reclasificacion de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0
Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0
extranjera, neta de impuestos

Reclasificacion de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, 0 0 0 0
neto de impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0 0 0

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de 0 0 0 0
impuestos
Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, 0 0 0 0
neto de impuestos
Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
reclasificados a través del ORI, neto de impuestos
ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se 0
reclasificara a resultados, neto de impuestos
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de 0 0 0 0
impuestos
Total otro resultado integral 0 0 0 0
Resultado integral total (1,045,030,000) | (166,323,000) | (1,035,568,000) | (108,945,000)

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacién controladora

(1,045,030,000)

(166,323,000)

(1,035,568,000)

(108,945,000)

Resultado integral atribuible a la participacién no controladora

0

0

0

0
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3

Afo: 2020

URBI

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operaci6

Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual
MXN
2020-01-01 - 2020-
09-30

Acumulado Afio
Anterior

MXN

2019-01-01 - 2019-

09-30

(1,045,030,000) (166,323,000)

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad 0 0
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 13,342,000 15,286,000
+ Gastos de depreciacién y amortizacion 9,062,000 1,142,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 995,917,000 0
+ Provisiones (51,629,000) 22,931,000
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 10,333,000 3,325,000
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes (211,000) (2,745,000)
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos 0 0
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios 58,932,000 56,515,000
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes (18,655,000) 5,515,000
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion 3,954,000 14,419,000
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores 81,371,000 19,315,000
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion (35,936,000) 15,846,000
+ Otras partidas distintas al efectivo 0 0
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 1,066,480,000 151,549,000
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 21,450,000 (14,774,000)
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses recibidos 0 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 21,450,000 (14,774,000)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversidn [sinopsis]
+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 0
+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 0 0
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Trimestre:

Afo: 2020

URBI

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Concepto

- Compras de propiedades, planta y equipo

Acumulado Afio
Actual
MXN
2020-01-01 - 2020-
09-30

Acumulado Afio
Anterior
MXN
2019-01-01 - 2019-
09-30

+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles

- Compras de activos intangibles

+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo

- Compras de otros activos a largo plazo

+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno

- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros

+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros

- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera

+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera

+ Dividendos recibidos

- Intereses pagados

+ Intereses cobrados

+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados)

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

olo|lo|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

o|o|lo|o|o|]o|jo|Jo|o|lo|o|o|o|o|o|o

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emisién de acciones 0 64,791,000
+ Importes procedentes de la emisién de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 0 0
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 2,946,000 27,632,000
- Reembolsos de préstamos 8,468,000 25,500,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 0 0
- Intereses pagados 16,435,000 23,886,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 12,712,000
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento (21,957,000) 55,749,000
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa (507,000) 40,975,000

de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo (507,000) 40,975,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 23,739,000 24,769,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 23,232,000 65,744,000
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Trimestre: 3  Afo:

2020

URBI

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Actual

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

(1,045,030,000)

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de Efecto por
revaluacion conversion
[miembro] [miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las

opciones [miembro]

Otro resultado integral

0

Resultado integral total

(1,045,030,000)

Aumento de capital social

Dividendos decretados

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios

Disminucién por otras distribuciones a los propietarios

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan
lugar a pérdida de control

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o|Jo o

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o|o o

o|lo|jlo|jojo]Jo|o|o]|Jo |o

o|lo|jo|jo]jo o |o

o|lo|jo|jo|jo]Jo|o|o|Jo |o

o|lo|jlo|jojo]Jo|o|o|Jo o

o|lo|jlo|jo|jo]Jo|o|o|o |o

o|lo|jlojojo]Jo|o|o]|Jo |o

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o]|Jo |o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones

o

o

o

o

o

o

o

o

o

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable

0

0

(1,045,030,000)

Capital contable al final del periodo

38,738,817,000

4,903,722,000

(43,183,566,000)
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Clave de Cotizacion: URBI Trimestre: 3  Afo: 2020

URBI Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol ol ol ol ol @wool o o o

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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URBI Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 I (4,140,000) I 0 0 0

27 de 95



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

!!Grupnﬂl'u'l‘u’
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Trimestre:

3

Afo: 2020

URBI

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 (1,045,030,000) 0 (1,045,030,000)
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 (1,045,030,000) 0 (1,045,030,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 (1,045,030,000) 0 (1,045,030,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 (4,140,000) 454,833,000 0 454,833,000
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URBI

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Anterior

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de Efecto por
revaluacion conversion
[miembro] [miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las

opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 (166,323,000) 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 (166,323,000) 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 64,791,000 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias (9,804,000) 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 54,987,000 0 0 (166,323,000) 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 38,726,105,000 4,903,722,000 0 (40,893,454,000) 0 0 0 0 0
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URBI Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol ol ol ol ol @eool o o o

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 I (3,265,000) I 0 0 0
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Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 (166,323,000) 0 (166,323,000)
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 (166,323,000) 0 (166,323,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 64,791,000 0 64,791,000
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (9,804,000) 0 (9,804,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 (111,336,000) 0 (111,336,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 (3,265,000) 2,733,108,000 0 2,733,108,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Periodo Actual Cierre Afio Anterior
MXN MXN
2020-09-30 2019-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 38,738,817,000 38,738,817,000
Capital social por actualizacion 0 0
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 0 0
Numero de funcionarios 8 9
Numero de empleados 82 111
Numero de obreros 0 0
Numero de acciones en circulacion 11,625,289 232,505,789
Numero de acciones recompradas 0 0
Efectivo restringido 2,700,000 2,758,000
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio Trimestre Afio Actual Trimestre Afio
Actual Anterior MXN Anterior

MXN MXN 2020-07-01 - 2020-09- MXN
2020-01-01 - 2020-09- 2019-01-01 - 2019-09- 2019-07-01 - 2019-09-

Datos informativos del estado de resultados
[sinopsis]
Depreciacion y amortizaciéon operativa 9,062,000 1,142,000 222,000 373,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Afo Actual Afio Anterior
MXN MXN
2019-10-01 - 2020-09-30 2018-10-01 - 2019-09-30
Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]
Ingresos 321,574,000 399,491,000
Utilidad (pérdida) de operacion (2,260,154,000) (428,141,000)
Utilidad (pérdida) neta (2,290,112,000) (453,495,000)
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora (2,290,112,000) (453,495,000)
Depreciacion y amortizacion operativa 9,435,000 1,532,000

35 de 95



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. !: BMY
Clave de Cotizacion: URBI Trimestre: 3  Afo: 2020
URBI Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[800001] Anexo - Desglose de creditos

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa
tervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios i 4 Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

Con garantia (bancarios)

BANORTE CCGH 2 NO 2012-04-02 2018-11-30 TIIE 28 + 3.5 58,768,000
SANTANDER CCGH 1 NO 2012-08-17 2018-08-09 TIE 28 + 3.8 66,866,000
BANORTE CCGH 3 NO 2012-04-02 2018-12-07 TIE 28 + 3.5 59,121,000
BANORTE CCGH 1 NO 2012-04-02 2018-11-17 TIE 28 + 3.5 44,679,000
TOTAL 0 229,434,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Banca comercial
TOTAL

Otros bancarios

CTombancaros |
_____I_I_I_I_I_!_I_I_I_I_I
Bursatiles y colocaciones privadas [sinopsis] ‘
Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios) ‘

ToTAL _____‘_I_!__!__!__I_!_l

Bursatiles listadas en bolsa (con garantia) ‘

ToTAL ____-I-I___I____I___

Colocaciones privadas (quirografarios) ‘

ToTAL [N N S A Y SN DN SN S N AN Y S D A A

Colocaciones privadas (con garantia) ‘

ToTAL [N A A A Y SN DN DY Y S SN Y A D R A

Total bursatiles listados en bolsay
colocaciones privadas

ToTAL ! ' /! | o/ .- .- o o/ o/ o - -/ o/ o/l o]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con ‘ ‘

costo

FIDEICOMISO F/10943 (BANCO NO 2016-12-26 2021-12-26 19,003,000 133,072,000

INTERACCIONES)

PROGRAMA DE ACREEDORES PRIVADOS NO 2018-11-23 2020-01-23 9,144,000

TOTAL 0 28,147,000 133,072,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total otros pasivos circulantes y no
~circulantesconcosto |

ToTAL ____‘ 28.147000 13072000 _I__I_I_I__!_I_!

Proveedores [sinopsis]
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Proveedores
VARIOS PROVEEDORES 2020-09-30 2021-09-30 22,967,000
TOTAL 22,967,000

Total proveedores

Towalproveedores |

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo [sinopsis]

costo

ToTAL ! /! | ol o/ o/ o/ o/ ol o o o/ ol ol o]

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

Otros pasivos circulantes y no ci lantes sin ‘ ‘

TOTAL 0 280,548,000 133,072,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Informacion a revelar sobre posicion monetaria en moneda extranjera [bloque de
texto]

Monedas [eje]

Doélares [miembro] Délares contravalor Otras monedas Otras monedas Total de pesos
pesos [miembro] contravalor délares contravalor pesos [miembro]
[miembro] [miembro]

Posicién en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante

4,000

4,000

Activo monetario no circulante

0

0

Total activo monetario

0
Pasivo monetario [sinopsis] ‘

4,000

o |o |o

o|o |o

4,000

Pasivo monetario circulante 5,000 114,000 0 0 114,000
Pasivo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total pasivo monetario 5,000 114,000 0 0 114,000
Monetario activo (pasivo) neto (5,000) (110,000) 0 0 (110,000)
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[800005] Anexo - Distribucion de ingresos por producto

Principales productos o linea de productos [partidas] Tipo de ingresos [eje]
Principales marcas Principales productos o linea de Ingresos Ingresos por Ingresos de Ingresos totales
productos [eje] nacionales exportacion subsidiarias en el [miembro]
[miembro] [miembro] extranjero
[miembro]
URBI Vivienda de interés social 14,229,000 0 0 14,229,000
URBI Venta de tierra para proyectos 116,304,000 0 0 116,304,000
inmobiliarios
URBI Servicios de construccién y 686,000 0 0 686,000
comercializacion
URBI Vivienda residencial 0 0 0 0
URBI Servicios de gestion 0 0 0 0
URBI Vivienda media 55,612,000 0 0 55,612,000
TODAS TODOS 186,831,000 0 0 186,831,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociaciéon [blogue de texto]

Al 30 de septiembre de 2020 la Compafiia no tiene contratados instrumentos financieros derivados.

Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
gue sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacién [bloque de texto]

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

Explicacion de los cambios en la exposicidon a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

Informacion cuantitativa a revelar [bloque de texto]
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior

MXN MXN
2020-09-30 2019-12-31

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja 0 0

Saldos en bancos 15,621,000 1,734,000
Total efectivo 15,621,000 1,734,000

Depdsitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 7,611,000 22,005,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 7,611,000 22,005,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 23,232,000 23,739,000
| Clentes y s cutasporcobrartsmopse
Clientes 900,000 1,277,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 0 0

Anticipos circulantes [sinopsis]

Anticipos circulantes a proveedores 14,525,000 22,040,000

Gastos anticipados circulantes 5,479,000 2,773,000
Total anticipos circulantes 20,004,000 24,813,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 935,000 429,000
Total de clientes y otras cuentas por cobrar 21,839,000 26,519,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccién circulantes [sinopsis]

Materias primas 0 0
Suministros de produccién circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 0 0
Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 109,210,000 536,854,000
Productos terminados circulantes 0 0
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 0 0
Total inventarios circulantes 109,210,000 536,854,000
Activos mantenidos para la venta [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0
propietarios
Total de activos mantenidos para la venta 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes 0 0
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Concepto

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas

Cierre Periodo
Actual

MXN
2020-0

0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2019-12-31
0

Anticipos de pagos no circulantes

40,265,000

40,265,000

Anticipos de arrendamientos no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

Otras cuentas por cobrar no circulantes

o|lo|lo|lo|o|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|o

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

Inversiones en subsidiarias

40,265,000

40,265,000

Inversiones en negocios conjuntos

Inversiones en asociadas

Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

Propiedades, plantay equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos

o|lo|o|o

14,957,000

14,957,000

Edificios

242,000

8,654,000

Total terrenos y edificios

15,199,000

23,611,000

Magquinaria

Vehiculos [sinopsis]

Buques

0

0

Aeronave

Equipos de Transporte

Total vehiculos

Enseres y accesorios

o|lo|o|o |o

o|lo|o|o|o

Equipo de oficina

194,000

901,000

Activos tangibles para exploracién y evaluacién

Activos de mineria

Activos de petréleo y gas

Construcciones en proceso

Anticipos para construcciones

Otras propiedades, planta y equipo

0
0
0
0
0
0

o|lo|jo|jo|o|o

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

15,393,000

24,512,000

Propiedades de inversién en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

Marcas comerciales

o|lo|o|o

Activos intangibles para exploracién y evaluacion

Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones

Programas de computador

Licencias y franquicias

Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de

o|lojo|jo|o|o

o|lo|jo|jo|o|o
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Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2020-0 2019-12-31
explotacion
Recetas, formulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 0 0
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 0 0
Crédito mercantil 0 0
Total activos intangibles y crédito mercantil 0 0
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis] ‘ ‘
Proveedores circulantes 22,967,000 50,692,000
Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas 0 0

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 0 0
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 1,259,000 1,723,000
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 0 0
Retenciones por pagar circulantes 10,672,000 46,144,000
Otras cuentas por pagar circulantes 347,951,000 333,676,000
Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 382,849,000 432,235,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a corto plazo 229,434,000 232,120,000
Créditos Bursétiles a corto plazo 0 0
Otros créditos con costo a corto plazo 28,147,000 40,438,000
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 257,581,000 272,558,000
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Proveedores no circulantes 0 0
Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas 0

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

o|lo|lo|lo|lo|lo|jo|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

Créditos Bancarios a largo plazo 0 5,649,000
Créditos Bursétiles a largo plazo 0 0
Otros créditos con costo a largo plazo 133,072,000 133,600,000
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a largo plazo 133,072,000 139,249,000
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Concepto

Otras provisiones [sinopsis]

Otras provisiones a largo plazo

Cierre Periodo
Actual

MXN
2020-0

0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2019-12-31

0

Otras provisiones a corto plazo

1,533,647,000

1,484,952,000

Total de otras provisiones

es acumulados [s

Superavit de revaluacion

1,533,647,000

1,484,952,000

Reserva de diferencias de cambio por conversion

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

o|lo|lo|lo|jo|o|jo|o|o|o

o|lo|lo|lo|jo|Jlo|jo|o|o |o

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

(4,140,000)

(4,140,000)

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposicion mantenidos para la venta

0

0

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizacion

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

Reserva legal

Otros resultados integrales

o|lo|lo|o|lo|o|jo|o|o|o

o|lo|lo|lo|lo|o|jo|o|o|o

Total otros resultados integrales acumulados

Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos

(4,140,000)

2,763,615,000

(4,140,000)

3,830,699,000

Pasivos

2,308,782,000

2,330,836,000

Activos (pasivos) netos
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

454,833,000

154,353,000

1,499,863,000

587,112,000

Pasivos circulantes

2,174,077,000

2,189,745,000

Activos (pasivos) circulantes netos

(2,019,724,000)

(1,602,633,000)
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[800200] Notas - Andlisis de ingresos y gasto

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]
Ingresos [sinopsis]

Servicios

Acumulado Afio
Actual

MXN
2020-01-01 - 2020-09-

686,000

Acumulado Afio
Anterior

MXN
2019-01-01 - 2019-09-

18,933,000

Trimestre Afio
Actual

MXN
2020-07-01 - 2020-09-

204,000

Trimestre Afio
Anterior

MXN
2019-07-01 - 2019-09-

2,993,000

Venta de bienes

186,145,000

285,767,000

71,897,000

120,252,000

Intereses

Regalias

Dividendos

Arrendamiento

Construccion

Otros ingresos

o|lo|jo|jo|o|o

o|lo|jo|jo|o|o

o|lo|jo|jo|o|o

o|lo|jo|o|o|o

Total de ingresos

186,831,000

304,700,000

72,101,000

123,245,000

Ingresos financieros [sinopsis]

Intereses ganados 1,115,000 1,511,000 621,000 733,000
Utilidad por fluctuacién cambiaria 0 0 0 0
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros ingresos financieros 0 0 0 0
Total de ingresos financieros 1,115,000 1,511,000 621,000 733,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 14,457,000 16,797,000 4,734,000 5,604,000
Pérdida por fluctuacién cambiaria 10,333,000 3,325,000 19,429,000 240,000
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros gastos financieros 0 0 0 0
Total de gastos financieros 24,790,000 20,122,000 24,163,000 5,844,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Impuesto causado

Impuesto diferido

Total de Impuestos a la utilidad
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra
informacion explicativa de la entidad [bloque de texto]

Informacidn corporativa

URBI, Desarrollos Urbanos, S.A.B. de C.V. y subsidiarias (en lo sucesivo la “Compafiia”) fue constituida el 24 de noviembre de 1981, la Compafiia se
dedica al disefio, desarrollo, promocién y comercializacién de conjuntos habitacionales de interés social, medio y residencial. Sus actividades
incluyen también la venta de terrenos para el desarrollo de proyectos inmobiliarios, servicios de gestion, servicios de administracién de
construccion y comercializacion de vivienda a terceros.

Las principales actividades realizadas por la Compafiia en sus desarrollos habitacionales incluyen, entre otras, la compra de terrenos, la obtencion
de los permisos vy licencias necesarias para la construccion de conjuntos habitacionales, el desarrollo de la infraestructura necesaria para la
edificacién de fraccionamientos, condominios o unidades habitacionales, el disefio, construccion y comercializacién de viviendas y la asistencia a
sus clientes para la obtencion de sus créditos hipotecarios.

La Compafifa emplea subcontratistas para la construccién de sus desarrollos habitacionales, a través de contratos de obra. Estos contratos obligan
al subcontratista a ejecutar por si mismo o por medio de terceros la obra convenida de acuerdo a las especificaciones técnicas requeridas por la
Compaiiia. De acuerdo a la legislacién laboral vigente, la Compafiia y la prestadora de servicios son responsables solidarios entre si y en relacién
con los trabajadores que ejecuten los servicios de obra, respecto de las obligaciones laborales.

La Compafiia vende vivienda a través del principal fondo de vivienda del pais, Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores
(INFONAVIT), cuyo financiamiento proviene de la Sociedad Hipotecaria Federal (SHF). Asimismo, participa en el mercado financiado por la banca
comercial y esporadicamente efectla ventas de contado.

Las oficinas corporativas de la Compafifa se ubican en avenida Alvaro Obregén 1137, colonia Nueva, Mexicali, Baja California, cédigo postal 21100.

En las siguientes notas a los estados financieros condensados cuando se hace referencia a pesos o “$”, se trata de miles de pesos mexicanos. Al
hacer referencia a “US” o délares, se trata de miles de ddlares de los Estados Unidos de América (EUA).

Bases de preparacion
1 Declaracién de cumplimiento

Los estados financieros consolidados condensados por el periodo de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2020 han sido preparados
de acuerdo con la NIC 34, Informacidn Financiera a Fechas Intermedias. Estos estados financieros consolidados condensados no incluyen toda la
informacién y revelaciones que se requieren en los estados financieros consolidados anuales, por lo que se deberdn leer en conjunto con los
estados financieros consolidados de la Compafiia al 31 de diciembre de 2019. Los estados financieros incluyen notas selectas que facilitan el
entendimiento de las principales transacciones y eventos significativos que tuvieron un impacto en la situacién financiera de la Compafifa y su
desempefio financiero desde la fecha en que se emitieron los ultimos estados financieros anuales.

Los estados financieros consolidados condensados adjuntos y sus notas fueron aprobados para su emisién por el Consejo de Administracion el 21
de octubre de 2020.

2 Bases de medicién y presentacion
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Los estados financieros consolidados condensados se prepararon sobre la base de costo histérico, con excepcion del pasivo por beneficios
definidos a los empleados que se mide a valor presente

Negocio en marcha

Al determinar la base apropiada para la preparacién de los estados financieros, la administracion realiza una serie de evaluaciones para determinar
si la Compafiia podrd continuar realizando sus operaciones comerciales en el futuro cercano.

La administracién sigue teniendo la expectativa razonable de que la Compafila cuenta con los recursos adecuados para continuar en
funcionamiento por lo menos durante los proximos 12 meses y que el principio de negocio en marcha para la preparacion de sus estados
financieros consolidados condensados sigue siendo la apropiada.

El brote de la pandemia de coronavirus (COVID-19) y las medidas adoptadas por el gobierno federal para mitigar su propagacion tuvieron un
impacto en las operaciones de la Compafiia. Estas medidas exigieron el cese total de operaciones por un periodo de tres meses, lo cual afectd sus
resultados financieros y de liquidez.

Al 30 de septiembre de 2020, la Compafiia registré una pérdida neta de $ 1,045,030, debido a la incorporacién de los efectos del deterioro
contable reconocido en sus inventarios (ver nota 6.2). Los activos corrientes netos a esa fecha eran de $ 151,653. El grupo poseia al 30 de
septiembre flujos de efectivo disponibles para operacion de $ 20,532, los cuales se integran de efectivo y equivalentes de efectivo.

A la fecha de autorizacion de los estados financieros consolidados condensados sigue existiendo incertidumbre sobre como la evolucion futura del
brote de coronavirus (COVID-19) afectard las cadenas de suministro y la demanda por parte de los consumidores y/o clientes. La adopcion futura
del principio de negocio en marcha para la preparacién de los estados financieros dependera de la disponibilidad continua de recursos financieros
y materiales para hacer frente a sus obligaciones contractuales principalmente pasivos bancarios y el cumplimiento de las restricciones y
compromisos establecidos en los contratos respectivos. A la fecha de los estados financieros consolidados condensados el grupo tiene pasivos
bancarios por $ 381,509 (incluyendo intereses), los cuales estan al corriente respecto al pago de intereses, principal y cuyo pago esta garantizado
con inventarios inmobiliarios.

Los presupuestos de operacién realizados por la Compafiia reflejan los resultados que la Administracion considera mas probable, basados en la
informacion disponible a la fecha de los estados financieros consolidados condensados adjuntos. Dichos presupuestos incluyen la aplicacion de las
medidas de seguridad exigidas por las autoridades federales en respuesta a la pandemia de coronavirus (COVID-19), los ajustes a los esquemas de
crédito de financiamiento para trabajadores otorgado por el INFONAVIT y las adecuaciones efectuadas por los bancos privados en sus esquemas
de financiamiento para adquisicién de vivienda.

Los presupuestos de la Compafiia fueron sensibilizados con la intencion de evaluar su capacidad de respuesta ante escenarios adversos fuera de su
control, como son el deterioro de la economia y del sector inmobiliario debido a la pandemia por COVID-19 y a la respuesta por parte del gobierno
federal ante esta situacion para incentivar la economia y los sectores productivos. Este ejercicio incluyd un escenario razonable del peor de los
casos en el que los principales riesgos del negocio se materializan a un nivel razonablemente posible. Este escenario considera que el volumen de
ventas y el precio promedio de venta de las viviendas y terrenos caen por debajo de los niveles anteriores al brote de la pandemia de COVID-19 en
un 25% y un 10%, respectivamente, los costos de construccién y promocion de venta de vivienda y terrenos aumentan en un 5% y que la
Compafiia se ve imposibilitada de operar dos meses como consecuencia del rebrote del coronavirus (COVID-19). Estos efectos se modelaron a lo
largo de un periodo de dos afios, que corresponde al periodo de viabilidad del negocio revisado por la Administracion, asi mismo fueron incluidas
las medidas de mitigacién que serian tomadas ante estos supuestos y que incluyen la reduccion de inversiones, costos y gastos, incentivar las
ventas a través de descuentos y ventas a plazos menores a doce meses, asi como las medidas adicionales que fueron tomadas durante el periodo
que fue obligatorio el cese de operaciones. En los escenarios descritos anteriormente, incluyendo el escenario razonable del peor de los casos, la
entidad es capaz de cumplir con sus obligaciones contractuales. En consecuencia, la administraciéon considera que no existe incertidumbre
significativa que ponga en duda la capacidad del grupo de continuar como negocio en marcha.
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Informacion a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

Juicios y estimaciones criticas contables

En la aplicacion de sus politicas contables la Compafiia debe hacer juicios, estimaciones y supuestos sobre el valor en libros de los activos y pasivos
de los estados financieros consolidados condensados. Las estimaciones y supuestos asociados se basan en la experiencia histérica, opiniones a las
que llega la administracion con base en la informacién que tiene disponible y otros factores que se consideran relevantes. Los resultados reales
pueden diferir de dichas estimaciones debido a cambios en el mercado y circunstancias que estan fuera del control de la Compafifa.

Las estimaciones y supuestos utilizados en la preparacion de los estados financieros se revisan periddicamente. Las modificaciones a las
estimaciones contables se reconocen en el periodo en que se realiza la modificacién y periodos futuros si la revision afecta tanto al periodo actual
como a periodos subsecuentes.

1 Estimaciones criticas contables y fuentes clave de incertidumbre en estimaciones

Las siguientes son las transacciones en las cuales la administracion ha ejercido juicio profesional en el proceso de la aplicacion de las politicas
contables y que por sus caracteristicas tienen un impacto importante en los montos registrados en los estados financieros consolidados. El
siguiente analisis aborda sélo aquellos juicios y estimaciones que se consideran importantes con base en el grado de incertidumbre y la
probabilidad de un impacto sustancial si se utilizara una estimacién diferente. Los estados financieros consolidados incluyen otras estimaciones
sobre asuntos inciertos en los cuales el efecto razonablemente probable de usar estimaciones diferentes no es sustancial respecto de la

presentacion financiera.
1.1 Medicion de los valores razonables

Algunas de las politicas y revelaciones contables de la Compafiia requieren la medicion de los valores razonables tanto de los activos y pasivos
financieros como de los no financieros.

Para la emision de estados financieros, la Compafiia revisa las variables observables significativas y los ajustes de valuacion. Si se usa informacion
de terceros, como cotizaciones de corredores o servicios de proveeduria de precios, para estimar el valor razonable, la Compafiia evalla la
evidencia obtenida de los terceros para respaldar la conclusion de que esas estimaciones satisfacen los requerimientos de las IFRS, incluyendo el
nivel dentro de la jerarquia del valor razonable dentro del que deberian clasificarse.

Cuando se estima el valor razonable de un activo o pasivo financiero, la Compaiiia utiliza datos de mercado observables siempre que sea posible, e
inclusive informacion proporcionada por sus contrapartes. El valor razonable se clasifica en distintos niveles dentro de una jerarquia de valor
razonable que se basa en las variables empleadas en las técnicas de valuacién, como sigue:

? Nivel 1: precios cotizados (no-ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

? Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables para el activo o pasivo, ya sea directa (es
decir, precios) o indirectamente (es decir, derivados de los precios).

? Nivel 3: datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables (variables no observables).

Si los datos de entrada para estimar el valor razonable de un activo o pasivo financiero pueden clasificarse en diferentes niveles dentro de la
jerarquia de valor razonable, entonces la medicién del valor razonable se clasifica en su totalidad en el mismo nivel de la jerarquia del valor

razonable que la variable de nivel mas bajo que sea significativa para la medicidn total.

1.2 Pérdida crediticia esperada (PCE)
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La Compafifa utiliza el enfoque simplificado para el reconocimiento de la pérdida crediticia esperada asociada a sus cuentas por cobrar, por lo cual
el uso del juicio basado en la experiencia en materia de riesgo crediticio especialmente al considerar informacion razonable y fundamentada de
caracter prospectivo, incluidos factores macroecondmicos, es esencial para evaluar el riesgo de crédito y estimar las pérdidas crediticias esperadas
(Ver Nota 5). En respuesta al brote de la pandemia de coronavirus (COVID-19), la administracion monitorea de forma mas estrecha y frecuente los
célculos relacionados con esta estimacion y sobre todo de aquellos clientes cuyas actividades se han visto afectadas de forma severa.

1.3 Recuperabilidad y valuacion de los inventarios inmobiliarios

Recuperabilidad. — La Compaiiia clasifica los inventarios como de naturaleza circulante o de largo plazo basada, en parte, en sus estimaciones de la
actividad de construccion y las ventas que tendran lugar de acuerdo a su ciclo normal de operaciones en los proximos meses. Los importes que
actualmente considera como recuperables en el proximo afio podrian ser sujetos de ajustes basados en cambios en factores macroeconémicos
que pudieran tener un impacto en la industria de la construccion de viviendas y ajustes internos a los planes de desarrollo.

Valor contable de los inventarios inmobiliarios. — En la determinacion del valor en libros de los inventarios inmobiliarios la Compafiia realiza
estimaciones de los precios de venta, de los costos y los margenes de utilidad de los diferentes proyectos en desarrollo para efectos de determinar
cualquier deterioro a dichos inventarios, y para asegurarse que los mismos se encuentren valuados al menor de costo o valor neto de realizacién.

Ante el brote de la pandemia por coronavirus (COVID-19) la compafiia realizéd un andlisis detallado del valor contable de sus inventarios
inmobiliarios cuyos resultados han sido reconocidos en los estados financieros consolidados condensados adjuntos.

1.4 Recuperacion de créditos fiscales derivados de pérdidas fiscales

La Compafiia tiene pérdidas fiscales acumuladas, cuya recuperabilidad se evalian periddicamente, las cuales ha reservado para efectos del calculo
de sus impuestos diferidos por considerar poco probable la amortizacion de las mismas en el corto plazo.

1.5 Vida util estimada de inmuebles, maquinaria y equipo

La Compafiia deprecia sus inmuebles, maquinaria y equipo con base en una vida Util estimada sobre las condiciones particulares de operacién y
mantenimiento esperado. Las estimaciones se basan en la experiencia histdrica con activos similares, anticipaciones de cambios tecnolégicos y
volimenes de construccion, todo ello considerando las practicas de otras compafiias del mismo sector. Cada afio la Compafiia revisa la vida util
estimada para determinar si la misma debe modificarse (ver Nota 9). Ante el brote del coronavirus (COVID-19) la compafiia realizd una evaluacion
temprana de su impacto en la vida Util estimada de sus inmuebles, maquinaria y equipo concluyendo que no era necesario realizar modificacion
alguna, debido a su uso futuro, su importe y vida remanente.

1.6 Impuestos a la utilidad diferidos

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se determinan con base en las diferencias temporales entre los valores contables y bases fiscales de
los activos y pasivos incluidos en los estados financieros. El activo o pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmente por todas
las diferencias fiscales temporales. La valuacién de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales esperadas, al final
del periodo sobre el que se informa (ver Nota 16).

1.7 Costos por incurrir
La Compaifiia determina una estimacién de los costos que planea incurrir en cada desarrollo de vivienda. Con base en dicha estimacién se asigna
una proporcion de los costos a incurrir en cada vivienda, con lo cual se determina el costo de la vivienda. La estimacién se basa en un estudio

técnico que considera una serie de factores que involucran juicio profesional para su determinacion, por lo cual los resultados actuales podrian
diferir.
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1.8 Costos de infraestructura por realizar y donaciones

La Compafiia realiza una estimacion para determinar y reconocer las obligaciones adquiridas por la construccion de diversas obras de
infraestructura y donaciones que beneficiaran a los proyectos y desarrollos habitacionales que construird, tales como obras de semaforizacidn,
vialidades, escuelas, parques, clinicas, etc., de conformidad con los acuerdos alcanzados con las entidades gubernamentales locales al momento de
obtener las licencias y autorizaciones para construccidn; estos costos forman parte de los presupuestos de cada proyecto o desarrollo habitacional.
Las estimaciones de estos costos pueden diferir de los costos reales incurridos en cada proyecto o desarrollo habitacional.

1.9 Provisiones

Las provisiones se registran cuando, al final del periodo, se tiene una obligacidén presente como resultado de eventos pasados cuya liquidacion
requiere un flujo de recursos que se considera probable y que puede medirse de manera confiable. Esta obligacion puede ser legal o asumida
derivada de, entre otras cosas, regulaciones, contratos, practica comun o compromisos publicos, los cuales han creado una expectativa valida de
terceros de que la Compafiia asumira ciertas responsabilidades. El monto registrado es la mejor estimacion hecha por la administracion de la
Compafiia con respecto a los desembolsos que requerird para cumplir con las obligaciones, considerando toda la informacién disponible a la fecha
de los estados financieros consolidados, la cual incluye la opinidén de expertos externos, como consejeros legales o consultores. Las provisiones se
ajustan para contabilizar los cambios en las circunstancias de los asuntos actuales y el establecimiento de provisiones adicionales por nuevos
asuntos. Si no se puede medir confiablemente la obligacién, no se registra una provisién y la informacién se presenta entonces en las notas
incluidas en los estados financieros consolidados que se acompafian. Debido a las incertidumbres inherentes a estas estimaciones, los gastos reales
pueden ser diferentes al monto reconocido estimado originalmente.

La Compaifiia tiene varios reclamos y contingencias relativas a obligaciones laborales, juicios legales y fiscales que se describen en la Nota 14.

2 Juicios

En el proceso de la aplicacidn de las politicas contables la Compafiia hizo los siguientes juicios, los cuales tienen los efectos mas significativos sobre
los importes reconocidos en los estados financieros consolidados.

2.1 Negocio en marcha

Los estados financieros consolidados han sido preparados asumiendo que la Compafiia continla como negocio en marcha. Referirse a la Nota 3
para mayor detalle al respecto.

2.2 Contingencias mercantiles, laborales y fiscales

La Compafiia estd sujeta a varias demandas y contingencias sobre procesos legales de tipo mercantil, laboral y fiscal como se describe en la Nota
14. Debido a su naturaleza, esos procesos legales involucran incertidumbres inherentes, incluyendo, pero no limitado a resoluciones de la corte,
negociaciones entre partes afectadas y acciones gubernamentales. La administracion evalla periédicamente la probabilidad de pérdida por esas
contingencias y reconoce un pasivo y/o revela las circunstancias relevantes, segln sea el caso. De acuerdo a lo establecido en la NIC 37
“Provisiones, pasivos, pasivos contingentes y activos contingentes”, la Compafiia reconoce un pasivo por pérdida estimada cuando considera
probable que vaya a existir una resolucién desfavorable de alguna demanda o proceso legal, siempre y cuando su monto pueda estimarse de
forma razonable. Debido a la naturaleza subjetiva en que se basa el reconocimiento de la pérdida, la administracion debe ejercer su juicio para
determinar tanto la probabilidad de una pérdida como el importe estimado de la misma.

Informacion arevelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]
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Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo se integran como sigue:

Al 30 de septiembre Al 31 de diciembre

de 2020 de 2019
Efectivo S 15,621 S 1,734
Equivalentes de efectivo 7,611 22,005
23,232 23,739
Efectivo restringido @ (2,700) (2,758)
Efectivo disponible S 20,532 S 20,981

w E| efectivo restringido se integra de cuentas bancarias embargadas precautoriamente por diversos acreedores como parte de procesos legales
pendientes de resolucién.

Informacion arevelar sobre pasivos contingentes [bloque de texto]

De conformidad con las leyes mexicanas, la Compafiia otorga a sus clientes garantias asociadas a las viviendas adquiridas hasta por dos afios para
cubrir defectos de construccion, tales como dafios estructurales o defectos asociados a los materiales utilizados en las instalaciones eléctricas,
sanitarias o de gas. Esta garantia se hace extensiva a los desarrollos en los cuales somos contratados para la administracion de obra. De igual
forma, se obtiene por parte de los contratistas un fondo de garantia para poder cubrir eventuales reclamos de los clientes, el cual se reembolsa
una vez que el periodo de garantia concluye.

La Compafiia por las actividades que desarrolla, se encuentra sujeta a diversas disposiciones en materia ambiental y reglamentaciones de consumo
y descargas de aguas residuales y otras leyes que preservan el medio ambiente y zonas protegidas, por lo que pudiese ser sujeta a revisiones y
auditorias de tipo ambiental.

La Compaifiia esta involucrada en varios procedimientos judiciales de indole mercantil, laboral y fiscal. Los litigios son evaluados periddicamente
para determinar la probabilidad de que se materialicen como una obligacién de pago, por lo cual considera su situacién legal a la fecha de la
estimacion y la opinidn de sus asesores legales, dichas evaluaciones son reconsideradas peridédicamente. Al 30 de septiembre de 2020 y 31 de
diciembre de 2019, el monto de la provisién de juicios y demandas laborales, mercantiles y fiscales asciende a S 500,551 y $ 470,957,
respectivamente. La administracion de la Compafiia en conjunto con sus abogados considera que tiene probabilidades de éxito en estos
procedimientos judiciales, con esta informacién la administracién reconoce los posibles pagos asociados a estos procesos legales, no obstante, lo
anterior, las resoluciones definitivas pudieran diferir.

Los procedimientos judiciales que enfrenta la compafiia derivan de actividades realizadas en el curso normal del negocio, reestructura financiera,
recortes de personal y revisiones de impuestos pagados en periodos anteriores practicadas por las autoridades fiscales. En estos litigios la
Compafiia mantiene el argumento de la falta de fundamentos por la parte demandante y en la mayoria de ellos aun esta pendiente alguna
resolucion o decision final por parte de los tribunales. Los asesores legales de la Compafiia consideran remota la probabilidad de realizar alguna
erogacion en el futuro cercano para liquidar las partidas en litigio.

De acuerdo con la Ley del Impuesto Sobre la Renta, las empresas que realicen operaciones con partes relacionadas estan sujetas al limitaciones y
obligaciones fiscales, en cuanto a la determinacién de los precios pactados, ya que estos deberan ser equiparables a los que se utilizarian con o

51 de 95



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: URBI Trimestre: 3  Afo: 2020

URBI Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

entre partes independientes en operaciones comparables.

En caso de que las autoridades fiscales revisaran los precios y rechazaran los montos determinados, podrian exigir, ademas del cobro del impuesto
y accesorios que correspondan (actualizacidn y recargos), multas sobre las contribuciones omitidas, las cuales podrian llegar a ser hasta del 100%
sobre el monto actualizado de las contribuciones.

Informacion arevelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]

Pasivos bancarios

1 Integracién y caracteristicas

Este rubro consiste de créditos puente y simples con garantia hipotecaria, bajo un esquema de Tasa de Interés Interbancario de Equilibrio (TIIE)
mas puntos base, constituida sobre los terrenos y viviendas de los desarrollos financiados con estos créditos.

Los pasivos bancarios de la Compafiia se integran como sigue:

Al 30 de septiembre Al 31 de diciembre
de 2020 de 2019

Crédito puente para capital de trabajo con Banco Mercantil del
Norte, S.A., denominado en pesos. Pagadero con los bienes que
garantizan el crédito, de acuerdo a sentencia de aprobacién de
convenio concursal. S 162,568 S 165,254

Créditos puente para capital de trabajo con Banco Santander
(México), S.A., denominados en pesos. Pagadero con los bienes
que garantizan el crédito, de acuerdo a sentencia de aprobacion
de convenio concursal. 66,866 66,866

Crédito simple con el Fideicomiso F/10943 en el cual Banco
Interacciones, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo
Financiero Interacciones tiene el caracter de fiduciario. Este
crédito genera intereses a la tasa TIIE a 28 dias mas 667 puntos
base, al 30 de septiembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019
son de $ 2,232 y de $ 2,719, respectivamente. Este crédito
vence en diciembre de 2021. 152,075 149,917

Crédito simple con garantia hipotecaria con Banco Inmobiliario

Mexicano, S.A. Institucion de Banca Mdultiple. Este crédito

genera intereses a la tasa TIIE a 28 dias mas 6.5 puntos, al 31 de

diciembre de 2019 el monto de intereses ordinarios pendientes

de pago era de $250. - 5,649
S 381,509 S 387,686

Pasivos bancarios y porcién circulante de largo plazo (248,437) (235,341)

Pasivos bancarios a largo plazo S 133,072 S 152,345
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2 Intereses

Durante los nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2020 la Compafiia devengé intereses por $ 13,991 (S 5,591 en 2019), pagd intereses
de $ 14,728 ($ 5,576 en 2019).

3 Avales
La Compaiiia ha otorgado avales a sus subsidiarias y estas a su vez son aval de la controladora en diversos créditos bancarios.

A continuacion, se muestran los pasivos bancarios en los cuales las diversas subsidiarias de la Compafiia han otorgado su aval y aquellas en las
cuales la controladora otorgo su aval a deudas contraidas por sus subsidiarias:

Pasivo bancario Deudor Aval
?  Crédito puente para capital de trabajo con Banco Mercantil (2) (1), (3), (4), (5), (8), (9)
del Norte, S.A., denominado en pesos.
?  Créditos puente para capital de trabajo con Banco Santander (2),(3),(4) (1)
(México), S.A.
?  Crédito simple con el Fideicomiso F/10943 en el cual Banco (2) (1),(5),(6),(7),(8),(9),(10),(12),
Interacciones, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo (13), (14),(15),(16),(17)

Financiero Interacciones tiene el caracter de fiduciario en
primer lugar.

Las entidades consolidadas y la nomenclatura utilizada para efectos de identificacion de deudor y aval, es como sigue:

URBI, Desarrollos Urbanos, S.A.B. de C.V.
CYD Desarrollos Urbanos, S.A. de C.V.

) (11) Fideicomiso AAA Urbi

) (12) Desarrolladora Armmed Norte, S.A. de C.V.

) Ingenieriay Obras, S.A. de C.V. (13) Constructora y Desarrolladora del Occidente, S.A. de C.V.
) Promocién y Desarrollos Urbi, S.A. de C.V. (14) Herof Desarrolladora del Sur, S.A. de C.V.

5) Obrasy Desarrollos Urbi, S.A. de C.V. (15) Desarrolladora Mex-Centro, S.A. de C.V.
) TEC Disefio e Ingenieria, S.A. de C.V. (16) Lufro Desarrolladora del Bajio, S.A. de C.V.
) Propulsora Mexicana de Parques Industriales, S.A. de C.V. (17) Inmobiliaria y Constructora Pac-Mex, S.A. de C.V.
) Constructora Metropolitana Urbi, S.A. de C.V. (
) Urbi Construcciones del Pacifico, S.A. de C.V. (

10) Financiera Urbi, S.A. de C.V.

18) Flujos Empresariales, S.A. de C.V.
19) Finsete, S.A. de C.V.

4 Restricciones y compromisos financieros y operativos

Los contratos de crédito establecen una serie de obligaciones que deben observarse, que en caso de no cumplirse son causa de vencimiento
anticipado. Algunas de estas obligaciones, entre otras, son: pago puntual de capital e intereses de los préstamos recibidos, dar aviso anticipado
antes de incurrir en deuda adicional de largo plazo, no vender, gravar o disponer los bienes dados en garantia, no permitir que sean embargados,
cumplimiento de manuales operativos, no dejar de cumplir con algin pago de capital o interés, y entrega de informacion financiera. Al 30 de
septiembre de 2020, 31 de diciembre de 2019 y 21 de octubre de 2020, los requisitos y obligaciones de los contratos han sido cumplidos por la
Compaiiia.
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Informacion arevelar sobre los segmentos de operacion de la entidad [bloque de
texto]

Informacidn por segmentos
1 Segmentos

La NIIF 8, Segmentos de operacidn, requiere que la informacion financiera sea presentada en las notas a los estados financieros considerando las
mismas bases sobre la que es revisada internamente. La administracion de la Compafiia tradicionalmente toma decisiones estratégicas
considerando cinco segmentos de operacion: (i) vivienda de interés social, (ii) vivienda media, (iii) vivienda residencial, (iv) venta de tierra para
proyectos inmobiliarios, (v) servicios de construccidon y comercializacion y (vi) servicios de gestion.

Estos segmentos de negocio le permiten a la administracion de la Compafifa: i) medir el desempefio del negocio, ii) evaluar los riesgos y beneficios
de la operacion vy, iii) la correcta toma de decisiones. La Compafiia no genera reportes individuales por cada uno de estos segmentos, la siguiente
informacién por segmentos se presenta acorde con la informacién que utiliza la administracion para efectos de toma de decisiones.

Los segmentos de vivienda utilizados por la Compafiia coinciden con los niveles en los que la mayoria de las instituciones financieras categorizan
sus financiamientos y en general con la agrupacién efectuada por la industria de la vivienda.

2 Caracteristicas de los segmentos

La industria de la vivienda en general ofrece tres tipos de vivienda, las cuales son clasificadas en funcion al costo de construccién: vivienda de
interés social, vivienda media y vivienda residencial, la Compafiia edifica y comercializa los tres tipos de vivienda. Las viviendas de interés social
desarrolladas por la Compaifiia tipicamente incluyen cocina, sala-comedor, de dos a tres recamaras y un bafio. La vivienda tipo media baja incluye
cocina, comedor, sala, de dos a tres recamaras y dos bafios. La vivienda media y residencial incluye como minimo cocina, sala, comedor, estancia,
de tres a cuatro recamaras y de dos a tres bafios.

El nimero de viviendas construidas en los fraccionamientos desarrollados por la Compafiia varian considerablemente dependiendo de su ubicacion
y el tipo de vivienda a construir. Los precios de las viviendas vendidas por la Compafiia varian dependiendo de diversos factores muchos de ellos
fuera del alcance de la Compafiia. El precio de la vivienda de interés social se considera que fluctia en un rango de $ 1 a $ 400, el precio de la
vivienda media se estima que fluctia entre $ 401 a $ 1,350 y las viviendas tipo residencial se considera que su precio comienza a partir de los $
1,350.

El segmento de venta de tierra para proyectos inmobiliarios incluye los ingresos derivados de la venta de terrenos, lotes comerciales, lotes para
edificacién de vivienda y terrenos para construccion de centros comerciales.

El segmento de servicios de construccidon y comercializacion agrupa principalmente los ingresos derivados de administracion de la construccion de
viviendas y la comercializacion de vivienda propiedad de terceros.

El segmento de servicios de gestidon agrupa los ingresos derivados de los servicios de intermediacion en la venta de terrenos propiedad de terceros
A continuacién, se muestra la informacion mas relevante por segmento de operacion:

Al 30 de septiembre de 2020

Venta de
Vivienda de tierra para Servicios de
interés Vivienda Vivienda proyectos construccién y Servicios de
social media residencial inmobiliarios comercializacion gestidn Total

Unidades vendidas 48 72 -
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Precio promedio de S 296 S 772 S -
venta
Ventas $ 14,229 $ 55,612 S - $ 116,304 S 686 $ - $ 186,831
Costo de ventas w (82,956) (324,221) - (678,058) - - (1,085,234)
(Pérdida) utilidad bruta (68,727) (268,609) - (561,754) 686 - (898,403)
Gastos generales y de
administracién @ (29,962) (112,356) - (232,201) - - (374,519)
Otros gastos ingresos,
neto @ 20,125 75,470 - 155,972 - - 251,567
(Pérdida) utilidad de
operacion (78,126) (305,342) - (638,575) 686 - (1,021,355)
Resultado integral de
financiamiento @ (1,810) (7,073) - (14,792) - - (23,675)
(Pérdida) utilidad, neta $(79,936) $(312,415) S - $(653,367) $ 686 S - $(1,045,030)

(1) Incluye reserva de valuacién por $ 995,917 (S 56,413 del segmento de viviendas de interés social, $ 47 del segmento de vivienda mediay S

939,457 del segmento de venta de tierra para proyectos inmobiliarios).

(2) Los gastos generales y de administracion, otros (gastos) ingresos y resultado integral de financiamiento fueron determinados con base en las

ventas que representan cada segmento respecto del total de ventas acumuladas.

Al 31 de diciembre de 2019

Venta de
Vivienda de tierra para Servicios de

interés Vivienda Vivienda proyectos construccién y Servicios de

social media residencial inmobiliarios comercializacién gestion Total
Unidades vendidas 72 212 8
Precio promedio de
venta S 275 S 810 S 3,169
Ventas S 19,772 S 171,648 S 25,355 S 202,426 S 5978 S 14,264 S 439,443
Costo de ventas @ (71,783) (146,401) (12,595) (806,295) (2,021) (4,374) (1,043,469)
(Pérdida) utilidad, bruta (52,011) 25,247 12,760 (603,869) 3,957 9,890 (604,026)
Gastos generales y de
administracion (25,824) (224,182) (33,115) (264,380) - - (547,501)
Otros gastos, neto (11,084) (96,218) (14,213) (113,469) - - (234,984)
(Pérdida) utilidad de
operacion (88,919) (295,153) (34,568) (981,718) 3,957 9,890 (1,386,511)
Resultado integral de

financiamiento @ (1,174) (10,193) (1,506) (12,021) - - (24,894)

(Pérdida) utilidad, neta $(90,093) $(305,346) $(36,074) $(993,739) $3,957 $9,890 $(1,411,405)

(3) Incluye reserva de valuacién por $ 821, 088 ($ 52,720 del segmento de viviendas de interés social, $ 35,230 del segmento de

vivienda media y $ 733,138 del segmento de venta de tierra para proyectos inmobiliarios).

(4) Los gastos generales y de administracidn, otros gastos y resultado integral de financiamiento fueron determinados con base en las ventas que

representan cada segmento respecto del total de ventas acumuladas.

Al 30 de septiembre de 2019

Vivienda de Venta de Servicios de
interés Vivienda Vivienda tierra para construccion y
social media residencial proyectos comercializacion

Servicios de
gestion

Total
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inmobiliarios
Unidades vendidas 109 2
Precio promedio de venta S S 800 S 7,287
Ventas $33,072 $87,171 $ 14,574 $ 150,950 $ 4,845 $14,088 $ 304,700
Costo de ventas (17,411) (66,230) (9,342) (57,860) (1,770) (4,374) (156,987)
Utilidad bruta 20,941 5,232 93,090 3,075 9,714 147,713
Gastos generales y de
administracion © (42,712) (110,340) (17,797) (185,086) - - (355,935)
Otros ingresos, neto © 18,758 3,026 31,465 - - 60,510
(Pérdida) utilidad de
operacion (19,790) (70,641) (9,539) (60,531) 3,075 9,714 (147,712)
Resultado integral de
financiamiento ® (5,769) (931) (9,678) - - (18,611)
(Pérdida) utilidad, neta $(22,023) $(76,410) $(10,470) $(70,209) $3,075 $9,714 $(166,323)

(5) Los gastos generales y de administracidn, otros ingresos y resultado integral de financiamiento fueron determinados con base en las ventas que

representan cada segmento respecto del total de ventas acumuladas.

La Compafiia no segrega su estado de situacion financiera ni su estado de flujos de efectivo por segmento operativo.

Informacion a revelar sobre gastos generales y administrativos [blogue de texto]

Gastos generales y de administracion

Las principales partidas que se incluyen en los gastos generales y de operacidn son las siguientes:

Sueldos, salarios y contribuciones relacionadas

Provisiones y estimaciones
Honorarios

Depreciacion y amortizacion

Mantenimiento a fraccionamientos y edificios

Seguros y fianzas

Servicios publicos

Otros impuestos y derechos
Arrendamiento de equipo y oficinas
Gastos de viaje y traslados

Otros gastos

Al 30 de septiembre de

2020 2019
S 46,663 $ 199,608
199,727 90,922

84,973 26,284

9,062 1,142

12,040 12,334

3,532 4,229

2,857 7,930

1,643 1,771

294 746

2,169 4,359

11,559 6,610

$ 374,519 S 355,935
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Informacion arevelar sobre informacion general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

No aplica.

Informacion a revelar sobre impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Impuestos a la utilidad

a) URBI, Desarrollos Urbanos, S.A.B. de C.V. y cada una de sus subsidiarias, estan sujetas al pago de impuesto sobre la renta (ISR). Este impuesto no
se determina con base en las cifras consolidadas de la Compafiia, sino que se calcula individualmente a nivel de cada una de las empresas y cada
una de estas presenta por separado su declaracion de impuestos.

b) El impuesto sobre la renta se calcula sobre la base del principio de devengado. La Ley del impuesto sobre la renta (LISR) establece que la utilidad
fiscal se determina disminuyendo de los ingresos las deducciones fiscales, aplicando al resultado de esta operacion las pérdidas fiscales de afios
anteriores a las que tenga derecho la Compafiia, multiplicando el resultado que se obtenga por la tasa del 30% que corresponde a la tasa
corporativa para este impuesto.

De acuerdo a la Ley del impuesto sobre la renta, los ingresos se consideran gravados cuando ocurra cualquiera de los siguientes supuestos: i) se
cobre el ingreso, ii) se proporcione el servicio iii) se emita la factura o, iv) se escriture. Los gastos son deducibles para fines fiscales generalmente

en forma devengada, con algunas excepciones, y siempre que se cumplan todos los requisitos establecidos en la LISR.

c) Al 30 de septiembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019, la Compafiia no ha reconocido activos por impuestos diferidos al 30% por las siguientes
partidas temporales ya que no es probable que existan ganancias fiscales futuras contra las cuales pueda utilizar estos beneficios:

Al 30 de septiembre Al 31 de diciembre

de 2020 de 2019

Impuesto diferido activo:
Pérdidas fiscales de ejercicios anteriores S 4,482,416 S 4,868,814
Deterioro de cuentas por cobrar - 403,095
Provisiones, anticipos de clientes e ingresos

Diferidos 31,602 277,843
Efecto diferido en otras partidas de

resultado integral por obligaciones laborales 490 553
Activo por impuestos diferidos no reconocidos S 4,514,508 S 5,550,305
Estimacion para impuestos a la utilidad diferidos

Activos (4,514,508) ( 5,550,305)
Activo por impuesto diferido, neto S - S -

d) Al 30 de septiembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019, no hubo movimientos en el pasivo por impuestos diferidos ni fue reconocido costo por
impuestos diferidos en el estado de resultados integral.

e) La Compafiia y sus subsidiarias tienen pérdidas fiscales que pueden amortizarse contra utilidades fiscales que se generen en los préximos diez
afios. El monto de dichas pérdidas puede actualizarse siguiendo ciertos procedimientos establecidos en la LISR. Los afios de vencimiento y sus
montos actualizados al 30 de septiembre de 2020 son:

57 de 95



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: URBI Trimestre: 3  Afo: 2020

URBI Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Afo de Importe por
Vencimiento amortizar
2021 S 786
2022 2,182,235
2023 4,468,659
2024 5,698,028
2025 1,353,045
2026 781,782
2027 37,964
2028 215,712
2029 203,177
2021 786

S 14,941,388

La Compafiia sélo reconoce un activo por impuesto diferido por las pérdidas fiscales en la medida en que sea probable que haya utilidades fiscales
futuras contra las cuales se puedan amortizar.

f) Las autoridades federales encargadas de la recaudacién de impuestos tienen el derecho, segin lo establecido en el Cddigo Fiscal de la
Federacion, de llevar a cabo revisiones de los impuestos pagados por la Compafiia por un periodo de cinco afios; por lo cual los ejercicios fiscales
desde 2014 estan sujetos a posibles revisiones.

Informacion arevelar sobre inventarios [blogue de texto]

Inventarios inmobiliarios

1 Integracién y caracteristicas

Los inventarios se integran como sigue:

Al 30 de septiembre Al 31 de diciembre

de 2020 de 2019
Terrenos para desarrollos S
2,429,584 S 3,416,379
Obras en proceso 232,213 298,813
2,661,797 3,715,192
Terrenos para desarrollos a largo plazow ( 2,552,587) (3,178,338)
$
109,210 S 536,854

o Incluye inventarios embargados precautoriamente por acreedores con litigios en proceso e inventarios en garantia (ver nota 6.3)

2 Deterioro de inventarios
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La Compafiia al 31 de diciembre de 2019 llevé a cabo la revision del valor en libros de los inventarios inmobiliarios, misma que dio como resultado
la creacion de una reserva de valuacién por un monto de $ 821,088 a efecto de que los inventarios inmobiliarios reflejen su valor neto de
realizacidn y su capacidad de operacion y generacion de flujos de un proyecto. La reserva de valuacion se reconoce en el estado de resultados
como parte del costo de ventas.

Debido de la falta de visibilidad y alta incertidumbre derivada de los efectos econémicos negativos de la pandemia provocada por el coronavirus
(COVID-19), asi como los cambios en las politicas publicas sobre vivienda y suelo urbano, con impacto principalmente en las reservas territoriales
del segmento de interés social y los cambios en la reglamentacién de uso de tierra y certificacién de desarrollos habitacionales, fue necesario
reconocer en el tercer trimestre de 2020 un cargo contable a resultados sin efecto monetario en el rubro de costo de ventas por $995,917;
importe que representa el deterioro que sufrieron los inventarios inmobiliarios de la Compafiia ubicados en diversas ciudades del pais. Debido a su
naturaleza el cargo por deterioro no tuvo ningun efecto en la liquidez, flujo de operacion ni en las deducciones fiscales de la Compaifiia, sin
embargo disminuyeron sus activos totales, la utilidad neta y el capital contable del trimestre.

3 Inventario inmobiliario otorgado en garantia y embargados

La Compafiia ha otorgado en garantia de los pasivos y créditos bancarios indicados en las Notas 10 y 11 algunos de sus inventarios, cuyo valor
contable al 30 de septiembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019, asciende a $ 378,164, y S 509,538, respectivamente. En adicién a lo anterior,
algunos de los inventarios de la Compafiia han sido embargados de forma precautoria por algunos de sus acreedores; el monto de dichos
inventarios al 30 de septiembre de 2020 asciende a $ 476,165y $ 653,964 al cierre de 2019.

Informacion arevelar sobre capital social [bloque de texto]

Capital contable
1 Capital social

Al 30 de septiembre de 2020, el capital social de la Compafiia consiste en un minimo fijo de $115, sin derecho a retiro y un capital variable de
$38,714,040. El capital social estd representado por 11,625,289 acciones sin expresion de valor nominal debidamente suscritas y pagadas.

2 Aumento de capital social

Con fecha 3 de julio de 2019 la Comision Nacional Bancaria y de Valores autorizd a la Compafiia el aumento de su capital social referido en los
acuerdos tomados en la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas celebrada el 30 de abril de 2019 en la cual se resolvid, entre otras cosas,
aumentar el capital social, en su parte variable, en la cantidad total de $15,857'503 mediante la emisiéon de un total de 183'217,576 acciones
ordinarias (dicha cifra no considera la concentracién accionaria descrita en el numeral 15.3 siguiente), nominativas, sin expresion de valor nominal,
de libre suscripcién y de Serie Unica, en tres tramos diferenciados, a saber:

a) Un primer tramo del aumento de capital por la cantidad de $15'040,402, mediante la emision de 15'839,872 acciones, que se ofrecieron y
ofrecen a los accionistas para suscripcion y pago en efectivo, en el entendido de que las acciones emitidas en relacién con este primer tramo del
aumento de capital, que no sean suscritas y pagadas por los accionistas, se conservaran en la tesoreria de la Sociedad, como reservas para la
capitalizacion de aquellos créditos comunes reconocidos en las sentencias de reconocimiento, graduacion y prelacion de créditos emitidas en los
procedimientos de concurso mercantil de la Sociedad y sus subsidiarias, que por cualquier razén no se hubieren capitalizado a esta fecha.

b) Un segundo tramo del aumento de capital por la cantidad de $717,101, mediante la emision de 67'377,704 acciones, que se ofrecieron y se
ofrecen a los accionistas para suscripcidn y pago en efectivo, en el entendido de que las acciones emitidas en relacion con este segundo tramo del
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aumento de capital, que no sean suscritas y pagadas por los accionistas, se conservaran en la tesoreria de la Sociedad para respaldar los planes de
opciones e incentivos que han sido establecidos por el Consejo de Administracion.

¢) Un tercer tramo del aumento de capital por la cantidad de $ 100'000, mediante la emisién de 100'000,000 de acciones, que se ofrecieron y se
ofrecen a los accionistas para suscripcidon y pago en efectivo, a un precio de suscripcidn por accién de un peso 00/100 moneda nacional, teniendo
derecho a suscribir y pagar 0.65 de accidén, por cada 1 (una) accién de las que actualmente sean titulares los accionistas de la Sociedad; en el
entendido de que las acciones emitidas en relacion con este tercer tramo del aumento de capital, que no sean suscritas y pagadas por los
accionistas, seran canceladas (con la correspondiente disminucion del capital social autorizado en su parte variable).

Al 31 de diciembre, al amparo de lo indicado anteriormente, se recibieron aportaciones totales de capital social por $ 77,503 a cambio de lo cual se
entregaron igual nimero de acciones ordinarias representativas del capital social.

3 Agrupacion (concentracién) de acciones

En asamblea extraordinaria de accionistas con fecha 9 de enero de 2020 se autorizd la concentracion accionaria (split inverso) de la totalidad de las
acciones representativas del capital social de Urbi, y la consecuente emision de nuevas acciones, con los mismos derechos y caracteristicas de las
acciones existentes, a ser distribuidas entre los accionistas actuales, libres de pago, a un factor de conversién de 1 nueva accion por cada 20
acciones existentes, sin que dicha concentracidn accionaria implicara un incremento o modificacion alguna al capital social. Con motivo de dicha
concentracién accionaria la Compafiia presenté a la Comision Nacional Bancaria y de Valores, la correspondiente solicitud de actualizacion de la
inscripcion en el Registro Nacional de Valores de las acciones representativas de su capital social, la cual fue autorizada el 15 de mayo de 2020. A
partir del 2 de junio se inicié el canje de las acciones de Urbi que estaban en circulacion hasta el 28 de mayo. Considerando el efecto de esta
concentracion de acciones, el nimero de acciones representativas del capital social al 30 de septiembre de 2020 es de 11,625,289.

4 Instrumentos de capital propios

La Compafiia establecid un programa de incentivos a acreedores por 898,406 (17,968,413 antes de la concentracién accionaria) acciones
opcionales para ser otorgadas a aquellos acreedores que apoyaron su plan de reestructura y aprobaron su convenio concursal. Las acciones
opcionales podran ser ejercidas en un plazo maximo de diez afios a un precio de $ 212.86 (S 10.643 por accion antes de la concentracién
accionaria). Al 30 de septiembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019, el total de opciones otorgadas a dichos acreedores es de 792,672
(15,853,626 antes de la concentracion accionaria) cuyo valor asciende a $ 24,662.

5 Reserva legal
La Ley General de Sociedades Mercantiles requiere que un minimo equivalente al 5% de la utilidad neta de cada afio se destine a incrementar la

reserva legal hasta que ésta sea igual al 20% del capital social emitido. Al 30 de septiembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019, la reserva legal de
la Compafiia asciende a S 38,239 y se incluye en el rengldn de resultados acumulados.

Informacion arevelar sobre otros ingresos (gastos) de operacion [bloque de texto]

La partida de otros ingresos, netos se analiza como sigue:

Al 30 de septiembre de
2020 2019
Liberacion y cancelacion de provisiones S 251,356 S 58,330
Utilidad en venta de equipos 211 2,745
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Otros ingresos, netos

(565)

$ 251,567 S

$60,510

Informacion a revelar sobre anticipos y otros activos [bloque de texto]

Pagos anticipados

Los pagos anticipados se analizan como sigue:

Al 30 de septiembre Al 31 de diciembre

de 2020 de 2019
Anticipos para compra de terrenos S 40,265 S 40,265
Anticipo a proveedores y acreedores 20,004 24,613
Seguros pagados por anticipado - 200
S 60,269 65,078
Anticipos a proveedores y acreedores a corto plazo (20,004) (24,813)
Anticipos para compra de terrenos a largo plazo S 40,265 S 40,265

Informacion a revelar sobre propiedades, plantay equipo [bloque de texto]

Inmuebles, maquinaria y equipo
1 Integracién y caracteristicas

El rubro de inmuebles, maquinaria y equipo se integra como sigue:

Al 30 de septiembre

Al 31 de diciembre
de 2019

$ 58,498
45,034
82,024

185,556

(151,919)
(9,125)

de 2020

Terrenos y edificios S 58,032

Maquinaria y equipo 43,795

Equipo de computo 81,841
S 183,668

Menos:

Depreciacién acumulada (159,838)

Deterioro (8,437)
) 15,393

S 24,512

2 Depreciacion

El gasto por depreciacién al 30 de septiembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019 fue de $ 9,062 y $ 1,515, respectivamente.
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Informacion a revelar sobre partes relacionadas [bloque de texto]

Partes relacionadas
Al 30 de septiembre de 2020 se realizaron ventas de viviendas y terrenos a partes relacionadas por $ 7,237 ($ 12,947 al 31 de diciembre de 2019).

La Compensacién total pagada a los directivos de la Compafiia (incluyendo la compensacién pagada a los miembros del Comité de Auditoria y
Préacticas Societarias), y a la alta direccién en 2019 fue de aproximadamente $ 14,262 y S 48,674, respectivamente. Durante los nueve meses
terminados el 30 de septiembre de 2020, las compensaciones pagadas fueron de $ 3,416 y $ 20,294. La Compafiia no proporciona una pension,
jubilaciéon o similares a sus directores en su calidad de directivos. Los funcionarios ejecutivos de la Compafiia son elegibles para los beneficios de
jubilacion y de separacion exigidos por la legislacion mexicana en los mismos términos que el resto de los empleados, y la Compafiia no establece
por separado, acumula o determina la cantidad de los costos que sea atribuible a los ejecutivos.

Al 30 de septiembre de 2020 un grupo de empleados de la alta direccién poseian acciones de la Compafiia, cuya participacion accionaria en el
capital social es menor al 1%. A partir de que estos empleados se convirtieron en accionistas cualquier transaccion realizada con ellos se considera
como celebrada con partes relacionadas.

Al 30 de septiembre de 2020 la Compafiia tiene vigentes dos contratos de mutuo con interés y garantia hipotecaria por hasta $14,000 con partes
relacionadas. Estos contratos fueron celebrados dentro del marco de un programa de financiamiento de hasta $ 60,000 para la construccién de
viviendas. Al 30 de septiembre de 2020 y durante 2019 no hubo créditos proporcionados a la Compafiia al amparo de este programa (Ver nota
11.1).

Los intereses pagados al 30 de septiembre de 2020 por este programa fueron de $ 1,284 ($ 4,999 en 2019).

Informacion arevelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Bases de preparacién
1 Declaracién de cumplimiento

Los estados financieros consolidados condensados por el periodo de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2020 han sido preparados
de acuerdo con la NIC 34, Informacion Financiera a Fechas Intermedias. Estos estados financieros consolidados condensados no incluyen toda la
informacion y revelaciones que se requieren en los estados financieros consolidados anuales, por lo que se deberdn leer en conjunto con los
estados financieros consolidados de la Compafiia al 31 de diciembre de 2019. Los estados financieros incluyen notas selectas que facilitan el
entendimiento de las principales transacciones y eventos significativos que tuvieron un impacto en la situacion financiera de la Compafiia y su
desempefio financiero desde la fecha en que se emitieron los Gltimos estados financieros anuales.

Los estados financieros consolidados condensados adjuntos y sus notas fueron aprobados para su emisién por el Consejo de Administracion el 21
de octubre de 2020.

2 Bases de medicién y presentacion

Los estados financieros consolidados condensados se prepararon sobre la base de costo histérico, con excepcion del pasivo por beneficios
definidos a los empleados que se mide a valor presente
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3 Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados incluyen los de URBI, Desarrollos Urbanos, S.A.B. de C.V. y de las subsidiarias sobre las que ejerce control. Los
estados financieros de las subsidiarias fueron preparados por el mismo periodo que la Compafifa, aplicando politicas contables consistentes. Todas
las empresas operan en el sector de la vivienda o prestan servicios a empresas relacionadas con esta actividad.

De acuerdo con lo indicado en la NIIF 10, Consolidacion de estados financieros, el control se logra cuando la Compafiia estda expuesta, o tiene
derecho, a los rendimientos variables procedentes de su implicacion en la entidad participada y tiene la capacidad de influir en sus rendimientos a
través de su poder sobre ésta. En concreto, la empresa controla una entidad participada si, y solo si, la Compafiia tiene:

¢ Poder sobre la entidad participada (ejemplo: derechos existentes que le dan la capacidad de dirigir las actividades relevantes de la entidad
participada);

e Exposicion, o derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la entidad participada; y

e La capacidad de utilizar su poder sobre la entidad participada para influir en el importe de los rendimientos.

Cuando la Compaiiia tiene menos de la mayoria del voto o derechos similares de una entidad participada, la Compafiia considera todos los hechos
y circunstancias relevantes en la evaluacién para determinar si tiene poder sobre una entidad participada, incluyendo:

e Elacuerdo contractual con los otros tenedores de voto de la entidad participada.
e Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales; y
e Los derechos de voto de la Compafiia y derechos de voto potenciales.

La Compaiiia evaluara si controla una entidad participada cuando los hechos y circunstancias indiquen la existencia de cambios en uno o mas de
los tres elementos de control. La consolidacién de una subsidiaria comienza cuando la Compafiia adquiere el control de la subsidiaria y termina
cuando la Compafiia lo pierde. Los activos, pasivos, ingresos y gastos de una subsidiaria adquirida (o enajenada) durante el afio se incluyen en los
estados financieros consolidados de resultados y de utilidad integral a partir de (o hasta) la fecha en que la Compafiia comience a (deje de)
controlar a la subsidiaria.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para adecuar sus politicas contables con las politicas contables
de la Compafiia. Todos los activos, pasivos, capital contable, ingresos, gastos y flujos de efectivo derivados de transacciones entre sociedades del
grupo se eliminan de forma integra en el proceso de consolidacion.

Una variacion en el porcentaje de participacion en una subsidiaria, sin pérdida del control, se registra como una transaccion con instrumentos de
capital.

Cuando la Compafiia pierde el control de una subsidiaria, da de baja los activos relacionados, los pasivos relacionados, las participaciones no
controladoras y los otros componentes del capital contable neto, registrando cualquier beneficio o pérdida en el resultado del ejercicio. Cualquier
inversién que se mantenga en la antigua subsidiaria se reconocera a valor razonable.

Entidades estructuradas

La Compaifiia ha celebrado contratos de fideicomiso con la finalidad de desarrollar algunos de sus proyectos inmobiliarios, los cuales por sus
caracteristicas de constitucién y de operacién son considerados entidades estructuradas, segun lo indicado en la NIIF 12, Informacidn a revelar
sobre participaciones en otras entidades. La Compafiia ejerce control y posee participacion variable sobre estas entidades, por lo que son

consolidadas como parte de sus estados financieros.

Las subsidiarias que poseen los activos incluidos en los estados financieros consolidados y la tenencia accionaria de la Compafiia en su capital social
al 30 de septiembre de 2020y 31 de diciembre de 2019 se muestran a continuacion:
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Subsidiaria Al 30 de septiembre Al 31 de diciembre
de 2020 de 2019
CYD Desarrollos Urbanos, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Ingenieria y Obras, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Promocion y Desarrollos Urbi, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Obras y Desarrollos Urbi, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Tec Disefio e Ingenieria, S.A. de C.V. (2) 99.99% 99.99%
Propulsora Mexicana de Parques Industriales, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Constructora Metropolitana Urbi, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Urbi Construcciones del Pacifico, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Financiera Urbi, S.A. de C.V. (3) 99.99% 99.99%
Fideicomiso AAA Urbi (4) 100.00% 100.00%
Desarrolladora Armmed Norte, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Constructora y Desarrolladora del Occidente, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Herof Desarrolladora del Sur, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Desarrolladora Mex-Centro, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Lufro Desarrolladora del Bajio, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Inmobiliaria y Constructora Pac-Mex, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Flujos Empresariales, S.A. de C.V. (5) 99.99% 99.99%
Finsete, S.A. de C.V. (5) 99.99% 99.99%

(1) Las principales actividades de estas subsidiarias incluyen el desarrollo, promocién y comercializacién de viviendas de interés social, medio y

residencial.

(
(
(
(

5) Subsidiarias dedicadas a la prestacion de servicios de administracion de flujos de efectivo.

2) Subsidiaria dedicada al disefio y administracion de desarrollos habitacionales, asi como a la prestacién de servicios administrativos.
3) La principal actividad de esta subsidiaria es la captacion de recursos y su distribucion entre las empresas del grupo.
4) Fideicomiso empresarial constituido para otorgar apoyos financieros a proveedores la Compafiia.

Los saldos y operaciones importantes entre entidades consolidadas han sido eliminados.

Los resultados de las subsidiarias vendidas en el afio se incluyen en el estado consolidado de resultados, hasta la fecha efectiva de venta. La
utilidad total de las subsidiarias se atribuye a los duefios de la Compafiia y en caso de aplicar a intereses no controladores (en la medida que sea
posible su identificacion) aun cuando resulte que los intereses no controladores tengan un déficit.

La Compafiia posee a través de sus subsidiarias |a totalidad de los derechos fiduciarios y control de los fideicomisos que a continuacion se indican,
los cuales fueron creados para desarrollar proyectos inmobiliarios y obtener financiamientos.

Numero de fideicomiso Ciudad Proyecto Subsidiaria controladora
F/582 Guadalajara Paseos de Santiago URBI, Desarrollos Urbanos, S.A.B. de C.V.
F/583 Tijuana Valle de las Palmas Obras y Desarrollos Urbi, S.A. de C.V.
F/599 Hermosillo Villa del Cedro Urbi Construcciones del Pacifico, S.A. de C.V.
F/600 Monterrey Villa del Real Ingenieria y Obras, S.A. de C.V.
F/632 Guadalajara Valle de Santiago Ingenieria y Obras, S.A. de C.V.
F/776 Guadalajara Paseos de Santiago URBI, Desarrollos Urbanos, S.A.B. de C.V.
F/798 Tecdmac Valle de San Pedro CYD Desarrollos Urbanos, S.A. de C.V.
F/260 Monterrey Villas del Rey Ingenieria y Obras, S.A. de C.V.

4 Reclasificaciones

Los estados financieros consolidados por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019 han sido reclasificados en los rubros de cuentas por pagary
provisiones, para conformar su presentacion con la utilizada al 30 de septiembre de 2020.
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Informacion arevelar sobre cuentas por cobrar y por pagar por impuestos [blogue de
texto]

Los impuestos por pagar se integran como sigue:

Al 30 de septiembre Al 31 de diciembre

de 2020 de 2019
Impuestos federales y estatales S 10,672 S 46,144
Contribuciones de seguridad social 1,259 1,723
S 11,931 S 47,867

Informacion arevelar sobre proveedores y otras cuentas por pagar [bloque de texto]

Proveedores, cuentas por pagar y provisiones

1 Integracién y caracteristicas

Los proveedores, cuentas por pagar y provisiones se integran como sigue:

Al 30 de septiembre Al 31 de diciembre

de 2020 de 2019
Proveedores para la construccion S 21,979 S 49,704
Cuentas por pagar 348,939 334,664
Provisiones 1,533,647 1,484,952
$ 1,904,565 S 1,869,320

2 Cuentas por pagar
Al 30 de septiembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019, las cuentas por pagar se integran como sigue:

Al 30 de septiembre Al 31 de diciembre

de 2020 de 2019
Honorarios S 127,577 S 128,800
Acreedores diversos (1) 203,241 180,109
Otras cuentas por pagar 17,133 24,767
Acreedores por terrenos 988 988
S 348,939 S 334,664

(1) Esta partida incluye anticipos de clientes por un monto de S 105,338 y S 83,978 al 30 de septiembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019,
respectivamente.
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3 Provisiones

Al 30 de septiembre de 2020y 31 de diciembre de 2019, las provisiones se integran como sigue:

Al 30 de septiembre Al 31 de diciembre

de 2020 de 2019

Infraestructura pendiente de realizar y gastos de regularizacion de tierras S 711,959 S 720,969
Procedimientos judiciales mercantiles, laborales y fiscales 500,551 470,957
Obligaciones con autoridades locales 223,939 201,537
Honorarios 60,301 52,145
Reclamaciones y garantias de clientes 31,740 35,973
Impuesto al valor agregado no cobrado 5,157 3,371

S 1,533,647 S 1,484,952

Documentos por pagar

1 Integracion y caracteristicas

El rubro de documentos por pagar se analiza como sigue:

Al 30 de septiembre Al 31 de diciembre

de 2020 de 2019
Programa de acreedores privados (ver Nota 20)(1) S 9,144 S 12,902
Comercial Oder, S.A. de C.V. (2) - 11,219
S 9,144 S 24,121

(1) La Compafiia celebré contratos de mutuo con interés y garantia hipotecaria por un total de $ 37,000 con diversos acreedores para la edificacién
y conclusiéon de viviendas en las ciudades de Chihuahua, Guadalajara, Tecdmac, San Luis Potosi y Mexicali. La celebracién de estos contratos formo
parte de un programa de financiamiento de hasta $ 60,000 que seria fondeado por los principales socios de la Compafiia. Las cuentas por pagar
derivadas de este financiamiento generan intereses a la tasa del 16% anual. El plazo para el pago de estos documentos es de doce meses contados
a partir de la fecha de su firma. Al 30 de septiembre de 2020 los intereses pendientes de pago eran de $ 436 ($ 223 en 2019) y los intereses
pagados a esta fecha fueron de $ 1,284.

(2) La Compafiia celebré contrato de crédito simple revolvente hasta por la cantidad de S 28,000 con Comercial Oder, S.A. de C.V. para la
construccion de viviendas en la ciudad de Querétaro. Este crédito generaba intereses a la tasa del 16% anual. Al 31 de diciembre de 2019 la
Compafiia habia efectuado disposiciones por $18,133, los cuales generaron intereses pendientes de pago a esa fecha de $688. Este crédito fue
pagado en su totalidad durante el segundo trimestre de 2020. Durante el periodo de enero a junio de 2020 se pagaron intereses asociados a este
crédito por $ 422.

2 Intereses devengados y pagados

Durante los nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2020 la Compafiia devengd intereses asociados con este programa por $ 1,920 (S
2,270 en 2019) y pagd intereses de $ 1,707 en 2020 ($ 1,816 en 2019).

3 Restricciones y compromisos

Los contratos celebrados por la Compafiia establecen una serie de obligaciones, que en caso de no cumplirse son causa de vencimiento anticipado.
Las principales obligaciones que deben cumplirse estan relacionadas con: proteger los inmuebles hipotecados de cualquier eventualidad,
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informacion sobre el avance de las obras, uso exclusivo de los recursos para la construcciéon de vivienda, cumplimiento de obligaciones
establecidas en estos contratos respecto al pago de capital e interés, asi como de otros acreedores financieros en tiempo y forma y no permitir
que los activos que garantizan los prestamos sean embargados.

Informacion arevelar sobre clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

Cuentas por cobrar, neto

1 Integracién y caracteristicas

Las cuentas por cobrar, neto se integran como sigue:

Al 30 de septiembre Al 31 de diciembre

de 2020 de 2019
Clientes por vivienda S 26,485 S 18,403
Clientes por terrenos - 62,268
26,485 80,671
Estimacion de pérdida crediticia esperada (25,585) ( 79,394)
S 900 ) 1,277

Las cuentas por cobrar a clientes representan derechos derivados de ventas de viviendas, terrenos habitacionales, lotes comerciales y prestacion
de servicios.

La Compafiia edifica y vende vivienda de interés social y media a través del Instituto Nacional del Fondo de Ahorro para la Vivienda de los
Trabajadores (INFONAVIT) que es el principal fondo de vivienda del pais. Asimismo, vende terrenos a clientes quienes financian su compra a través
de la banca comercial y operaciones de contado.

Las cuentas por cobrar al 30 de septiembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019 se valUan a costo amortizado. El periodo de crédito promedio para
la venta de vivienda es de aproximadamente 45 dias. El riesgo de cobranza con el INFONAVIT no es importante, ya que los créditos estan
respaldados por fondos aportados por los empleadores que participan con las cuotas al INFONAVIT. Derivado del brote de coronavirus (COVID-19)
se ampliaron de forma temporal los términos de los créditos otorgados a los clientes, los cuales son monitoreados de forma mas estrecha, lo cual
resultd en el incremento de cuentas por cobrar y de las estimaciones para riesgo crediticio.

2 Cambio en el saldo de la estimacion para pérdidas crediticias esperadas

Los movimientos en la estimacidn para pérdidas crediticias esperadas por los periodos terminados al 30 de septiembre de 2020 y 31 de diciembre
de 2019, son como siguen:

Al 30 de septiembre Al 31 de diciembre

de 2020 de 2019
Saldo al inicio del afio S 79,394 S 394,762
Incrementos con cargo a gastos 9,814 6,807
Aplicaciones y cancelaciones (63,623) (322,175)
Saldo al final del afio S 25,585 S 79,394
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Otras cuentas por cobrar

Las otras cuentas por cobrar se integran como sigue:

Al 30 de septiembre Al 31 de diciembre

de 2020 de 2019
Deudores diversos, neto S 118 S 192
Impuestos por recuperar, neto 72 -
Otras cuentas por cobrar a empleados 817 237
$ 1,007 S 429

Al 30 de septiembre de 2020 y el 31 de diciembre de 2019, el saldo de deudores diversos esta disminuido por una estimacion de cuentas de
dudosa recuperacién de $ 24,667 y S 94,384, respectivamente.

El saldo de impuestos por recuperar, neto de $ 118, incluye estimacién que cubre importes relacionados con saldos a favor de impuesto al valor
agregado por $14,278, cuya recuperacién es dudosa.
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Bases de preparacion
1 Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros consolidados condensados por el periodo de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2020 han sido preparados
de acuerdo con la NIC 34, Informacidn Financiera a Fechas Intermedias. Estos estados financieros consolidados condensados no incluyen toda la
informacion y revelaciones que se requieren en los estados financieros consolidados anuales, por lo que se deberdn leer en conjunto con los
estados financieros consolidados de la Compafiia al 31 de diciembre de 2019. Los estados financieros incluyen notas selectas que facilitan el
entendimiento de las principales transacciones y eventos significativos que tuvieron un impacto en la situacién financiera de la Compafifa y su
desempefio financiero desde la fecha en que se emitieron los Ultimos estados financieros anuales.

Los estados financieros consolidados condensados adjuntos y sus notas fueron aprobados para su emisién por el Consejo de Administracion el 21
de octubre de 2020.

2 Bases de medicién y presentacién

Los estados financieros consolidados condensados se prepararon sobre la base de costo histérico, con excepcion del pasivo por beneficios
definidos a los empleados que se mide a valor presente

3 Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados incluyen los de URBI, Desarrollos Urbanos, S.A.B. de C.V. y de las subsidiarias sobre las que ejerce control. Los
estados financieros de las subsidiarias fueron preparados por el mismo periodo que la Compafifa, aplicando politicas contables consistentes. Todas
las empresas operan en el sector de la vivienda o prestan servicios a empresas relacionadas con esta actividad.

De acuerdo con lo indicado en la NIIF 10, Consolidacidn de estados financieros, el control se logra cuando la Compafiia estd expuesta, o tiene
derecho, a los rendimientos variables procedentes de su implicacion en la entidad participada y tiene la capacidad de influir en sus rendimientos a
través de su poder sobre ésta. En concreto, la empresa controla una entidad participada si, y solo si, la Compafiia tiene:

e Poder sobre la entidad participada (ejemplo: derechos existentes que le dan la capacidad de dirigir las actividades relevantes de la entidad
participada);

e Exposicion, o derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la entidad participada; y

e Lacapacidad de utilizar su poder sobre la entidad participada para influir en el importe de los rendimientos.

Cuando la Compaiiia tiene menos de la mayoria del voto o derechos similares de una entidad participada, la Compafiia considera todos los hechos
y circunstancias relevantes en la evaluacidn para determinar si tiene poder sobre una entidad participada, incluyendo:

e Elacuerdo contractual con los otros tenedores de voto de la entidad participada.
e Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales; y
e Los derechos de voto de la Compafiia y derechos de voto potenciales.

La Compaiiia evaluara si controla una entidad participada cuando los hechos y circunstancias indiquen la existencia de cambios en uno o mas de
los tres elementos de control. La consolidaciéon de una subsidiaria comienza cuando la Compafiia adquiere el control de la subsidiaria y termina
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cuando la Compafiia lo pierde. Los activos, pasivos, ingresos y gastos de una subsidiaria adquirida (o enajenada) durante el afio se incluyen en los
estados financieros consolidados de resultados y de utilidad integral a partir de (o hasta) la fecha en que la Compafiia comience a (deje de)
controlar a la subsidiaria.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para adecuar sus politicas contables con las politicas contables
de la Compafiia. Todos los activos, pasivos, capital contable, ingresos, gastos y flujos de efectivo derivados de transacciones entre sociedades del
grupo se eliminan de forma integra en el proceso de consolidacion.

Una variacién en el porcentaje de participacion en una subsidiaria, sin pérdida del control, se registra como una transaccién con instrumentos de
capital.

Cuando la Compafiia pierde el control de una subsidiaria, da de baja los activos relacionados, los pasivos relacionados, las participaciones no
controladoras y los otros componentes del capital contable neto, registrando cualquier beneficio o pérdida en el resultado del ejercicio. Cualquier
inversién que se mantenga en la antigua subsidiaria se reconocera a valor razonable.

Entidades estructuradas

La Compafifa ha celebrado contratos de fideicomiso con la finalidad de desarrollar algunos de sus proyectos inmobiliarios, los cuales por sus
caracteristicas de constitucién y de operacién son considerados entidades estructuradas, segun lo indicado en la NIIF 12, Informacidn a revelar
sobre participaciones en otras entidades. La Compafiia ejerce control y posee participacion variable sobre estas entidades, por lo que son
consolidadas como parte de sus estados financieros.

Las subsidiarias que poseen los activos incluidos en los estados financieros consolidados y la tenencia accionaria de la Compafiia en su capital social
al 30 de septiembre de 2020y 31 de diciembre de 2019 se muestran a continuacion:

Subsidiaria Al 30 de septiembre Al 31 de diciembre
de 2020 de 2019
CYD Desarrollos Urbanos, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Ingenieria y Obras, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Promocion y Desarrollos Urbi, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Obras y Desarrollos Urbi, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Tec Disefio e Ingenieria, S.A. de C.V. (2) 99.99% 99.99%
Propulsora Mexicana de Parques Industriales, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Constructora Metropolitana Urbi, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Urbi Construcciones del Pacifico, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Financiera Urbi, S.A. de C.V. (3) 99.99% 99.99%
Fideicomiso AAA Urbi (4) 100.00% 100.00%
Desarrolladora Armmed Norte, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Constructora y Desarrolladora del Occidente, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Herof Desarrolladora del Sur, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Desarrolladora Mex-Centro, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Lufro Desarrolladora del Bajio, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Inmobiliaria y Constructora Pac-Mex, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Flujos Empresariales, S.A. de C.V. (5) 99.99% 99.99%
Finsete, S.A. de C.V. (5) 99.99% 99.99%

(1) Las principales actividades de estas subsidiarias incluyen el desarrollo, promocién y comercializacién de viviendas de interés social, medio y
residencial.

(2) Subsidiaria dedicada al disefio y administracion de desarrollos habitacionales, asi como a la prestacion de servicios administrativos.

(3) La principal actividad de esta subsidiaria es la captacion de recursos y su distribucion entre las empresas del grupo.

(4) Fideicomiso empresarial constituido para otorgar apoyos financieros a proveedores la Compafiia.

(5) Subsidiarias dedicadas a la prestacion de servicios de administracién de flujos de efectivo.
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Los saldos y operaciones importantes entre entidades consolidadas han sido eliminados.

Los resultados de las subsidiarias vendidas en el afio se incluyen en el estado consolidado de resultados, hasta la fecha efectiva de venta. La
utilidad total de las subsidiarias se atribuye a los duefios de la Compafiia y en caso de aplicar a intereses no controladores (en la medida que sea
posible su identificacién) aun cuando resulte que los intereses no controladores tengan un déficit.

La Compafifa posee a través de sus subsidiarias la totalidad de los derechos fiduciarios y control de los fideicomisos que a continuacién se indican,
los cuales fueron creados para desarrollar proyectos inmobiliarios y obtener financiamientos.

Numero de fideicomiso Ciudad Proyecto Subsidiaria controladora
F/582 Guadalajara Paseos de Santiago URBI, Desarrollos Urbanos, S.A.B. de C.V.
F/583 Tijuana Valle de las Palmas Obras y Desarrollos Urbi, S.A. de C.V.
F/599 Hermosillo Villa del Cedro Urbi Construcciones del Pacifico, S.A. de C.V.
F/600 Monterrey Villa del Real Ingenieria y Obras, S.A. de C.V.
F/632 Guadalajara Valle de Santiago Ingenieria y Obras, S.A. de C.V.
F/776 Guadalajara Paseos de Santiago URBI, Desarrollos Urbanos, S.A.B. de C.V.
F/798 Tecadmac Valle de San Pedro CYD Desarrollos Urbanos, S.A. de C.V.
F/260 Monterrey Villas del Rey Ingenieria y Obras, S.A. de C.V.

4 Reclasificaciones

Los estados financieros consolidados por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019 han sido reclasificados en los rubros de cuentas por pagary
provisiones, para conformar su presentacion con la utilizada al 30 de septiembre de 2020.
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[813000] Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC
34

Informacion a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

URBI, DESARROLLOS URBANOS, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Notas a los estados financieros consolidados condensados
Al 30 de septiembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019

(Cifras en miles de pesos [$],
excepto que se indique otra denominacion)

1. Informacién corporativa

URBI, Desarrollos Urbanos, S.A.B. de C.V. y subsidiarias (en lo sucesivo la “Compafiia”) fue constituida el 24 de noviembre de 1981, la Compafiia se
dedica al disefio, desarrollo, promocidén y comercializacién de conjuntos habitacionales de interés social, medio y residencial. Sus actividades
incluyen también la venta de terrenos para el desarrollo de proyectos inmobiliarios, servicios de gestidn, servicios de administracién de
construccion y comercializacion de vivienda a terceros.

Las principales actividades realizadas por la Compafiia en sus desarrollos habitacionales incluyen, entre otras, la compra de terrenos, la obtencion
de los permisos vy licencias necesarias para la construccion de conjuntos habitacionales, el desarrollo de la infraestructura necesaria para la
edificacién de fraccionamientos, condominios o unidades habitacionales, el disefio, construccién y comercializacién de viviendas y la asistencia a
sus clientes para la obtencion de sus créditos hipotecarios.

La Compafifa emplea subcontratistas para la construccién de sus desarrollos habitacionales, a través de contratos de obra. Estos contratos obligan
al subcontratista a ejecutar por si mismo o por medio de terceros la obra convenida de acuerdo a las especificaciones técnicas requeridas por la
Compafiia. De acuerdo a la legislacidn laboral vigente, la Compafiia y la prestadora de servicios son responsables solidarios entre si y en relacién
con los trabajadores que ejecuten los servicios de obra, respecto de las obligaciones laborales.

La Compafiia vende vivienda a través del principal fondo de vivienda del pais, Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores
(INFONAVIT), cuyo financiamiento proviene de la Sociedad Hipotecaria Federal (SHF). Asimismo, participa en el mercado financiado por la banca
comercial y esporadicamente efectla ventas de contado.

Las oficinas corporativas de la Compafifa se ubican en avenida Alvaro Obregén 1137, colonia Nueva, Mexicali, Baja California, cédigo postal 21100.
En las siguientes notas a los estados financieros condensados cuando se hace referencia a pesos o “$”, se trata de miles de pesos mexicanos. Al
hacer referencia a “US” o délares, se trata de miles de ddlares de los Estados Unidos de América (EUA).

2. Bases de preparacion

2.1 Declaracién de cumplimiento

Los estados financieros consolidados condensados por el periodo de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2020 han sido preparados
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de acuerdo con la NIC 34, Informacidn Financiera a Fechas Intermedias. Estos estados financieros consolidados condensados no incluyen toda la
informacién y revelaciones que se requieren en los estados financieros consolidados anuales, por lo que se deberdn leer en conjunto con los
estados financieros consolidados de la Compafiia al 31 de diciembre de 2019. Los estados financieros incluyen notas selectas que facilitan el
entendimiento de las principales transacciones y eventos significativos que tuvieron un impacto en la situacion financiera de la Compafiia y su
desempefio financiero desde la fecha en que se emitieron los Gltimos estados financieros anuales.

Los estados financieros consolidados condensados adjuntos y sus notas fueron aprobados para su emisién por el Consejo de Administracion el 21
de octubre de 2020.

2.2 Bases de medicidn y presentacion

Los estados financieros consolidados condensados se prepararon sobre la base de costo histérico, con excepcion del pasivo por beneficios
definidos a los empleados que se mide a valor presente

2.3 Juicios y estimaciones criticas contables

En la aplicacion de sus politicas contables la Compafiia debe hacer juicios, estimaciones y supuestos sobre el valor en libros de los activos y pasivos
de los estados financieros consolidados condensados. Las estimaciones y supuestos asociados se basan en la experiencia histérica, opiniones a las
que llega la administracion con base en la informacién que tiene disponible y otros factores que se consideran relevantes. Los resultados reales
pueden diferir de dichas estimaciones debido a cambios en el mercado y circunstancias que estan fuera del control de la Compaifiia.

Las estimaciones y supuestos utilizados en la preparacién de los estados financieros se revisan periédicamente. Las modificaciones a las
estimaciones contables se reconocen en el periodo en que se realiza la modificacién y periodos futuros si la revision afecta tanto al periodo actual
como a periodos subsecuentes.

2.3.1 Estimaciones criticas contables y fuentes clave de incertidumbre en estimaciones

Las siguientes son las transacciones en las cuales la administracién ha ejercido juicio profesional en el proceso de la aplicacién de las politicas
contables y que por sus caracteristicas tienen un impacto importante en los montos registrados en los estados financieros consolidados. El
siguiente andlisis aborda sélo aquellos juicios y estimaciones que se consideran importantes con base en el grado de incertidumbre y la
probabilidad de un impacto sustancial si se utilizara una estimacion diferente. Los estados financieros consolidados incluyen otras estimaciones
sobre asuntos inciertos en los cuales el efecto razonablemente probable de usar estimaciones diferentes no es sustancial respecto de la
presentacion financiera.

2.3.1.1 Medicién de los valores razonables

Algunas de las politicas y revelaciones contables de la Compafiia requieren la medicién de los valores razonables tanto de los activos y pasivos
financieros como de los no financieros.

Para la emision de estados financieros, la Compafiia revisa las variables observables significativas y los ajustes de valuacion. Si se usa informacion
de terceros, como cotizaciones de corredores o servicios de proveeduria de precios, para estimar el valor razonable, la Compafiia evalla la
evidencia obtenida de los terceros para respaldar la conclusién de que esas estimaciones satisfacen los requerimientos de las IFRS, incluyendo el
nivel dentro de la jerarquia del valor razonable dentro del que deberian clasificarse.

Cuando se estima el valor razonable de un activo o pasivo financiero, la Compafiia utiliza datos de mercado observables siempre que sea posible, e
inclusive informacién proporcionada por sus contrapartes. El valor razonable se clasifica en distintos niveles dentro de una jerarquia de valor

razonable que se basa en las variables empleadas en las técnicas de valuacién, como sigue:

?  Nivel 1: precios cotizados (no-ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.
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? Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables para el activo o pasivo, ya sea directa (es
decir, precios) o indirectamente (es decir, derivados de los precios).
? Nivel 3: datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables (variables no observables).

Si los datos de entrada para estimar el valor razonable de un activo o pasivo financiero pueden clasificarse en diferentes niveles dentro de la
jerarquia de valor razonable, entonces la mediciéon del valor razonable se clasifica en su totalidad en el mismo nivel de la jerarquia del valor
razonable que la variable de nivel mas bajo que sea significativa para la medicidn total.

2.3.1.2 Pérdida crediticia esperada (PCE)

La Compafiia utiliza el enfoque simplificado para el reconocimiento de la pérdida crediticia esperada asociada a sus cuentas por cobrar, por lo cual
el uso del juicio basado en la experiencia en materia de riesgo crediticio especialmente al considerar informacion razonable y fundamentada de
caracter prospectivo, incluidos factores macroeconémicos, es esencial para evaluar el riesgo de crédito y estimar las pérdidas crediticias esperadas
(Ver Nota 5). En respuesta al brote de la pandemia de coronavirus (COVID-19), la administraciéon monitorea de forma mas estrecha y frecuente los
célculos relacionados con esta estimacion y sobre todo de aquellos clientes cuyas actividades se han visto afectadas de forma severa.

2.3.1.3 Recuperabilidad y valuacion de los inventarios inmobiliarios

Recuperabilidad. — La Compafiia clasifica los inventarios como de naturaleza circulante o de largo plazo basada, en parte, en sus estimaciones de la
actividad de construccion y las ventas que tendran lugar de acuerdo a su ciclo normal de operaciones en los proximos meses. Los importes que
actualmente considera como recuperables en el proximo afio podrian ser sujetos de ajustes basados en cambios en factores macroeconémicos
que pudieran tener un impacto en la industria de la construccion de viviendas y ajustes internos a los planes de desarrollo.

Valor contable de los inventarios inmobiliarios. — En la determinacion del valor en libros de los inventarios inmobiliarios la Compafiia realiza
estimaciones de los precios de venta, de los costos y los margenes de utilidad de los diferentes proyectos en desarrollo para efectos de determinar
cualquier deterioro a dichos inventarios, y para asegurarse que los mismos se encuentren valuados al menor de costo o valor neto de realizacion.

Ante el brote de la pandemia por coronavirus (COVID-19) la compafiia realizd un andlisis detallado del valor contable de sus inventarios
inmobiliarios cuyos resultados han sido reconocidos en los estados financieros consolidados condensados adjuntos.

2.3.1.4 Recuperacion de créditos fiscales derivados de pérdidas fiscales

La Compafiia tiene pérdidas fiscales acumuladas, cuya recuperabilidad se evalian periddicamente, las cuales ha reservado para efectos del calculo
de sus impuestos diferidos por considerar poco probable la amortizacion de las mismas en el corto plazo.

2.3.1.5 Vida util estimada de inmuebles, maquinaria y equipo

La Compafiia deprecia sus inmuebles, maquinaria y equipo con base en una vida Util estimada sobre las condiciones particulares de operacién y
mantenimiento esperado. Las estimaciones se basan en la experiencia histdrica con activos similares, anticipaciones de cambios tecnolégicos y
voliumenes de construccion, todo ello considerando las practicas de otras compafiias del mismo sector. Cada afio la Compafiia revisa la vida util
estimada para determinar si la misma debe modificarse (ver Nota 9). Ante el brote del coronavirus (COVID-19) la compafiia realizé una evaluacion
temprana de su impacto en la vida Util estimada de sus inmuebles, maquinaria y equipo concluyendo que no era necesario realizar modificacion
alguna, debido a su uso futuro, su importe y vida remanente.

2.3.1.6 Impuestos a la utilidad diferidos

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se determinan con base en las diferencias temporales entre los valores contables y bases fiscales de
los activos y pasivos incluidos en los estados financieros. El activo o pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmente por todas
las diferencias fiscales temporales. La valuacién de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales esperadas, al final
del periodo sobre el que se informa (ver Nota 16).

74 de 95



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: URBI Trimestre: 3  Afo: 2020

URBI Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

2.3.1.7 Costos por incurrir

La Compafiia determina una estimacion de los costos que planea incurrir en cada desarrollo de vivienda. Con base en dicha estimacion se asigna
una proporcién de los costos a incurrir en cada vivienda, con lo cual se determina el costo de la vivienda. La estimacion se basa en un estudio
técnico que considera una serie de factores que involucran juicio profesional para su determinacion, por lo cual los resultados actuales podrian
diferir.

2.3.1.8 Costos de infraestructura por realizar y donaciones

La Compafiia realiza una estimaciéon para determinar y reconocer las obligaciones adquiridas por la construccion de diversas obras de
infraestructura y donaciones que beneficiaran a los proyectos y desarrollos habitacionales que construird, tales como obras de semaforizacidn,
vialidades, escuelas, parques, clinicas, etc., de conformidad con los acuerdos alcanzados con las entidades gubernamentales locales al momento de
obtener las licencias y autorizaciones para construccidn; estos costos forman parte de los presupuestos de cada proyecto o desarrollo habitacional.
Las estimaciones de estos costos pueden diferir de los costos reales incurridos en cada proyecto o desarrollo habitacional.

2.3.1.9 Provisiones

Las provisiones se registran cuando, al final del periodo, se tiene una obligacién presente como resultado de eventos pasados cuya liquidacion
requiere un flujo de recursos que se considera probable y que puede medirse de manera confiable. Esta obligacion puede ser legal o asumida
derivada de, entre otras cosas, regulaciones, contratos, practica comin o compromisos publicos, los cuales han creado una expectativa valida de
terceros de que la Compafiia asumira ciertas responsabilidades. El monto registrado es la mejor estimacion hecha por la administracion de la
Compaiiia con respecto a los desembolsos que requerird para cumplir con las obligaciones, considerando toda la informacién disponible a la fecha
de los estados financieros consolidados, la cual incluye la opinidén de expertos externos, como consejeros legales o consultores. Las provisiones se
ajustan para contabilizar los cambios en las circunstancias de los asuntos actuales y el establecimiento de provisiones adicionales por nuevos
asuntos. Si no se puede medir confiablemente la obligacién, no se registra una provision y la informacion se presenta entonces en las notas
incluidas en los estados financieros consolidados que se acompafian. Debido a las incertidumbres inherentes a estas estimaciones, los gastos reales
pueden ser diferentes al monto reconocido estimado originalmente.

La Compaifiia tiene varios reclamos y contingencias relativas a obligaciones laborales, juicios legales y fiscales que se describen en la Nota 14.

2.3.2 Juicios

En el proceso de la aplicacion de las politicas contables la Compafiia hizo los siguientes juicios, los cuales tienen los efectos mas significativos sobre
los importes reconocidos en los estados financieros consolidados.

2.3.2.1 Negocio en marcha

Los estados financieros consolidados han sido preparados asumiendo que la Compafiia continia como negocio en marcha. Referirse a la Nota 3
para mayor detalle al respecto.

2.3.2.2 Contingencias mercantiles, laborales vy fiscales

La Compafiia esta sujeta a varias demandas y contingencias sobre procesos legales de tipo mercantil, laboral y fiscal como se describe en la Nota
14. Debido a su naturaleza, esos procesos legales involucran incertidumbres inherentes, incluyendo, pero no limitado a resoluciones de la corte,
negociaciones entre partes afectadas y acciones gubernamentales. La administracién evalta periédicamente la probabilidad de pérdida por esas
contingencias y reconoce un pasivo y/o revela las circunstancias relevantes, segin sea el caso. De acuerdo a lo establecido en la NIC 37
“Provisiones, pasivos, pasivos contingentes y activos contingentes”, la Compafifa reconoce un pasivo por pérdida estimada cuando considera
probable que vaya a existir una resolucion desfavorable de alguna demanda o proceso legal, siempre y cuando su monto pueda estimarse de
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forma razonable. Debido a la naturaleza subjetiva en que se basa el reconocimiento de la pérdida, la administracion debe ejercer su juicio para
determinar tanto la probabilidad de una pérdida como el importe estimado de la misma.

2.4 Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados incluyen los de URBI, Desarrollos Urbanos, S.A.B. de C.V. y de las subsidiarias sobre las que ejerce control. Los
estados financieros de las subsidiarias fueron preparados por el mismo periodo que la Compafiia, aplicando politicas contables consistentes. Todas
las empresas operan en el sector de la vivienda o prestan servicios a empresas relacionadas con esta actividad.

De acuerdo con lo indicado en la NIIF 10, Consolidacion de estados financieros, el control se logra cuando la Compafiia esta expuesta, o tiene
derecho, a los rendimientos variables procedentes de su implicacion en la entidad participada y tiene la capacidad de influir en sus rendimientos a
través de su poder sobre ésta. En concreto, la empresa controla una entidad participada si, y solo si, la Compafiia tiene:

e Poder sobre la entidad participada (ejemplo: derechos existentes que le dan la capacidad de dirigir las actividades relevantes de la entidad
participada);

e Exposicidn, o derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la entidad participada; y

e La capacidad de utilizar su poder sobre la entidad participada para influir en el importe de los rendimientos.

Cuando la Compaiiia tiene menos de la mayoria del voto o derechos similares de una entidad participada, la Compafiia considera todos los hechos
y circunstancias relevantes en la evaluacion para determinar si tiene poder sobre una entidad participada, incluyendo:

e Elacuerdo contractual con los otros tenedores de voto de la entidad participada.
e Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales; y
e Los derechos de voto de la Compafiia y derechos de voto potenciales.

La Compafiia evaluara si controla una entidad participada cuando los hechos y circunstancias indiquen la existencia de cambios en uno o mas de
los tres elementos de control. La consolidacién de una subsidiaria comienza cuando la Compafiia adquiere el control de la subsidiaria y termina
cuando la Compafiia lo pierde. Los activos, pasivos, ingresos y gastos de una subsidiaria adquirida (o enajenada) durante el afio se incluyen en los
estados financieros consolidados de resultados y de utilidad integral a partir de (o hasta) la fecha en que la Compafiia comience a (deje de)
controlar a la subsidiaria.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para adecuar sus politicas contables con las politicas contables
de la Compafiia. Todos los activos, pasivos, capital contable, ingresos, gastos y flujos de efectivo derivados de transacciones entre sociedades del
grupo se eliminan de forma integra en el proceso de consolidacion.

Una variacién en el porcentaje de participacion en una subsidiaria, sin pérdida del control, se registra como una transaccién con instrumentos de
capital.

Cuando la Compaiiia pierde el control de una subsidiaria, da de baja los activos relacionados, los pasivos relacionados, las participaciones no
controladoras y los otros componentes del capital contable neto, registrando cualquier beneficio o pérdida en el resultado del ejercicio. Cualquier
inversion que se mantenga en la antigua subsidiaria se reconocera a valor razonable.

Entidades estructuradas

La Compafiia ha celebrado contratos de fideicomiso con la finalidad de desarrollar algunos de sus proyectos inmobiliarios, los cuales por sus
caracteristicas de constitucién y de operacién son considerados entidades estructuradas, segun lo indicado en la NIIF 12, Informacidn a revelar
sobre participaciones en otras entidades. La Compafiia ejerce control y posee participacion variable sobre estas entidades, por lo que son
consolidadas como parte de sus estados financieros.

Las subsidiarias que poseen los activos incluidos en los estados financieros consolidados y la tenencia accionaria de la Compafiia en su capital social
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al 30 de septiembre de 2020y 31 de diciembre de 2019 se muestran a continuacion:

Subsidiaria Al 30 de septiembre Al 31 de diciembre
de 2020 de 2019
CYD Desarrollos Urbanos, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Ingenieria y Obras, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Promocion y Desarrollos Urbi, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Obras y Desarrollos Urbi, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Tec Disefio e Ingenieria, S.A. de C.V. (2) 99.99% 99.99%
Propulsora Mexicana de Parques Industriales, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Constructora Metropolitana Urbi, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Urbi Construcciones del Pacifico, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Financiera Urbi, S.A. de C.V. (3) 99.99% 99.99%
Fideicomiso AAA Urbi (4) 100.00% 100.00%
Desarrolladora Armmed Norte, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Constructora y Desarrolladora del Occidente, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Herof Desarrolladora del Sur, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Desarrolladora Mex-Centro, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Lufro Desarrolladora del Bajio, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Inmobiliaria y Constructora Pac-Mex, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Flujos Empresariales, S.A. de C.V. (5) 99.99% 99.99%
Finsete, S.A. de C.V. (5) 99.99% 99.99%

(1) Las principales actividades de estas subsidiarias incluyen el desarrollo, promocidn y comercializacion de viviendas de interés social, medio y

(
(
(
(

residencial.
2) Subsidiaria dedicada al disefio y administracion de desarrollos habitacionales, asi como a la prestacidn de servicios administrativos.
3) La principal actividad de esta subsidiaria es la captacion de recursos y su distribucion entre las empresas del grupo.

4) Fideicomiso empresarial constituido para otorgar apoyos financieros a proveedores la Compafiia.
5) Subsidiarias dedicadas a la prestacion de servicios de administracion de flujos de efectivo.

Los saldos y operaciones importantes entre entidades consolidadas han sido eliminados.

Los resultados de las subsidiarias vendidas en el afio se incluyen en el estado consolidado de resultados, hasta la fecha efectiva de venta. La
utilidad total de las subsidiarias se atribuye a los duefios de la Compafiia y en caso de aplicar a intereses no controladores (en la medida que sea

posible su identificacién) aun cuando resulte que los intereses no controladores tengan un déficit.

La Compafifa posee a través de sus subsidiarias la totalidad de los derechos fiduciarios y control de los fideicomisos que a continuacién se indican,

los cuales fueron creados para desarrollar proyectos inmobiliarios y obtener financiamientos.

Ndmero de fideicomiso Ciudad Proyecto Subsidiaria controladora
F/582 Guadalajara Paseos de Santiago URBI, Desarrollos Urbanos, S.A.B. de C.V.
F/583 Tijuana Valle de las Palmas Obras y Desarrollos Urbi, S.A. de C.V.
F/599 Hermosillo Villa del Cedro Urbi Construcciones del Pacifico, S.A. de C.V.
F/600 Monterrey Villa del Real Ingenieria y Obras, S.A. de C.V.
F/632 Guadalajara Valle de Santiago Ingenieria y Obras, S.A. de C.V.
F/776 Guadalajara Paseos de Santiago URBI, Desarrollos Urbanos, S.A.B. de C.V.
F/798 Tecamac Valle de San Pedro CYD Desarrollos Urbanos, S.A. de C.V.
F/260 Monterrey Villas del Rey Ingenieria y Obras, S.A. de C.V.

2.5 Reclasificaciones
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Los estados financieros consolidados por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019 han sido reclasificados en los rubros de cuentas por pagary
provisiones, para conformar su presentacién con la utilizada al 30 de septiembre de 2020.

3. Negocio en marcha

Al determinar la base apropiada para la preparacién de los estados financieros, la administracidn realiza una serie de evaluaciones para determinar
si la Compafiia podrd continuar realizando sus operaciones comerciales en el futuro cercano.

La administracién sigue teniendo la expectativa razonable de que la Compafila cuenta con los recursos adecuados para continuar en
funcionamiento por lo menos durante los proximos 12 meses y que el principio de negocio en marcha para la preparacion de sus estados
financieros consolidados condensados sigue siendo la apropiada.

El brote de la pandemia de coronavirus (COVID-19) y las medidas adoptadas por el gobierno federal para mitigar su propagacion tuvieron un
impacto en las operaciones de la Compafiia. Estas medidas exigieron el cese total de operaciones por un periodo de tres meses, lo cual afectd sus
resultados financieros y de liquidez.

Al 30 de septiembre de 2020, la Compafiia registrd una pérdida neta de $ 1,045,030, debido a la incorporaciéon de los efectos del deterioro
contable reconocido en sus inventarios (ver nota 6.2). Los activos corrientes netos a esa fecha eran de $ 151,653. El grupo poseia al 30 de
septiembre flujos de efectivo disponibles para operaciéon de $ 20,532, los cuales se integran de efectivo y equivalentes de efectivo.

A la fecha de autorizacion de los estados financieros consolidados condensados sigue existiendo incertidumbre sobre como la evolucién futura del
brote de coronavirus (COVID-19) afectard las cadenas de suministro y la demanda por parte de los consumidores y/o clientes. La adopcion futura
del principio de negocio en marcha para la preparacién de los estados financieros dependera de la disponibilidad continua de recursos financieros
y materiales para hacer frente a sus obligaciones contractuales principalmente pasivos bancarios y el cumplimiento de las restricciones y
compromisos establecidos en los contratos respectivos. A la fecha de los estados financieros consolidados condensados el grupo tiene pasivos
bancarios por $ 381,509 (incluyendo intereses), los cuales estan al corriente respecto al pago de intereses, principal y cuyo pago esta garantizado
con inventarios inmobiliarios.

Los presupuestos de operacién realizados por la Compafiia reflejan los resultados que la Administracion considera mas probable, basados en la
informacion disponible a la fecha de los estados financieros consolidados condensados adjuntos. Dichos presupuestos incluyen la aplicacion de las
medidas de seguridad exigidas por las autoridades federales en respuesta a la pandemia de coronavirus (COVID-19), los ajustes a los esquemas de
crédito de financiamiento para trabajadores otorgado por el INFONAVIT y las adecuaciones efectuadas por los bancos privados en sus esquemas
de financiamiento para adquisicién de vivienda.

Los presupuestos de la Compafiia fueron sensibilizados con la intencion de evaluar su capacidad de respuesta ante escenarios adversos fuera de su
control, como son el deterioro de la economia y del sector inmobiliario debido a la pandemia por COVID-19 y a la respuesta por parte del gobierno
federal ante esta situacion para incentivar la economia y los sectores productivos. Este ejercicio incluyd un escenario razonable del peor de los
casos en el que los principales riesgos del negocio se materializan a un nivel razonablemente posible. Este escenario considera que el volumen de
ventas y el precio promedio de venta de las viviendas y terrenos caen por debajo de los niveles anteriores al brote de la pandemia de COVID-19 en
un 25% y un 10%, respectivamente, los costos de construccién y promocion de venta de vivienda y terrenos aumentan en un 5% y que la
Compaifiia se ve imposibilitada de operar dos meses como consecuencia del rebrote del coronavirus (COVID-19). Estos efectos se modelaron a lo
largo de un periodo de dos afios, que corresponde al periodo de viabilidad del negocio revisado por la Administracion, asi mismo fueron incluidas
las medidas de mitigacion que serian tomadas ante estos supuestos y que incluyen la reduccion de inversiones, costos y gastos, incentivar las
ventas a través de descuentos y ventas a plazos menores a doce meses, asi como las medidas adicionales que fueron tomadas durante el periodo
que fue obligatorio el cese de operaciones. En los escenarios descritos anteriormente, incluyendo el escenario razonable del peor de los casos, la
entidad es capaz de cumplir con sus obligaciones contractuales. En consecuencia, la administraciéon considera que no existe incertidumbre
significativa que ponga en duda la capacidad del grupo de continuar como negocio en marcha.

4. Efectivo y equivalentes de efectivo
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El efectivo y equivalentes de efectivo se integran como sigue:

Al 30 de septiembre

Al 31 de diciembre

de 2020 de 2019
Efectivo S 15,621 S 1,734
Equivalentes de efectivo 7,611 22,005
23,232 23,739
Efectivo restringido ® (2,700) (2,758)
Efectivo disponible S 20,532 S 20,981

w E| efectivo restringido se integra de cuentas bancarias embargadas precautoriamente por diversos acreedores como parte de procesos legales

pendientes de resolucion.

5. Cuentas por cobrar, neto

5.1 Integracion y caracteristicas

Las cuentas por cobrar, neto se integran como sigue:

Al 30 de septiembre

Al 31 de diciembre

de 2020 de 2019
Clientes por vivienda 26,485 S 18,403
Clientes por terrenos - 62,268
26,485 80,671
Estimacion de pérdida crediticia esperada (25,585) ( 79,394)
$ 900 $ 1,277

Las cuentas por cobrar a clientes representan derechos derivados de ventas de viviendas, terrenos habitacionales, lotes comerciales y prestacion
de servicios.

La Compafiia edifica y vende vivienda de interés social y media a través del Instituto Nacional del Fondo de Ahorro para la Vivienda de los
Trabajadores (INFONAVIT) que es el principal fondo de vivienda del pais. Asimismo, vende terrenos a clientes quienes financian su compra a través
de la banca comercial y operaciones de contado.

Las cuentas por cobrar al 30 de septiembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019 se valUan a costo amortizado. El periodo de crédito promedio para
la venta de vivienda es de aproximadamente 45 dias. El riesgo de cobranza con el INFONAVIT no es importante, ya que los créditos estan
respaldados por fondos aportados por los empleadores que participan con las cuotas al INFONAVIT. Derivado del brote de coronavirus (COVID-19)
se ampliaron de forma temporal los términos de los créditos otorgados a los clientes, los cuales son monitoreados de forma mas estrecha, lo cual
resultd en el incremento de cuentas por cobrar y de las estimaciones para riesgo crediticio.

5.2 Cambio en el saldo de la estimacién para pérdidas crediticias esperadas

Los movimientos en la estimacion para pérdidas crediticias esperadas por los periodos terminados al 30 de septiembre de 2020 y 31 de diciembre
de 2019, son como siguen:

Al 30 de septiembre
de 2020

Al 31 de diciembre
de 2019
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Saldo al inicio del afio S 79,394 S 394,762
Incrementos con cargo a gastos 9,814 6,807
Aplicaciones y cancelaciones (63,623) (322,175)
Saldo al final del afio S 25,585 S 79,394

6. Inventarios inmobiliarios

6.1 Integracion y caracteristicas

Los inventarios se integran como sigue:

Al 30 de septiembre Al 31 de diciembre

de 2020 de 2019
Terrenos para desarrollos S
2,429,584 $ 3,416,379
Obras en proceso 232,213 298,813
2,661,797 3,715,192
Terrenos para desarrollos a largo plazo® ( 2,552,587) (3,178,338)
$
109,210 ) 536,854

o Incluye inventarios embargados precautoriamente por acreedores con litigios en proceso e inventarios en garantia (ver nota 6.3)
6.2 Deterioro de inventarios

La Compafiia al 31 de diciembre de 2019 llevé a cabo la revision del valor en libros de los inventarios inmobiliarios, misma que dio como resultado
la creacion de una reserva de valuacién por un monto de $ 821,088 a efecto de que los inventarios inmobiliarios reflejen su valor neto de
realizacién y su capacidad de operacidn y generaciéon de flujos de un proyecto. La reserva de valuacién se reconoce en el estado de resultados
como parte del costo de ventas.

Debido de la falta de visibilidad y alta incertidumbre derivada de los efectos econdmicos negativos de la pandemia provocada por el coronavirus
(COVID-19), asi como los cambios en las politicas publicas sobre vivienda y suelo urbano, con impacto principalmente en las reservas territoriales
del segmento de interés social y los cambios en la reglamentacién de uso de tierra y certificacién de desarrollos habitacionales, fue necesario
reconocer en el tercer trimestre de 2020 un cargo contable a resultados sin efecto monetario en el rubro de costo de ventas por $995,917;
importe que representa el deterioro que sufrieron los inventarios inmobiliarios de la Compafiia ubicados en diversas ciudades del pais. Debido a su
naturaleza el cargo por deterioro no tuvo ningun efecto en la liquidez, flujo de operacion ni en las deducciones fiscales de la Compafiia, sin
embargo disminuyeron sus activos totales, la utilidad neta y el capital contable del trimestre.

6.3 Inventario inmobiliario otorgado en garantia y embargados
La Compafiia ha otorgado en garantia de los pasivos y créditos bancarios indicados en las Notas 10 y 11 algunos de sus inventarios, cuyo valor
contable al 30 de septiembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019, asciende a $ 378,164, y $ 509,538, respectivamente. En adicién a lo anterior,

algunos de los inventarios de la Compafia han sido embargados de forma precautoria por algunos de sus acreedores; el monto de dichos
inventarios al 30 de septiembre de 2020 asciende a $ 476,165 y $ 653,964 al cierre de 2019.

7. Otras cuentas por cobrar
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Las otras cuentas por cobrar se integran como sigue:

Al 30 de septiembre

Al 31 de diciembre

Deudores diversos, neto
Impuestos por recuperar, neto
Otras cuentas por cobrar a empleados

de 2020 de 2019
$ 118 192
72 -
817 237
$ 1,007 S 429

Al 30 de septiembre de 2020 y el 31 de diciembre de 2019, el saldo de deudores diversos estd disminuido por una estimacion de cuentas de

dudosa recuperacién de $ 24,667 y S 94,384, respectivamente.

El saldo de impuestos por recuperar, neto de $ 118, incluye estimacidon que cubre importes relacionados con saldos a favor de impuesto al valor

agregado por $14,278, cuya recuperacion es dudosa.

8. Pagos anticipados

Los pagos anticipados se analizan como sigue:

Anticipos para compra de terrenos
Anticipo a proveedores y acreedores
Seguros pagados por anticipado

Anticipos a proveedores y acreedores a corto plazo
Anticipos para compra de terrenos a largo plazo

9. Inmuebles, maquinaria y equipo

9.1 Integracion y caracteristicas

El rubro de inmuebles, maquinaria y equipo se integra como sigue:

Al 30 de septiembre

Al 31 de diciembre

de 2020 de 2019
$ 40,265 S 40,265
20,004 24,613
- 200
$ 60,269 65,078
(20,004) (24,813)
S 40,265 S 40,265

Al 30 de septiembre Al 31 de diciembre

Terrenos y edificios
Maquinaria y equipo
Equipo de cémputo

Menos:
Depreciacion acumulada
Deterioro

de 2020 de 2019

S 58,032 S 58,498
43,795 45,034

81,841 82,024

S 183,668 185,556
(159,838) (151,919)
(8,437) (9,125)

$ 15,393 24,512
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9.2 Depreciacién

El gasto por depreciacion al 30 de septiembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019 fue de $ 9,062 y $ 1,515, respectivamente.

10. Pasivos bancarios

10.1 Integracion y caracteristicas

Este rubro consiste de créditos puente y simples con garantia hipotecaria, bajo un esquema de Tasa de Interés Interbancario de Equilibrio (TIIE)

mas puntos base, constituida sobre los terrenos y viviendas de los desarrollos financiados con estos créditos.

Los pasivos bancarios de la Compafiia se integran como sigue:

Crédito puente para capital de trabajo con Banco Mercantil del
Norte, S.A., denominado en pesos. Pagadero con los bienes que
garantizan el crédito, de acuerdo a sentencia de aprobacion de
convenio concursal.

Créditos puente para capital de trabajo con Banco Santander
(México), S.A., denominados en pesos. Pagadero con los bienes
que garantizan el crédito, de acuerdo a sentencia de aprobacion
de convenio concursal.

Crédito simple con el Fideicomiso F/10943 en el cual Banco
Interacciones, S.A., Instituciéon de Banca Mdltiple, Grupo
Financiero Interacciones tiene el caracter de fiduciario. Este
crédito genera intereses a la tasa TIIE a 28 dias mds 667 puntos
base, al 30 de septiembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019
son de $ 2,232 y de S 2,719, respectivamente. Este crédito
vence en diciembre de 2021.

Crédito simple con garantia hipotecaria con Banco Inmobiliario
Mexicano, S.A. Institucion de Banca Mdultiple. Este crédito
genera intereses a la tasa TIIE a 28 dias mas 6.5 puntos, al 31 de
diciembre de 2019 el monto de intereses ordinarios pendientes
de pago era de $250.

Pasivos bancarios y porcion circulante de largo plazo

Pasivos bancarios a largo plazo

10.2 Intereses

Al 30 de septiembre

Al 31 de diciembre

de 2020 de 2019

162,568 S 165,254
66,866 66,866
152,075 149,917

- 5,649

381,509 $ 387,686
(248,437) (235,341)
133,072 $ 152,345

Durante los nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2020 la Compafiia devengd intereses por $ 13,991 (S 5,591 en 2019), pagd intereses

de $ 14,728 ($ 5,576 en 2019).
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10.3 Avales

La Compafiia ha otorgado avales a sus subsidiarias y estas a su vez son aval de la controladora en diversos créditos bancarios.

A continuacion, se muestran los pasivos bancarios en los cuales las diversas subsidiarias de la Compafiia han otorgado su aval y aquellas en las
cuales la controladora otorgo su aval a deudas contraidas por sus subsidiarias:

Pasivo bancario Deudor Aval
?  Crédito puente para capital de trabajo con Banco Mercantil (2) (1), (3), (4), (5), (8), (9)
del Norte, S.A., denominado en pesos.
?  Créditos puente para capital de trabajo con Banco Santander (2),(3),(4) (1)
(México), S.A.
?  Crédito simple con el Fideicomiso F/10943 en el cual Banco (2) (1),(5),(6),(7),(8),(9),(10),(12),
Interacciones, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo (13), (14),(15),(16),(17)

Financiero Interacciones tiene el caracter de fiduciario en
primer lugar.

Las entidades consolidadas y la nomenclatura utilizada para efectos de identificacion de deudor y aval, es como sigue:

Constructora Metropolitana Urbi, S.A. de C.V.
Urbi Construcciones del Pacifico, S.A. de C.V.

18) Flujos Empresariales, S.A. de C.V.
19) Finsete, S.A. de C.V.

(1) URBI, Desarrollos Urbanos, S.A.B. de C.V. (11) Fideicomiso AAA Urbi

(2) CYD Desarrollos Urbanos, S.A. de C.V. (12) Desarrolladora Armmed Norte, S.A. de C.V.

(3) Ingenieriay Obras, S.A. de C.V. (13) Constructora y Desarrolladora del Occidente, S.A. de C.V.
(4) Promocion y Desarrollos Urbi, S.A. de C.V. (14) Herof Desarrolladora del Sur, S.A. de C.V.

(5) Obrasy Desarrollos Urbi, S.A. de C.V. (15) Desarrolladora Mex-Centro, S.A. de C.V.

(6) TEC Disefio e Ingenieria, S.A. de C.V. (16) Lufro Desarrolladora del Bajio, S.A. de C.V.

(7) Propulsora Mexicana de Parques Industriales, S.A. de C.V. (17) Inmobiliaria y Constructora Pac-Mex, S.A. de C.V.

(8) (

) (

(

10.4 Restricciones y compromisos financieros y operativos

Los contratos de crédito establecen una serie de obligaciones que deben observarse, que en caso de no cumplirse son causa de vencimiento
anticipado. Algunas de estas obligaciones, entre otras, son: pago puntual de capital e intereses de los préstamos recibidos, dar aviso anticipado
antes de incurrir en deuda adicional de largo plazo, no vender, gravar o disponer los bienes dados en garantia, no permitir que sean embargados,
cumplimiento de manuales operativos, no dejar de cumplir con algin pago de capital o interés, y entrega de informacion financiera. Al 30 de
septiembre de 2020, 31 de diciembre de 2019 y 21 de octubre de 2020, los requisitos y obligaciones de los contratos han sido cumplidos por la
Compaifiia.

11. Documentos por pagar

11.1 Integracion y caracteristicas

El rubro de documentos por pagar se analiza como sigue:

Al 30 de septiembre Al 31 de diciembre
de 2020 de 2019

Programa de acreedores privados (ver Nota 20)(1) S 9,144 S 12,902
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Comercial Oder, S.A. de C.V. (2) - 11,219
S 9,144 S 24,121

(1) La Compafiia celebré contratos de mutuo con interés y garantia hipotecaria por un total de $ 37,000 con diversos acreedores para la edificacién
y conclusién de viviendas en las ciudades de Chihuahua, Guadalajara, Tecamac, San Luis Potosi y Mexicali. La celebracién de estos contratos formé
parte de un programa de financiamiento de hasta $ 60,000 que seria fondeado por los principales socios de la Compafiia. Las cuentas por pagar
derivadas de este financiamiento generan intereses a la tasa del 16% anual. El plazo para el pago de estos documentos es de doce meses contados
a partir de la fecha de su firma. Al 30 de septiembre de 2020 los intereses pendientes de pago eran de $ 436 (S 223 en 2019) vy los intereses
pagados a esta fecha fueron de $ 1,284.

(2) La Compafiia celebrd contrato de crédito simple revolvente hasta por la cantidad de $ 28,000 con Comercial Oder, S.A. de C.V. para la
construccion de viviendas en la ciudad de Querétaro. Este crédito generaba intereses a la tasa del 16% anual. Al 31 de diciembre de 2019 la
Compafiia habia efectuado disposiciones por $18,133, los cuales generaron intereses pendientes de pago a esa fecha de $688. Este crédito fue
pagado en su totalidad durante el segundo trimestre de 2020. Durante el periodo de enero a junio de 2020 se pagaron intereses asociados a este
crédito por $ 422.

11.2 Intereses devengados y pagados

Durante los nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2020 la Compafiia devengd intereses asociados con este programa por $ 1,920 (S
2,270 en 2019) y pagd intereses de $ 1,707 en 2020 ($ 1,816 en 2019).

11.3 Restricciones y compromisos

Los contratos celebrados por la Compafiia establecen una serie de obligaciones, que en caso de no cumplirse son causa de vencimiento anticipado.
Las principales obligaciones que deben cumplirse estan relacionadas con: proteger los inmuebles hipotecados de cualquier eventualidad,
informaciéon sobre el avance de las obras, uso exclusivo de los recursos para la construccién de vivienda, cumplimiento de obligaciones
establecidas en estos contratos respecto al pago de capital e interés, asi como de otros acreedores financieros en tiempo y forma y no permitir
que los activos que garantizan los prestamos sean embargados.

12. Proveedores, cuentas por pagary provisiones

12.1 Integracién y caracteristicas

Los proveedores, cuentas por pagar y provisiones se integran como sigue:

Al 30 de septiembre Al 31 de diciembre

de 2020 de 2019
Proveedores para la construccion S 21,979 S 49,704
Cuentas por pagar 348,939 334,664
Provisiones 1,533,647 1,484,952
$ 1,904,565 S 1,869,320

12.2 Cuentas por pagar

Al 30 de septiembre de 2020y 31 de diciembre de 2019, las cuentas por pagar se integran como sigue:

Al 30 de septiembre Al 31 de diciembre
de 2020 de 2019
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Honorarios S 127,577 S 128,800
Acreedores diversos (1) 203,241 180,109
Otras cuentas por pagar 17,133 24,767
Acreedores por terrenos 988 988

S 348,939 S 334,664

(1) Esta partida incluye anticipos de clientes por un monto de S 105,338 y S 83,978 al 30 de septiembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019,
respectivamente.

12.3 Provisiones
Al 30 de septiembre de 2020y 31 de diciembre de 2019, las provisiones se integran como sigue:

Al 30 de septiembre Al 31 de diciembre

de 2020 de 2019

Infraestructura pendiente de realizar y gastos de regularizacién de tierras 711,959 S 720,969
Procedimientos judiciales mercantiles, laborales y fiscales 500,551 470,957
Obligaciones con autoridades locales 223,939 201,537
Honorarios 60,301 52,145
Reclamaciones y garantias de clientes 31,740 35,973
Impuesto al valor agregado no cobrado 5,157 3,371

S 1,533,647 ) 1,484,952

13. Impuestos por pagar

Los impuestos por pagar se integran como sigue:

Al 30 de septiembre Al 31 de diciembre

de 2020 de 2019
Impuestos federales y estatales S 10,672 S 46,144
Contribuciones de seguridad social 1,259 1,723
$ 11,931 S 47,867

14. Contingencias y compromisos

a) De conformidad con las leyes mexicanas, la Compafiia otorga a sus clientes garantias asociadas a las viviendas adquiridas hasta por dos afios
para cubrir defectos de construccion, tales como dafios estructurales o defectos asociados a los materiales utilizados en las instalaciones eléctricas,
sanitarias o de gas. Esta garantia se hace extensiva a los desarrollos en los cuales somos contratados para la administracion de obra. De igual
forma, se obtiene por parte de los contratistas un fondo de garantia para poder cubrir eventuales reclamos de los clientes, el cual se reembolsa
una vez que el periodo de garantia concluye.

b) La Compafiia por las actividades que desarrolla, se encuentra sujeta a diversas disposiciones en materia ambiental y reglamentaciones de
consumo y descargas de aguas residuales y otras leyes que preservan el medio ambiente y zonas protegidas, por lo que pudiese ser sujeta a
revisiones y auditorias de tipo ambiental.

¢) La Compaiiia esta involucrada en varios procedimientos judiciales de indole mercantil, laboral y fiscal. Los litigios son evaluados periédicamente
para determinar la probabilidad de que se materialicen como una obligaciéon de pago, por lo cual considera su situacion legal a la fecha de la
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estimacion y la opinidn de sus asesores legales, dichas evaluaciones son reconsideradas periédicamente. Al 30 de septiembre de 2020 y 31 de
diciembre de 2019, el monto de la provision de juicios y demandas laborales, mercantiles y fiscales asciende a $ 500,551 y $ 470,957,
respectivamente. La administraciéon de la Compafiia en conjunto con sus abogados considera que tiene probabilidades de éxito en estos
procedimientos judiciales, con esta informacion la administracion reconoce los posibles pagos asociados a estos procesos legales, no obstante, lo
anterior, las resoluciones definitivas pudieran diferir.

Los procedimientos judiciales que enfrenta la compafiia derivan de actividades realizadas en el curso normal del negocio, reestructura financiera,
recortes de personal y revisiones de impuestos pagados en periodos anteriores practicadas por las autoridades fiscales. En estos litigios la
Compafiia mantiene el argumento de la falta de fundamentos por la parte demandante y en la mayoria de ellos aun esta pendiente alguna
resolucion o decisidon final por parte de los tribunales. Los asesores legales de la Compafiia consideran remota la probabilidad de realizar alguna
erogacion en el futuro cercano para liquidar las partidas en litigio.

d) De acuerdo con la Ley del Impuesto Sobre la Renta, las empresas que realicen operaciones con partes relacionadas estan sujetas al limitaciones
y obligaciones fiscales, en cuanto a la determinacién de los precios pactados, ya que estos deberan ser equiparables a los que se utilizarian con o
entre partes independientes en operaciones comparables.

En caso de que las autoridades fiscales revisaran los precios y rechazaran los montos determinados, podrian exigir, ademas del cobro del impuesto
y accesorios que correspondan (actualizacién y recargos), multas sobre las contribuciones omitidas, las cuales podrian llegar a ser hasta del 100%
sobre el monto actualizado de las contribuciones.

15. Capital contable
15.1 Capital social

Al 30 de septiembre de 2020, el capital social de la Compafiia consiste en un minimo fijo de $115, sin derecho a retiro y un capital variable de
$38,714,040. El capital social esta representado por 11,625,289 acciones sin expresion de valor nominal debidamente suscritas y pagadas.

15.2 Aumento de capital social

Con fecha 3 de julio de 2019 la Comisién Nacional Bancaria y de Valores autorizd a la Compafiia el aumento de su capital social referido en los
acuerdos tomados en la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas celebrada el 30 de abril de 2019 en la cual se resolvid, entre otras cosas,
aumentar el capital social, en su parte variable, en la cantidad total de $15,857'503 mediante la emisién de un total de 183'217,576 acciones
ordinarias (dicha cifra no considera la concentracién accionaria descrita en el numeral 15.3 siguiente), nominativas, sin expresion de valor nominal,
de libre suscripcién y de Serie Unica, en tres tramos diferenciados, a saber:

a) Un primer tramo del aumento de capital por la cantidad de $15'040,402, mediante la emision de 15'839,872 acciones, que se ofrecieron y
ofrecen a los accionistas para suscripcion y pago en efectivo, en el entendido de que las acciones emitidas en relaciéon con este primer tramo del
aumento de capital, que no sean suscritas y pagadas por los accionistas, se conservaran en la tesoreria de la Sociedad, como reservas para la
capitalizacién de aquellos créditos comunes reconocidos en las sentencias de reconocimiento, graduacion y prelacion de créditos emitidas en los
procedimientos de concurso mercantil de la Sociedad y sus subsidiarias, que por cualquier razén no se hubieren capitalizado a esta fecha.

b) Un segundo tramo del aumento de capital por la cantidad de $717,101, mediante la emisién de 67'377,704 acciones, que se ofrecieron y se
ofrecen a los accionistas para suscripcidon y pago en efectivo, en el entendido de que las acciones emitidas en relacion con este segundo tramo del
aumento de capital, que no sean suscritas y pagadas por los accionistas, se conservaran en la tesoreria de la Sociedad para respaldar los planes de
opciones e incentivos que han sido establecidos por el Consejo de Administracion.

¢) Un tercer tramo del aumento de capital por la cantidad de $ 100'000, mediante la emisién de 100'000,000 de acciones, que se ofrecieron y se
ofrecen a los accionistas para suscripcidon y pago en efectivo, a un precio de suscripcidn por accién de un peso 00/100 moneda nacional, teniendo
derecho a suscribir y pagar 0.65 de accidén, por cada 1 (una) accién de las que actualmente sean titulares los accionistas de la Sociedad; en el
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entendido de que las acciones emitidas en relacion con este tercer tramo del aumento de capital, que no sean suscritas y pagadas por los
accionistas, seran canceladas (con la correspondiente disminucion del capital social autorizado en su parte variable).

Al 31 de diciembre, al amparo de lo indicado anteriormente, se recibieron aportaciones totales de capital social por $ 77,503 a cambio de lo cual se
entregaron igual numero de acciones ordinarias representativas del capital social.

15.3 Agrupacion (concentracion) de acciones

En asamblea extraordinaria de accionistas con fecha 9 de enero de 2020 se autorizd la concentracion accionaria (split inverso) de la totalidad de las
acciones representativas del capital social de Urbi, y la consecuente emision de nuevas acciones, con los mismos derechos y caracteristicas de las
acciones existentes, a ser distribuidas entre los accionistas actuales, libres de pago, a un factor de conversién de 1 nueva accién por cada 20
acciones existentes, sin que dicha concentracion accionaria implicara un incremento o modificacidn alguna al capital social. Con motivo de dicha
concentracién accionaria la Compafiia presenté a la Comision Nacional Bancaria y de Valores, la correspondiente solicitud de actualizacion de la
inscripcion en el Registro Nacional de Valores de las acciones representativas de su capital social, la cual fue autorizada el 15 de mayo de 2020. A
partir del 2 de junio se inicid el canje de las acciones de Urbi que estaban en circulacién hasta el 28 de mayo. Considerando el efecto de esta
concentracién de acciones, el nimero de acciones representativas del capital social al 30 de septiembre de 2020 es de 11,625,289.

15.4 Instrumentos de capital propios

La Compafiia establecié un programa de incentivos a acreedores por 898,406 (17,968,413 antes de la concentracién accionaria) acciones
opcionales para ser otorgadas a aquellos acreedores que apoyaron su plan de reestructura y aprobaron su convenio concursal. Las acciones
opcionales podran ser ejercidas en un plazo maximo de diez afios a un precio de $ 212.86 (S 10.643 por accidon antes de la concentracién
accionaria). Al 30 de septiembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019, el total de opciones otorgadas a dichos acreedores es de 792,672
(15,853,626 antes de la concentracion accionaria) cuyo valor asciende a $ 24,662.

15.5 Reserva legal

La Ley General de Sociedades Mercantiles requiere que un minimo equivalente al 5% de la utilidad neta de cada afio se destine a incrementar la
reserva legal hasta que ésta sea igual al 20% del capital social emitido. Al 30 de septiembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019, la reserva legal de
la Compafiia asciende a $ 38,239 y se incluye en el renglén de resultados acumulados.

16. Impuestos a la utilidad

a) URBI, Desarrollos Urbanos, S.A.B. de C.V. y cada una de sus subsidiarias, estan sujetas al pago de impuesto sobre la renta (ISR). Este impuesto no
se determina con base en las cifras consolidadas de la Compafiia, sino que se calcula individualmente a nivel de cada una de las empresas y cada
una de estas presenta por separado su declaraciéon de impuestos.

b) El impuesto sobre la renta se calcula sobre la base del principio de devengado. La Ley del impuesto sobre la renta (LISR) establece que la utilidad
fiscal se determina disminuyendo de los ingresos las deducciones fiscales, aplicando al resultado de esta operacién las pérdidas fiscales de afios
anteriores a las que tenga derecho la Compafifa, multiplicando el resultado que se obtenga por la tasa del 30% que corresponde a la tasa
corporativa para este impuesto.

De acuerdo a la Ley del impuesto sobre la renta, los ingresos se consideran gravados cuando ocurra cualquiera de los siguientes supuestos: i) se
cobre el ingreso, ii) se proporcione el servicio iii) se emita la factura o, iv) se escriture. Los gastos son deducibles para fines fiscales generalmente

en forma devengada, con algunas excepciones, y siempre que se cumplan todos los requisitos establecidos en la LISR.

c) Al 30 de septiembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019, la Compafiia no ha reconocido activos por impuestos diferidos al 30% por las siguientes
partidas temporales ya que no es probable que existan ganancias fiscales futuras contra las cuales pueda utilizar estos beneficios:
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Al 30 de septiembre Al 31 de diciembre

de 2020 de 2019

Impuesto diferido activo:
Pérdidas fiscales de ejercicios anteriores S 4,482,416 S 4,868,814
Deterioro de cuentas por cobrar - 403,095
Provisiones, anticipos de clientes e ingresos

Diferidos 31,602 277,843
Efecto diferido en otras partidas de

resultado integral por obligaciones laborales 490 553
Activo por impuestos diferidos no reconocidos S 4,514,508 S 5,550,305
Estimacion para impuestos a la utilidad diferidos

Activos (4,514,508) ( 5,550,305)
Activo por impuesto diferido, neto S - S -

d) Al 30 de septiembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019, no hubo movimientos en el pasivo por impuestos diferidos ni fue reconocido costo por
impuestos diferidos en el estado de resultados integral.

e) La Compaifiia y sus subsidiarias tienen pérdidas fiscales que pueden amortizarse contra utilidades fiscales que se generen en los préximos diez
afios. El monto de dichas pérdidas puede actualizarse siguiendo ciertos procedimientos establecidos en la LISR. Los afios de vencimiento y sus
montos actualizados al 30 de septiembre de 2020 son:

Afio de Importe por
Vencimiento amortizar
2021 S 786
2022 2,182,235
2023 4,468,659
2024 5,698,028
2025 1,353,045
2026 781,782
2027 37,964
2028 215,712
2029 203,177
2021 786

S 14,941,388

La Compafiia sélo reconoce un activo por impuesto diferido por las pérdidas fiscales en la medida en que sea probable que haya utilidades fiscales
futuras contra las cuales se puedan amortizar.

f) Las autoridades federales encargadas de la recaudacién de impuestos tienen el derecho, segin lo establecido en el Cédigo Fiscal de la

Federacion, de llevar a cabo revisiones de los impuestos pagados por la Compafifa por un periodo de cinco afios; por lo cual los ejercicios fiscales
desde 2014 estan sujetos a posibles revisiones.

17. Gastos generales y de administracion

Las principales partidas que se incluyen en los gastos generales y de operacion son las siguientes:

Al 30 de septiembre de
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2020 2019

Sueldos, salarios y contribuciones relacionadas S 46,663 S 199,608
Provisiones y estimaciones 199,727 90,922
Honorarios 84,973 26,284
Depreciacion y amortizacion 9,062 1,142
Mantenimiento a fraccionamientos y edificios 12,040 12,334
Seguros y fianzas 3,532 4,229
Servicios publicos 2,857 7,930
Otros impuestos y derechos 1,643 1,771
Arrendamiento de equipo y oficinas 294 746
Gastos de viaje y traslados 2,169 4,359
Otros gastos 11,559 6,610

S 374,519 S 355,935

18. Otros ingresos

La partida de otros ingresos, netos se analiza como sigue:

Al 30 de septiembre de

2020 2019
Liberacion y cancelacion de provisiones S 251,356 S 58,330
Utilidad en venta de equipos 211 2,745
Otros ingresos, netos - (565)
S 251,567 S $60,510

19. Informacidn por segmentos

19.1 Segmentos

La NIIF 8, Segmentos de operacidn, requiere que la informacion financiera sea presentada en las notas a los estados financieros considerando las
mismas bases sobre la que es revisada internamente. La administracién de la Compafiia tradicionalmente toma decisiones estratégicas
considerando cinco segmentos de operacion: (i) vivienda de interés social, (ii) vivienda media, (iii) vivienda residencial, (iv) venta de tierra para
proyectos inmobiliarios, (v) servicios de construccidén y comercializacion y (vi) servicios de gestion.

Estos segmentos de negocio le permiten a la administracion de la Compafifa: i) medir el desempefio del negocio, ii) evaluar los riesgos y beneficios
de la operacién v, iii) la correcta toma de decisiones. La Compafiia no genera reportes individuales por cada uno de estos segmentos, la siguiente

informacion por segmentos se presenta acorde con la informacién que utiliza la administracién para efectos de toma de decisiones.

Los segmentos de vivienda utilizados por la Compafiia coinciden con los niveles en los que la mayoria de las instituciones financieras categorizan
sus financiamientos y en general con la agrupacion efectuada por la industria de la vivienda.

19.2 Caracteristicas de los segmentos
La industria de la vivienda en general ofrece tres tipos de vivienda, las cuales son clasificadas en funcion al costo de construccion: vivienda de
interés social, vivienda media y vivienda residencial, la Compafifa edifica y comercializa los tres tipos de vivienda. Las viviendas de interés social

desarrolladas por la Compaifiia tipicamente incluyen cocina, sala-comedor, de dos a tres recamaras y un bafo. La vivienda tipo media baja incluye
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cocina, comedor, sala, de dos a tres recamaras y dos bafios. La vivienda media y residencial incluye como minimo cocina, sala, comedor, estancia,
de tres a cuatro recamaras y de dos a tres bafios.

El numero de viviendas construidas en los fraccionamientos desarrollados por la Compafiia varian considerablemente dependiendo de su ubicacion
y el tipo de vivienda a construir. Los precios de las viviendas vendidas por la Compafiia varian dependiendo de diversos factores muchos de ellos
fuera del alcance de la Compafiia. El precio de la vivienda de interés social se considera que fluctia en un rango de S 1 a S 400, el precio de la
vivienda media se estima que fluctla entre $ 401 a $ 1,350 vy las viviendas tipo residencial se considera que su precio comienza a partir de los $

1,350.

El segmento de venta de tierra para proyectos inmobiliarios incluye los ingresos derivados de la venta de terrenos, lotes comerciales, lotes para
edificacion de vivienda y terrenos para construccion de centros comerciales.

El segmento de servicios de construccion y comercializacion agrupa principalmente los ingresos derivados de administracién de la construccion de
viviendas y la comercializacion de vivienda propiedad de terceros.

El segmento de servicios de gestidon agrupa los ingresos derivados de los servicios de intermediacion en la venta de terrenos propiedad de terceros
A continuaciodn, se muestra la informacién mas relevante por segmento de operacién:

Al 30 de septiembre de 2020

Venta de
Vivienda de tierra para Servicios de
interés Vivienda Vivienda proyectos construccién y Servicios de
sacial media residencial inmobiliarios comercializacién gestidn Total
Unidades vendidas 48 72 -
Precio promedio de S 296 S 772 S -
venta
Ventas S 14,229 $ 55,612 S - S 116,304 S 686 S - $ 186,831
Costo de ventas o (82,956) (324,221) - (678,058) - - (1,085,234)
(Pérdida) utilidad bruta (68,727) (268,609) - (561,754) 686 - (898,403)
Gastos generales y de
administracién @ (29,962) (112,356) - (232,201) - - (374,519)
Otros gastos ingresos,
neto @ 20,125 75,470 - 155,972 - - 251,567
(Pérdida) utilidad de
operacién (78,126) (305,342) - (638,575) 686 - (1,021,355)
Resultado integral de
financiamiento @ (1,810) (7,073) - (14,792) - - (23,675)
(Pérdida) utilidad, neta $(79,936) $(312,415) S - $(653,367) S 686 $ - $(1,045,030)

(1) Incluye reserva de valuacién por $ 995,917 (S 56,413 del segmento de viviendas de interés social, $ 47 del segmento de vivienda mediay S
939,457 del segmento de venta de tierra para proyectos inmobiliarios).

(2) Los gastos generales y de administracién, otros (gastos) ingresos y resultado integral de financiamiento fueron determinados con base en las
ventas que representan cada segmento respecto del total de ventas acumuladas.

Al 31 de diciembre de 2019

Venta de
Vivienda de tierra para Servicios de
interés Vivienda Vivienda proyectos construccion y Servicios de
social media residencial inmobiliarios comercializacién gestion Total
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Unidades vendidas 72 212 8
Precio promedio de
venta S 275 S 810 S 3,169
Ventas S 19,772 S 171,648 S 25,355 S 202,426 S 5978 S 14,264 S 439,443
Costo de ventas @ (71,783) (146,401) (12,595) (806,295) (2,021) (4,374) (1,043,469)
(Pérdida) utilidad, bruta (52,011) 25,247 12,760 (603,869) 3,957 9,890 (604,026)
Gastos generales y de
administracién (25,824) (224,182) (33,115) (264,380) - - (547,501)
Otros gastos, neto @ (11,084) (96,218) (14,213) (113,469) - - (234,984)
(Pérdida) utilidad de
operacion (88,919) (295,153) (34,568) (981,718) 3,957 9,890 (1,386,511)
Resultado integral de
financiamiento @ (1,174) (10,193) (1,506) (12,021) - - (24,894)
(Pérdida) utilidad, neta $(90,093) $(305,346) $(36,074) $(993,739) $3,957 $9,890  $(1,411,405)

(3) Incluye reserva de valuacién por $ 821, 088 ($ 52,720 del segmento de viviendas de interés social, $ 35,230 del segmento de

vivienda media y $ 733,138 del segmento de venta de tierra para proyectos inmobiliarios).
(4) Los gastos generales y de administracion, otros gastos y resultado integral de financiamiento fueron determinados con base en las ventas que

representan cada segmento respecto del total de ventas acumuladas.

Unidades vendidas
Precio promedio de venta

Ventas

Costo de ventas
Utilidad bruta

Gastos generales y de
administracion ©

Otros ingresos, neto ©

(Pérdida)  utilidad de

operacién

Resultado integral de
financiamiento ®

(Pérdida) utilidad, neta

Al 30 de septiembre de 2019

Venta de
Vivienda de tierra para Servicios de
interés Vivienda Vivienda proyectos construcciony Servicios de
social media residencial inmobiliarios comercializacion gestion Total
77 109 2
S 430 S 800 S 7,287
$33,072 $87,171 S 14,574 $ 150,950 $ 4,845 $ 14,088 S 304,700
(17,411) (66,230) (9,342) (57,860) (1,770) (4,374) (156,987)
15,661 20,941 5,232 93,090 3,075 9,714 147,713
(42,712) (110,340) (17,797) (185,086) - - (355,935)
7,261 18,758 3,026 31,465 - - 60,510
(19,790) (70,641) (9,539) (60,531) 3,075 9,714 (147,712)
(2,233) (5,769) (931) (9,678) - - (18,611)
$(22,023) $(76,410) $(10,470) $(70,209) $3,075 $9,714 $(166,323)

(5) Los gastos generales y de administracion, otros ingresos y resultado integral de financiamiento fueron determinados con base en las ventas que

representan cada segmento respecto del total de ventas acumuladas.

La Compafiia no segrega su estado de situacion financiera ni su estado de flujos de efectivo por segmento operativo.

20. Partes relacionadas

a) Al 30 de septiembre de 2020 se realizaron ventas de viviendas y terrenos a partes relacionadas por S 7,237 (S 12,947 al 31 de diciembre de

2019).
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b) La Compensacién total pagada a los directivos de la Compafiia (incluyendo la compensacion pagada a los miembros del Comité de Auditoria y
Préacticas Societarias), y a la alta direccién en 2019 fue de aproximadamente $ 14,262 y S 48,674, respectivamente. Durante los nueve meses
terminados el 30 de septiembre de 2020, las compensaciones pagadas fueron de $ 3,416 vy S 20,294. La Compafiia no proporciona una pension,
jubilacion o similares a sus directores en su calidad de directivos. Los funcionarios ejecutivos de la Compafiia son elegibles para los beneficios de
jubilacion y de separacién exigidos por la legislacién mexicana en los mismos términos que el resto de los empleados, y la Compafiia no establece
por separado, acumula o determina la cantidad de los costos que sea atribuible a los ejecutivos.

c) Al 30 de septiembre de 2020 un grupo de empleados de la alta direccidon poseian acciones de la Compafifa, cuya participacién accionaria en el
capital social es menor al 1%. A partir de que estos empleados se convirtieron en accionistas cualquier transaccion realizada con ellos se considera
como celebrada con partes relacionadas.

d) Al 30 de septiembre de 2020 la Compafiia tiene vigentes dos contratos de mutuo con interés y garantia hipotecaria por hasta $14,000 con
partes relacionadas. Estos contratos fueron celebrados dentro del marco de un programa de financiamiento de hasta $ 60,000 para la construccion
de viviendas. Al 30 de septiembre de 2020 y durante 2019 no hubo créditos proporcionados a la Compafiia al amparo de este programa (Ver nota

11.1).

Los intereses pagados al 30 de septiembre de 2020 por este programa fueron de S 1,284 ($ 4,999 en 2019).

Las 20 notas anteriores son parte integrante de los estados financieros consolidados condensados que se acompafian.

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

No aplica.

Descripcion de las politicas contables y métodos de calculo seguidos en los estados
financieros intermedios [bloque de texto]

Bases de preparacién
1 Declaracién de cumplimiento

Los estados financieros consolidados condensados por el periodo de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2020 han sido preparados
de acuerdo con la NIC 34, Informacion Financiera a Fechas Intermedias. Estos estados financieros consolidados condensados no incluyen toda la
informacién y revelaciones que se requieren en los estados financieros consolidados anuales, por lo que se deberdn leer en conjunto con los
estados financieros consolidados de la Compafiia al 31 de diciembre de 2019. Los estados financieros incluyen notas selectas que facilitan el
entendimiento de las principales transacciones y eventos significativos que tuvieron un impacto en la situacion financiera de la Compafiia y su
desempefio financiero desde la fecha en que se emitieron los Gltimos estados financieros anuales.

Los estados financieros consolidados condensados adjuntos y sus notas fueron aprobados para su emisién por el Consejo de Administracion el 21
de octubre de 2020.

2 Bases de medicién y presentacion

Los estados financieros consolidados condensados se prepararon sobre la base de costo histérico, con excepcion del pasivo por beneficios
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definidos a los empleados que se mide a valor presente
3 Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados incluyen los de URBI, Desarrollos Urbanos, S.A.B. de C.V. y de las subsidiarias sobre las que ejerce control. Los
estados financieros de las subsidiarias fueron preparados por el mismo periodo que la Compafiia, aplicando politicas contables consistentes. Todas
las empresas operan en el sector de la vivienda o prestan servicios a empresas relacionadas con esta actividad.

De acuerdo con lo indicado en la NIIF 10, Consolidacion de estados financieros, el control se logra cuando la Compafiia estd expuesta, o tiene
derecho, a los rendimientos variables procedentes de su implicacién en la entidad participada y tiene la capacidad de influir en sus rendimientos a
través de su poder sobre ésta. En concreto, la empresa controla una entidad participada si, y solo si, la Compafiia tiene:

e Poder sobre la entidad participada (ejemplo: derechos existentes que le dan la capacidad de dirigir las actividades relevantes de la entidad
participada);

e Exposicion, o derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacién en la entidad participada; y

e Lacapacidad de utilizar su poder sobre la entidad participada para influir en el importe de los rendimientos.

Cuando la Compafiia tiene menos de la mayoria del voto o derechos similares de una entidad participada, la Compafiia considera todos los hechos
y circunstancias relevantes en la evaluacion para determinar si tiene poder sobre una entidad participada, incluyendo:

e Elacuerdo contractual con los otros tenedores de voto de la entidad participada.
e Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales; y
e Los derechos de voto de la Compafiia y derechos de voto potenciales.

La Compafiia evaluara si controla una entidad participada cuando los hechos y circunstancias indiquen la existencia de cambios en uno o mas de
los tres elementos de control. La consolidacidén de una subsidiaria comienza cuando la Compafiia adquiere el control de la subsidiaria y termina
cuando la Compafiia lo pierde. Los activos, pasivos, ingresos y gastos de una subsidiaria adquirida (o enajenada) durante el afio se incluyen en los
estados financieros consolidados de resultados y de utilidad integral a partir de (o hasta) la fecha en que la Compafiia comience a (deje de)
controlar a la subsidiaria.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para adecuar sus politicas contables con las politicas contables
de la Compafiia. Todos los activos, pasivos, capital contable, ingresos, gastos y flujos de efectivo derivados de transacciones entre sociedades del
grupo se eliminan de forma integra en el proceso de consolidacion.

Una variacion en el porcentaje de participacion en una subsidiaria, sin pérdida del control, se registra como una transaccion con instrumentos de
capital.

Cuando la Compaifiia pierde el control de una subsidiaria, da de baja los activos relacionados, los pasivos relacionados, las participaciones no
controladoras y los otros componentes del capital contable neto, registrando cualquier beneficio o pérdida en el resultado del ejercicio. Cualquier
inversion que se mantenga en la antigua subsidiaria se reconocera a valor razonable.

Entidades estructuradas

La Compafiia ha celebrado contratos de fideicomiso con la finalidad de desarrollar algunos de sus proyectos inmobiliarios, los cuales por sus
caracteristicas de constitucion y de operacién son considerados entidades estructuradas, segun lo indicado en la NIIF 12, Informacidn a revelar
sobre participaciones en otras entidades. La Compafiia ejerce control y posee participacion variable sobre estas entidades, por lo que son
consolidadas como parte de sus estados financieros.

Las subsidiarias que poseen los activos incluidos en los estados financieros consolidados y la tenencia accionaria de la Compafiia en su capital social
al 30 de septiembre de 2020y 31 de diciembre de 2019 se muestran a continuacion:
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Subsidiaria Al 30 de septiembre Al 31 de diciembre
de 2020 de 2019
CYD Desarrollos Urbanos, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Ingenieria y Obras, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Promocion y Desarrollos Urbi, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Obras y Desarrollos Urbi, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Tec Disefio e Ingenieria, S.A. de C.V. (2) 99.99% 99.99%
Propulsora Mexicana de Parques Industriales, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Constructora Metropolitana Urbi, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Urbi Construcciones del Pacifico, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Financiera Urbi, S.A. de C.V. (3) 99.99% 99.99%
Fideicomiso AAA Urbi (4) 100.00% 100.00%
Desarrolladora Armmed Norte, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Constructora y Desarrolladora del Occidente, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Herof Desarrolladora del Sur, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Desarrolladora Mex-Centro, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Lufro Desarrolladora del Bajio, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Inmobiliaria y Constructora Pac-Mex, S.A. de C.V. (1) 99.99% 99.99%
Flujos Empresariales, S.A. de C.V. (5) 99.99% 99.99%
Finsete, S.A. de C.V. (5) 99.99% 99.99%

(1) Las principales actividades de estas subsidiarias incluyen el desarrollo, promocién y comercializacién de viviendas de interés social, medio y

residencial.

(
(
(
(

2) Subsidiaria dedicada al disefio y administracion de desarrollos habitacionales, asi como a la prestacién de servicios administrativos.
3) La principal actividad de esta subsidiaria es la captacion de recursos y su distribucion entre las empresas del grupo.

4) Fideicomiso empresarial constituido para otorgar apoyos financieros a proveedores la Compafiia.

5) Subsidiarias dedicadas a la prestacion de servicios de administracion de flujos de efectivo.

Los saldos y operaciones importantes entre entidades consolidadas han sido eliminados.

Los resultados de las subsidiarias vendidas en el afio se incluyen en el estado consolidado de resultados, hasta la fecha efectiva de venta. La

utilidad total de las subsidiarias se atribuye a los duefios de la Compafiia y en caso de aplicar a intereses no controladores (en la medida que sea

posible su identificacion) aun cuando resulte que los intereses no controladores tengan un déficit.

La Compafiia posee a través de sus subsidiarias la totalidad de los derechos fiduciarios y control de los fideicomisos que a continuacion se indican,

los cuales fueron creados para desarrollar proyectos inmobiliarios y obtener financiamientos.

Numero de fideicomiso

Ciudad

Proyecto

Subsidiaria controladora

F/582
F/583
F/599
F/600
F/632
F/776
F/798
F/260

4 Reclasificaciones

Guadalajara
Tijuana
Hermosillo
Monterrey
Guadalajara
Guadalajara
Tecamac
Monterrey

Paseos de Santiago
Valle de las Palmas
Villa del Cedro
Villa del Real

Valle de Santiago
Paseos de Santiago
Valle de San Pedro
Villas del Rey

URBI, Desarrollos Urbanos, S.A.B. de C.V.
Obras y Desarrollos Urbi, S.A. de C.V.

Urbi Construcciones del Pacifico, S.A. de C.V.
Ingenieria y Obras, S.A. de C.V.

Ingenieria y Obras, S.A. de C.V.

URBI, Desarrollos Urbanos, S.A.B. de C.V.
CYD Desarrollos Urbanos, S.A. de C.V.
Ingenieria y Obras, S.A. de C.V.
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Los estados financieros consolidados por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019 han sido reclasificados en los rubros de cuentas por pagar y
provisiones, para conformar su presentacién con la utilizada al 30 de septiembre de 2020.

Dividendos pagados, acciones ordinarias

0
Dividendos pagados, otras acciones
0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion
0.0
Dividendos pagados, otras acciones por accion
0.0
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